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Un trimestre de logros,
aprendizajes y compromiso social

Querida comunidad universitaria,

erramos este trimestre —y el
afio— con uno de los momentos
mas significativos para nuestra
institucion: la Segunda Ceremo-
nia de Entrega de Titulos UnADM
2025, un acto emotivo que reunié —de ma-
nera presencial y virtual— 911 estudiantes
de 23 programas educativos: 13 del Técnico
Superior Universitario, 895 de licenciatura,
Lilian Kravzov Appel, uno de la especialidad en Ensefianza de la
rectora de la Universidad Historia de México y dos de las maestrias
Abierta y a Distancia en Ensefianza de la Historia de México y
de México Seguridad Alimentaria. Este logro colecti-
& @lkravzov VO nos recuerda que la educacion publica,
abierta y a distancia continia ampliando

horizontes y transformando vidas.
En este mismo espiritu, esta edicion de
la Gaceta Universidad Abierta y a Distan-
Cia de México relne voces, experiencias y
reflexiones que muestran como la educa-
cion se expande hacia nuevos territorios:
tecnoldgicos, comunitarios, emocionales y
profesionales. La discusion sobre la inteli-
gencia artificial en el disefio, el aprendizaje
y la vida social abre un espacio necesario
para pensar en los desafios y posibilidades
de un mundo en constante cambio. A tra-
vés del 1er Foro de Inteligencia Artificial,
reafirmamos la importancia de mantener
una mirada ética, critica y humana ante las

tecnologias emergentes.
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Nuestro contenido también destaca ini-
Ciativas que fortalecen la presencia social
y territorial de nuestra universidad: la Jor-
nada de Cooperativismo, la gira nacional
#MasCercaDeTi, la Conexion Emprendedo-
ra Orgullo y Corazén UnADM, encuentros
gue renuevan nuestra cercania con estu-
diantes y personas egresadas y que de-
muestran que la educacion a distancia se
construye con participacion, colaboraciony
comunidad.

Un hecho especialmente relevante es la
incorporacion de la UnADM a Saberes MX,
una plataforma nacional disefiada para de-
mocratizar el acceso al conocimiento me-
diante cursos vy certificaciones gratuitas.
Esta iniciativa amplia nuestra mision insti-
tucional y abre nuevas oportunidades para
que mas personas continden aprendiendo
a lo largo de la vida, fortaleciendo sus tra-
yectorias profesionales y personales.

Finalmente, celebramos las actividades
que impulsan el bienestar y la formacion
integral de nuestra comunidad, como Kil6-
metros por la salud, la labor de vinculacion
y la participacion en acciones ambientales.
Cada logro descrito en estas paginas da
cuenta de una universidad viva, compro-
metida y en constante movimiento.

Gracias por ser parte de esta comunidad
que, con esfuerzo, dedicacion y vision so-
cial, continla construyendo un futuro mas
solidario, humano y transformador para
México.




iLa comunidad
UnADM elige su nueva
mascota y lema!

a Universidad Abierta y a Distancia
de México continda construyendo
su identidad. Durante las ultimas
semanas su comunidad ha partici-
pado activamente en la encuesta
para elegir la nueva mascota universitaria y
el lema que representara los valores y la vi-
sion de la Universidad en los proximos afios.

4 065 participaciones que
reflejan el espiritu plural,

% innovador y colaborativo
que caracteriza a nuestra
universidad.

Aunqgue aun no hay un resultado definitivo, el
proceso de analisis y conteo esta en marcha...

¢Cual animal sera la mascota?

¢Sera un simbolo de sabiduria?
¢De fortaleza? ¢De adaptacion?

¢Y el lema?
Las palabras presentadas se pueden agru-
par, por su sentido, en cinco categorias:

+ Innovacion y conocimiento

+ Comunidad y valores sociales
+ Actitud y energia

+ Competitividad y desempefio
* Resiliencia y fortaleza

En ellas se reflejan la identidad compar-
tida de la UnADM vy el espiritu que nuestra
comunidad desea proyectar en su lema.

Les invitamos a estar atentos a las proxi-
mas novedades que se daran a conocer
muy pronto.

jGracias por formar parte
de esta construccion colectiva de
identidad universitaria!
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Rosario Peralta Lovera
maria.peraltalo@nube.unadmexico.mx
Coordinacion de Extension, Vinculacion
y Desarrollo Social

ntre el 22 de septiembre y el 3 de oc
tubre de 2025 se Ilevo a cabo un son-
deo sobre el Ter Foro de Inteligencia
Artificial de la UnADM, en el que par-
ticiparon 209 personas. La buena re-
cepcion del evento quedo reflejada. El 63 %
califico su experiencia como excelente y 191
sefialaron que los contenidos contribuyeron
directamente a su formacion académica.

Asimismo, valoraron el foro como un es-
pacio para su desarrollo personal y profesio-
nal, destacando la importancia de la actua-
lizacion docente, la responsabilidad ética y
la adquisicion de herramientas estratégicas
para los nuevos retos educativos. También
subrayaron la necesidad de talleres técni-
cos, estrategias de inclusion y un analisis
critico sobre los riesgos y el impacto laboral
de estas tecnologias.

De cara a futuras ediciones, las personas
que respondieron al sondeo sugieren pro-
fundizar en la ética, la normatividady la cita-
cion, asi como fortalecer la implementacion
practica de la IA en la ensefianza, la evalua-
cion y la deteccion de plagio.

Estos hallazgos permiten dimensionar la
relevancia del foro y sirven como punto de
referencia para revisar las reflexiones com-
partidas.

Jornada inaugural

La Universidad Abierta y a Distancia de
México (UnADM) inaugurd su ler Foro
de Inteligencia Artificial, un espacio dedica-
do a reflexionar sobre los retos, riesgos y
oportunidades que esta tecnologia plantea
en la educacion. En su mensaje inaugural, la
rectora, Lilian Kravzov Appel, subrayé la im-
portancia de establecer lineamientos insti-
tucionales que garanticen un uso ético de la
inteligencia artificial (IA), enfatizando que no
sustituye la mente humana, sino que debe

tenciar el aprendizaje y la creatividad.
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Dia 1. Hacia un uso ético, critico

y responsable de la IA

El maestro Oscar Garcia Altagracia nos invita a mirar
de frente el avance de la inteligencia artificial y su im-
pacto en la educacion. Con una critica incisiva, nos
advierte sobre un riesgo silencioso: perder nuestra
capacidad de atencion, de discernir la verdad y, sobre
todo, de conservar nuestra humanidad. Su mensaje
es claro: la verdadera batalla no es contra la velocidad
tecnoldgica, sino por preservar nuestro criterio y ho-
nestidad intelectual.

En el panel “Etica y normatividad de la inteligen-
cia artificial”, la Dra. Dely Carolina Urbano Sanchez y
el Dr. Edilberto Cervantes Galvan destacaron que la
IA puede ser una aliada o una amenaza, dependien-
do de las reglas y valores que decidamos establecer.
Frente a desafios globales y decisiones urgentes,
debemos recordar que la tecnologia no actua por si
sola: somos nosotros quienes debemos usarla con
responsabilidad y compromiso social.

Dia 2. Plagio y ética en
la era de la IA
En una conferencia tan literaria como provocadora,
el Dr. Alejandro Gallardo Cano abordé el antiguo fan-
tasma del plagio en la era de la inteligencia artificial.
Asimismo, recordé que copiar no significa solo robar
ideas, sino renunciar al acto mas intimo del pensa-
miento propio y que: “La tecnologia no es culpable de
nuestros abusos; lo es la manera en que la usamos.”
El dia continud con el panel “Docenciay uso ético de
la inteligencia artificial”, en el que la Dra. Maria Elena
Chan, el Dr. José Luis Castillo Jiménez y el Dr. Abraham
Lira Valencia, plantearon un horizonte educativo po-
sible: uno en el que docentes y estudiantes no teman
a la IA, sino que la comprendan, cuestionen e inte-
gren de manera inteligente. Desde diferentes pers-
pectivas, coincidieron en algo esencial: el reto no es
prohibir la tecnologia, sino aprender a usarla con
creatividad, profundidad y sentido humano.
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Dia 3. Innovacion educativa y nuevos
paradigmas en la era de la IA

La jornada comenzd con la presentacion del libro
Inteligencia Artificial aplicada a la practica docente.
Esta obra colectiva muestra como los docentes estan
reinventando su labor con creatividad y responsabi-
lidad. Entre experiencias reales y propuestas innova-
doras, el mensaje fue claro: la verdadera innovacion

SO DELAL R no reside en la herramienta, sino en la intencion pe-
dagdgica que la guia.

[COMO PUEDG USARLA | Posteriormente, la Dra. Norma Patricia Maldonado

EM EL AMBITO EDUCATIVO!

ofrecio la conferencia "Estudiantado e inteligencia ar-
kbl = Ao pe tificial: cdmo generar un cambio de paradigma ha-
ek s e st et cia el uso de la IA de manera critica, creativa y ética”,
invitando a replantear la ensefianza. En un mundo
saturado de informacion automatizada, el reto no es
que los estudiantes usen tecnologia, sino que apren-
dan a pensar con ella: interpretar, decidir y crear. La
IA puede ser una poderosa aliada del pensamiento
critico y la colaboracion, siempre que se mantengan
los valores humanos que dan sentido a la educacion.

« W EE E E .

Dia 4. Politicas institucionales
y gobernanza de la IA en
la educacion superior
Durante esta jornada la Dra. Lourdes Galena en su
conferencia expuso que la IA no debe verse unica-
mente como tecnologia, sino como un fendémeno
social y cultural que requiere gobernanza y que las
universidades tienen la responsabilidad de formar
profesionales conscientes de los riesgos éticos y ca-
paces de aprovechar la IA en beneficio de la sociedad.
Mientras que en el panel de analisis Jesus
Castafieda y Anna Karina Cruz coincidieron en que la
IA no sustituye el pensamiento critico humano, sino
que lo complementa y que requiere tanto reflexion
ética como estructuras normativas claras para ser
aplicada de manera responsable en la educacion
superior.
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Dia 5. IA en la educacion superior: ética y
certificacion para un futuro responsable

En el quinto dia del Foro la Dra. Ana Laura Zeballos
Ortiz resaltd que la certificacion en IA debe ser el eje
central en la educacion superior. Propuso que las uni-
versidades ofrezcan programas que combinen com-
petencias técnicas con formacion ética, respaldados
por leyes y cédigos internos. La certificacion, dijo, es
una garantia social y debe integrar derecho, filosofia
y pedagogia junto con la tecnologia. Concluyd que
la gobernanza de la IA debe ser ética, participativa y
flexible.

Por otra parte, David Sanchez y Aken Salazar, pa-
nelistas invitados, se complementaron al abordar la
inteligencia artificial desde la ética y la gobernanza.
Coincidieron en que la IA solo tendra un impacto
positivo en la educacion superior si se acompafa de
marcos éticos solidos y mecanismos de certificacion
claros, capaces de guiar su aplicacion de manera res-
ponsable y participativa.

Dia 6. Aprendizaje e inteligencia artificial

El Dr. Edgar Alcantar, en su participacion en el Dia 6
del Ter Foro UnADM de Inteligencia Artificial, ofrecio
una conferencia centrada en como la IA esta trans-
formando tanto el ambito empresarial como el edu-
cativo. Seflalé que esta tecnologia puede optimizar
procesos, mejorar la toma de decisiones y abrir nue-
vas oportunidades de innovacion. Al mismo tiempo,
advirtio que la adopcion de la IA debe estar acom-
pafiada de una responsabilidad ética, evitando usos
que puedan manipular o generar impactos negativos
en la sociedad. En sus conclusiones, subrayo que la
verdadera aportacion de la IA dependera de como se
logre equilibrar la innovacion tecnoldgica con la ética
y la gobernanza, formando profesionales capaces de
enfrentar los retos de un mundo en constante trans-
formacion.
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Dia 7. {COomo viven la IA quienes

aprenden con ella todos los dias?

En un dialogo honesto, los estudiantes Juan José Félix
Carrillo (Tecnologia Ambiental), Jorge Armando JesUs
Cano (Matematicas) y Génesis del Carmen Antonio
Morales (Derecho) compartieron como la IA se inte-
gra en sus estudios y en sus dilemas cotidianos.

Los tres coincidieron en un punto esencial: la IA
puede abrir puertas antes impensables —acceso
rapido a informacion, apoyo en procesos comple-
jos, generacion de ideas—, pero solo si se usa con
criterio. Felix Carrillo lo resumio con claridad: no se
trata de “copiar y pegar”, sino de pensar, reinterpre-
tar y apropiarse del conocimiento. Cano sefiald que,
en el ambito cientifico, los modelos pueden sugerir
coédigo o hipotesis, pero siempre bajo la guia de una
mente humana que evalla, corrige y decide. Antonio
Morales afadié una advertencia clave: sin alfabetiza-
cion digital ni docentes preparados, cualquier avance
tecnoldgico puede volverse un riesgo ético.

Dia 8. Perspectivas académicas: ética,
pedagogia y seguridad ante la IA

Este dia el 1er Foro UnADM de Inteligencia Artificial
abrié un espacio para el dialogo académico sobre los
Lineamientos de uso ético de laIA en lainstitucion. La
maestra Magda Rocio Aparicio Cedillo inicid con un
recordatorio contundente para el ambito de la salud:
la IA puede analizar datos, pero no ensefia a mirar a la
persona. Destaco la necesidad de formar profesiona-
les capaces de construir un “diagndstico con criterio”,
que combine técnica, ética y sensibilidad comunita-
ria. El Dr. José Luis Aguilar Trejo centro la discusion en
la literacidad digital, diferenciando con claridad entre
“tener acceso” y “saber usar” la IA generativa. Sefiald
que los modelos pueden producir textos, pero que
el conocimiento solo se construye mediante lecturay
escritura reflexiva y critica. Mientras que el Dr. Carlos
Ramirez Castafieda presentO los riesgos reales de
la IA en ciberseguridad: phishing practicamente in-
detectable, voice spoofing, deepfakes de docentes,
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vulneracion de materiales didacticos y creacion acele-
rada de malware. Subrayd que ya no basta con “preo-
cuparse”; es urgente actuar con normativas, politicas
y conocimiento profundo en prevencion.

Dia 9. Inteligencia Artificial con
responsabilidad: reflexiones y compromisos
de la comunidad UnADM

En el Ultimo dia del Ter Foro de Inteligencia Arti-
ficial de la UnADM la participacion de las personas
especialistas Edilberto Cervantes, Oscar Garcia,
Irene Figueroa, Ana Laura Zeballos, José Vazquez,
Ofelia Torres y Angel Alameda se centré en conso-
lidar las reflexiones sobre el uso ético, responsable
e inclusivo de la TA en la educacion. Los panelistas
destacaron que la inteligencia artificial no es neutral,
sino que refleja los sesgos histéricos de la sociedad,
por lo que es fundamental usarla de manera critica,
promoviendo la inclusion, la equidad y la perspec
tiva de género. Resaltaron que la IA debe ser una
herramienta para el aprendizaje y la generacion de
conocimiento, sin sustituir el pensamiento critico ni
el trabajo intelectual de estudiantes y docentes. Asi-
mismo, enfatizaron la importancia de la honestidad,
la responsabilidad y el respeto como principios recto-
res para guiar su uso.

Finalmente, la rectora Lilian Kravzov Appel dirigio
unas palabras que cerraron el 1er Foro UnADM de
Inteligencia Artificial con un mensaje inspirador vy
reflexivo. Sefiald que la universidad debe evitar con-
vertirse en un espacio de desconfianza o en “policias
cibernéticos”, y en cambio promover un uso signifi-
cativo y responsable de la IA que impulse la excelen-
Cia educativa. Destaco el compromiso de la UnADM
por mantenerse a la vanguardia en regulacion ética,
inclusion y equidad, recordando que los lineamien-
tos son un instrumento de la comunidad que evo-
lucionara con la tecnologia. Ademas, reconocio la
participacion de todos los que contribuyeron al Foro
y la importancia de continuar cuestionando, investi-
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gando y reflexionando sobre las nuevas tecnologias
para asegurar que la IA beneficie a todos y todas sin
exclusion.

No te pierdas nada del 1er Foro de Inteligencia Ar-
tificial de la UnADM: explora la playlist completa en

https://www.youtube.com/playlist?lis-

t=PLvhAOC36Pnj2nfm_xA0gh0/HVbh-
16VTpD

Los Lineamientos para el Uso Etico y Responsable
de la Inteligencia Artificial en el Ambito Académico de
la Universidad Abierta y a Distancia ya estan disponi-
bles, puedes consultarlos aqui:

https://gaceta.unadmexico.mx/conse-
jo-universitario#2025
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Diseno, creatividad
y ética en la era de la IA

I Lidia Alejandra Del Rio Reyna
Coordinacion de Extension, Vinculacion
y Desarrollo Social
lidia.delrio@nube.unadmexico.mx

Toma la pildora azul y la historia termina, despiertas
en tu cama y crees lo que quieras creer.
Toma la pildora roja y quédate en el Pais de las Maravillas
y te mostraré lo profundo que es el agujero del conejo.

} Morfeo, The Matrix, 1999.

Usted esta aqui

La irrupcion de la inteligencia artificial generativa (IA) ha
transformado la forma en que concebimos la tecnologia
actual; el disefio y la comunicacion visual no son la ex-
cepcion. Plataformas como ChatGPT, Gemini, DALLE o
Midjourney han popularizado la produccion de textos,
imagenes y videos en cuestion de segundos, lo que per-
mite ahorrar tiempo en la cadena de produccion influi-
da por la logica del capitalismo y el consumismo.

Sin embargo, este avance no esta exento de
preguntas, tensiones y rechazo: sestamos ante un
renacimiento de la creatividad potenciada por al-
goritmos o a la amenaza de una homogeneizacion
cultural y estética?

En México, este debate ya no es tedrico, sino una
realidad que atraviesa tanto a la academia como a
la industria, donde los profesionales del disefio y la
comunicacion visual experimentan con estas he-
rramientas, explorando su potencial para agilizar
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procesos y ampliar horizontes creativos.
Al mismo tiempo, se enfrentan a dilemas
éticos, creativos y legales como la autoria,
la originalidad y el valor cultural.

Creatividad en transformacion
Estudios recientes en América Latina
muestran un doble rostro de la IA. Por
ejemplo, en Colombia, Garcia Calle (2025)
advierte que un uso excesivo de esta tec
nologia puede debilitar el pensamiento cri-
tico, aunque reconoce que, bien aplicada,
amplia los horizontes creativos. Al generar
respuestas a partir de grandes volumenes
de datos, la IA actua como una inteligencia
recopilatoria que podria replicar sus pro-
pios sesgos y estilos, contribuyendo asi a
una posible homogeneizacion cultural.

En este contexto, el valor de la crea-
tividad en el disefio no reside solo en la
generacion de ideas, sino en la capacidad
de sintetizar conocimiento y experiencia.
Asi como la calidad de un texto depende
de la lectura y cultura del escritor, la ca-
lidad del resultado de la IA depende del
conocimiento y la experiencia del disefa-
dor, quien aporta el prompt adecuado y el
sentido conceptual. Sin esa base, la IA solo
puede generar resultados planos.

En Meéxico, Hidalgo y Portas (2025) en-
cuestaron a 327 usuarios y hallaron que la
mayoria emplea la IA como “muleta crea-
tiva” para aumentar la productividad y ge-
nerar ideas, aunque expresan preocupa-
ciones latentes sobre el plagio, la autoriay
la requlacion. Por su parte, Facuy Delgado
(2025) comprobd una correlacion positiva
entre el uso de IAy el nivel de creatividad
percibido entre disefiadores graficos. No
obstante, también advierte que un uso
abusivo puede “reducir la originalidad,

pues replica patrones preexistentes” (p. 2).

En el gremio de disefiadores y comu-
nicadores visuales existen dos posturas
ante la IA: quienes la ven como una aliada
que agiliza procesos creativos y quienes
temen que su adopcion desplace la labor
del disefiador. Sin embargo, esta preocu-
pacion surge del desconocimiento sobre
SU USO ético y estratégico.

Como sefiald Edward de Bono, la crea-
tividad es la “capacidad de producir ideas
nuevas y utiles”; por ello, su valor radica en
la resolucion de problemas y en la capa-
cidad de sintetizar conocimiento. En este
contexto, Hernandez Cerda (2024) afirma
que la TA no reemplaza al disefiador gra-
fico, sino que exige " adaptacion ética y
supervision humana para generar una fu-
sion entre la creatividad humanay la TA” (p.
38). De esta forma, el futuro del disefio no
radica en elegir entre lo humano y lo arti-
ficial, sino en articular ambos de manera
complementaria, como ha ocurrido histo-
ricamente con otros avances tecnologicos
qgue han sido integrados al ejercicio creati-
vo sin reemplazarlo.

Sin embargo, la creatividad huma-
na continda siendo el nucleo del disefio:
aporta intencion, sensibilidad cultural y un
sentido ético y estético, mientras que la IA
amplia las posibilidades al generar image-
nes, textos o soluciones a gran escala. En
lugar de sustituir al creador, actla como
un complemento que potencia la experi-
mentacion y la eficiencia, siempre bajo la
guia y juicio del profesional.

Su aportacion al quehacer del disefio
consiste en ampliar las posibilidades crea-
tivas, ya sea como generadora de image-
nes, musica, textos o en la resolucion de
problemas complejos mediante el anali-
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sis de grandes volumenes de datos, pero
siempre bajo la guia y el criterio del ser
humano.

Un eco en la historia
de la tecnologia
El impacto de la [A debe entenderse como
parte de una larga historia de innovaciones
que han transformado el disefio grafico.
Desde la imprenta en el siglo XV hasta la
irrupcion de las computadoras en los afios
ochenta, cada avance tecnoldgico ha gene-
rado tanto resistencias como oportunidades.
Hoy en dia, la IA parece reproducir ese
mismo debate, ya que algunos la ven como
una amenaza a la autenticidad y temen
ser reemplazados, mientras que otros la
consideran un catalizador de innovacion.
Como sefiala Hernandez Cerda (2024), “la
historia ha mostrado que el disefio no es
reemplazado por la tecnologia, sino refor-
mulado por ella” (p. 46). El autor compara
la llegada de la IA con la de la fotografia
o el software digital: “en un inicio genera
resistencia, pero a la larga se convierte en
herramienta indispensable”.

Usos practicos y ventajas
En la practica profesional, la IA ya forma
parte del flujo de trabajo diario. Herramien-
tas como Adobe Photoshop con funciones
basadas en IA, generadores de imagenes
como Midjourney o Stable Diffusion y algo-
ritmos de procesamiento de lenguaje na-
tural como ChatGPT permiten automatizar
tareas repetitivas, optimizar flujos y gene-
rar prototipos en menos tiempo (Rodriguez
y Diaz, 2024).

Herramientas como Adobe Creative
Suite, con funciones basadas en IA bajo
la marca Adobe Sensei, permiten auto-

matizar tareas complejas y repetitivas en
programas como Photoshop, Illustrator y
After Effects. Estas herramientas permiten
realizar tareas complejas de forma eficien-
te, como el relleno generativo, la edicion
inteligente de objetos, la creacion de va-
riaciones tipograficas, la correccién auto-
matica de color en video y la generacion
de contenido a partir de texto mediante
prompts. Segun Adobe (2024), “la TA no
sustituye la creatividad, sino que amplifica
la capacidad de los disefiadores para ex-
perimentar y materializar ideas en menos
tiempo”.

Entre las ventajas mas destacadas se
encuentran la optimizaciéon de procesos,
la personalizacion de disefios, la reduccion
de costos y la ampliacion de las capacida-
des creativas, al ofrecer inspiracion en for-
ma de “moodboards virtuales” (Villavicen-
cio, 2024; Santos, 2024). Diversos autores
coinciden en que la IA ha revolucionado la
manera en que los disefiadores trabajan,
lo que genera flujos mas agiles, eficientes
y precisos. Asi, la IA se consolida como una
aliada en la generacion de propuestas mas
agiles y variadas.

México: retos éticos y legales

El caso mexicano evidencia la urgencia de
contar con marcos regulatorios que nor-
men el trabajo de creacion audiovisual. Si
bien el Instituto Nacional de Derechos de
Autor (INDAUTOR), bajo la Ley Federal del
Derecho de Autor, ha rechazado el regis-
tro de obras creadas integramente por IA
al considerar que carecen de originalidad
humana (Gémez, 2025), la misma institu-
cion ha organizado foros para discutir la
necesidad de actualizar la legislacion y ar-
monizarla con los debates internacionales
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impulsados por la Organizacion de las Na-
ciones Unidas para la Educacion, la Cien-
cia y la Cultura (UNESCO) y la Organizacion
Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)
(Secretaria de Cultura, 2025).

La falta de regulacion genera vacios en
torno a la autoria, la responsabilidad y los
derechos morales. La automatizacion ex-
cesiva puede fomentar la homogeneiza-
cion visual y la pérdida de singularidad. En
este contexto, Santos (2024) advierte so-
bre el riesgo de una “mentalidad de copiay
pega, donde la creatividad y el pensamien-
to critico serian relegados en favor de la
conveniencia y la rapidez” (p. 84). Esta ten-
dencia se acentla con la generacién masi-

va de contenidos visuales impulsados por
la TA, que promueven la adopcion acritica
de estilos populares para “subirse al trend
del momento”, sin considerar si estos se
alinean con el producto o la campafa.

Por otra parte, Hernandez Cerda (2024)
enfatiza que el punto critico no es si la TIA
es buena o mala, sino “como se integra en
la practica profesional” (p. 52), con un mar-
Co éticoy con supervision humana que ga-
ranticen que la herramienta complemente
y no sustituya al disefiador. La creatividad
humana mantiene un valor irremplazable
en la era de la IA, por lo que el desafio no
es competir con las maquinas, sino inte-
grarlas responsablemente para potenciar
nuestras capacidades y asegurar que los
avances tecnoldgicos respondan a princi-
pios éticos que promuevan un desarrollo
justo y sostenible, sin atropellar la crea-
cion de los autores primigenios.

El arte como laboratorio de la IA
Durante mucho tiempo, el disefio fue vis-
to peyorativamente como “la prostituta del
arte”, subordinado a intereses comerciales.
Sin embargo, su caracter funcional y social
lo ha convertido en un puente entre la crea-
tividad artistica y la vida cotidiana, amplian-
do asi la expresion humana en contextos
concretos.

La IA también ha permeado su uso en
el arte contemporaneo. Vertedor Romero
(2023) resalta que “la verdadera innova-
cion surge cuando la mente humana vy la
maquina colaboran”, dando lugar a con-
ceptos como inografia o promptografia,
que exploran nuevas formas de represen-
tacion visual. Estas practicas cuestionan
nociones tradicionales de autoria y auten-
ticidad, lo que muestra que la IA puede
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actuar como un colaborador creativo, mas
que como una simple herramienta, lo cual
ha dado lugar a diversos debates sobre el
tema entre la comunidad artistica.

y o N\

Reflexiones finales

En este escenario, la TA no reemplaza la
creatividad humana, pero si nos confron-
ta a su propia definicion, pues su valor
esta en concebirla como una herramienta
de exploracion y apoyo, no como un sus-
tituto del esfuerzo creativo (Facuy Delgado
et al, 2025). El riesgo no radica en la maqui-
na, sino en el uso acritico que puede llevar
a reproducir patrones existentes y a perder
diversidad cultural (Garcia Calle, 2025).

La educacion en disefio y comunicacion
visual actualmente integra en sus progra-
mas de estudio estas herramientas bajo
un enfoque de alfabetizacion critica y ética.
Esto implica formar disefladores capaces
de dominar prompts, corregir sesgos al-
goritmicos y, sobre todo, contextualizar los
resultados dentro de marcos culturales y
comunicativos propios (Hernandez Cerda,
2024). Por lo tanto, la creatividad y el pen-
samiento estratégico aun seguiran siendo
elementos insustituibles del trabajo huma-
no, aunque la IA logre facilitar los procesos.

Conclusion abierta
Dejo la conclusion abierta debido a los
cambios inmediatos que hay en torno a las
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tecnologias emergentes, por lo que la IA
no representa el fin de la creatividad, sino
una nueva adaptacion al ejercicio profesio-
nal del disefio y la comunicacion visual. Esta
transicion plantea desafios a nuestras ideas
y propone nuevas formas de usar e imple-
mentar nuestra creatividad.

Por otra parte, las nociones de autoria 'y
originalidad también nos retan a ser me-
jores profesionales, con principios, valores
y una ética solida. Al mismo tiempo, nos
brindan la oportunidad de repensar el di-
sefio y la comunicacion visual en términos
de procesos hibridos, donde lo humano y
la maquina co-crean.

Mas alld de las controversias sobre el
futuro del disefio mexicano, la obsolencia,
la dependencia o el reemplazo, dentro del
trabajo profesional, podemos ser criticos
con el uso de las herramientas digitales,
COMO apoyo para ejercer nuestro conoci-
miento y experiencia con el fin de integrar
esta tecnologia sin temor a ser sustituidos.
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a Universidad Abierta y a Distancia de México

(UnADM) tuvo una destacada participacion en la

Jornada de Cooperativismo y Economia Social y

Solidaria, celebrada los dias 29 y 30 de septiembre

de 2025, que estuvo organizada por la Secretaria
del Trabajo y Fomento al Empleo de la Ciudad de México.
Realizada en la Unidad Profesional Interdisciplinaria de In-
genieria y Ciencias Sociales y Administrativas (UPIICSA) del
Instituto Politécnico Nacional (IPN), este evento se consoli-
d6 como un importante foro de encuentro para reflexionar
sobre los desafios y el futuro del sector.

Ejes tematicos y participacion académica

La jornada ofrecio un programa que abarco desde el mar-
co legal hasta la innovacion tecnoldgica. El primer dia se
dedico a las mesas sobre derecho y legislacion de coope-
rativas, educacion cooperativista y mutualismo, y econo-
mia solidaria. Se contd, ademas, con la participacion de
expertos de instituciones como la Cementera Cruz Azul, el
Consejo Superior del Cooperativismo y la UPIICSA del IPN.
En la inauguracion estuvieron presentes el maestro Em-
manuel Gonzalez Rogel, director de UPIICSA, y la maestra
Inés Gonzalez Nicolas, titular de la Secretaria del Trabajo y
Fomento al Empleo de la Ciudad de México.

El segundo dia se abordaron temas de vanguardia,
como los circuitos econdmicos solidarios y el sistema de
cuidados. En la Mesa 6, la participacion de la UnADM con
el tema Innovacion tecnoldgica estuvo a cargo de Paulina
Torres Aguilar y Moisés Hernandez Sanchez, de la Coordi-
nacion de Extension, Vinculacion y Desarrollo Social. Ellos
presentaron la iniciativa del Directorio Digital MiPyME y
Cooperativas de la universidad, proyecto valorado por su
potencial para ofrecer herramientas digitales e informati-
vas no solo a la comunidad universitaria, sino también al
publico en general.

La IA: iun cooperativista mas?

La intervencion de la UnADM consistio en la presentacion
del proyecto que respondio a una pregunta detonadora
que derivo en un debate crucial sobre la integracion de la
inteligencia artificial (IA) en la economia social y solidaria.
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La discusion gird en torno a dos preguntas:

1. ¢La IA puede ser un cooperativista mas en nuestros nego-
cios, cooperativas o emprendimientos?
2. ¢(Puede la A contribuir a borrar las brechas geograficas?

Estas preguntas, que generaron un notable debate entre los
asistentes, fueron esclarecidas al precisar que el eje del cuestio-
namiento era si la IA tenia la capacidad de actuar como un miem-
bro cooperativista activo, sumandose a los equipos de trabajo
con el fin de alcanzar sus metas de negocio.

El maestro Moisés Hernandez, por su parte, enfatizd la nece-
sidad de contextualizar el uso de la IA, pues argumentd que su
efectividad debe alinearse con las necesidades especificas de
las cooperativas y respetar las diferencias entre los contextos
internacional, nacional y local. La Dra. Paulina Torres Aguilar a su
vez resalto la vital importancia de la formacion y el conocimiento
pedagdgico en el uso de estas tecnologias, sefialando que, para
abordar la brecha geografica, es imperativo cerrar primero la
brecha digital preexistente.

La participacion reflexiva de la UnADM fue recibida con gran
interés por la audiencia.

Fortalecimiento de la vinculacion interinstitucional

La jornada fue un catalizador para estrechar lazos con otras ins-
tituciones de educacion superior y organismos publicos. El Direc
torio digital MiPyME y Cooperativas de la UnADM obtuvo un exce-
lente recibimiento por parte de la UAM Xochimilco y el propio IPN.
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Hecho en México

Imagenes de Freepik

Moisés Senén Hernandez Sanchez
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afamay el prestigio de un pais se construyen a tra-
ves de sus empresas y sus bienes. Algunos paises
son reconocidos por la alta calidad de su mano de
obra (como Japon o Alemania), mientras que otros
se asocian con imitaciones o articulos de menor
costo (China, Vietnam, por citar algunos). La existencia de
una marca pais y un sello oficial permite a las empresas
capitalizar la reputacion nacional, promover la calidad de
sus productos y refleja también la voluntad del gobierno
de crear una alianza con el sector privado.

La marca oficial de México tiene una trayectoria de 47
afnos. El logo fue creado en 1978 por Omar Arroyo Arriaga,
disefiador mexicano fallecido el 23 de enero de 2023. En
1985, el disefio del logo y la frase “"Hecho en México” fue-
ron reqistrados e implementados por la entonces Secreta-
ria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) mediante la
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Norma Oficial Mexicana NMX-Z-009-1978. El objetivo prin-
cipal del emblema era distinguir los productos elaborados
en Meéxico y promover su consumo tanto a nivel nacional
como internacional, convirtiéndose, a la postre, en parte
de la cultura mexicana (Cisneros, 2025).

—
VX iy
HECHOEN
MEXICO

El 17 de febrero de 2025, la Secretaria de Economia (SE)
relanzo las marcas Hecho en México y Made in Mexico como
parte de una estrategia para fortalecer la industria nacio-
nal y posicionar los productos mexicanos en mercados
internacionales.

El relanzamiento de la marca se anuncié en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) y constituye una iniciativa
con una imagen modernizada y un enfoque en la sosteni-
bilidad, destinada a resaltar la calidad y tradicion del pais
en sectores como la manufactura, la moda, la gastrono-
mia y la tecnologia, lo cual forma parte del Plan México
(Diario Oficial de la Federacién, 2025).
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Las nuevas reglas para implementar el sello He-
cho en México buscan posicionar al pais como la déci-
ma economia global para 2030, reducir la dependencia
de importaciones y fortalecer la industria nacional (E/
Economista, 2025).

En un contexto econdmico, comercial y financiero inter-
nacional que es incierto y volatil, resulta fundamental forta-
lecer el mercado interno. Por ello, es importante reflexionar
sobre nuestros habitos de consumo y explorar la mejor ma-
nera de emprender un negocio propio. Por ejemplo, la Uni-
versidad Abierta y a Distancia de México (UnADM) ofrece un
Directorio MiPyME y Cooperativas, con el fin de promover la
economia social y solidaria de nuestra comunidad empren-
dedora mediante una pagina web que muestra los produc
tos y servicios de sus estudiantes y personas egresadas:

& https://directorio-emprendi-
miento.unadmexico.mx/

En el Directorio se puede consultar informacion que
permite a cualquier empresa o cooperativa conocer los re-
quisitos de la Secretaria de Economia, asi como el procedi-
miento para obtener la autorizacion de uso de la marcay
el sello Hecho en México.

El pasado 17 de septiembre la UnADM organizé un
evento virtual sobre el programa Hecho en México, dirigido
a estudiantes, personas egresadas y emprendedores, en
el que se destaco la importancia de apoyar a microempre-

PyME y
Cooperativas
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sas, cooperativas y empresas sociales para incorporarse a
la economia formal y fortalecer la produccion nacional.
Durante la sesion se explicaron los requisitos de la certi-
ficacion "Hecho en México” y se presentaron casos de éxi-
to de exportacionesy proyectos universitarios. Ademas, se
subrayo la relevancia del Directorio MiPyME y Cooperativas
para promover el uso del sello y acceder a oportunidades
de negocio. El evento cerré con un mensaje motivador que
reforzo la creatividad, la calidad de los productos mexica-
nos y el lema: “Lo hecho en México esta mejor hecho”.
Para conocer mas sobre el programa Hecho en México y
descubrir casos de éxito, requisitos y herramientas para em-
prendedores, te invitamos a ver la conferencia completa en

https://www.youtube.com/
watch?v=Czwp33mZ7ew
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ablar de dinero no tiene

por qué ser complicado ni

estar reservado para ex-

pertos. Bajo esta premisa,

la Universidad Abierta y a

Distancia de México (UnADM) Yy la Co-

mision Nacional para la Proteccion y

Defensa de los Usuarios de Servicios

Financieros (CONDUSEF) se unieron

en el Reto Ciudadano 36, en el que

invitaron a la comunidad a reflexio-

nar sobre la importancia de la salud
y la educacion financiera.

La sesion informativa contd con la

participacion de altos funcionarios y

académicos, quienes brindaron he-
rramientas practicas para transfor-
mar la gestion del dinero en un cami-
no hacia un mayor bienestar.

El dinero como un medio,
no un fin

El presidente de la CONDUSEF, Oscar
Rosado Jiménez, ofrecié un mensaje
contundente para abrir la conversa-
cion, sefiald que el manejo del dinero
“no es un asunto de millonarios ni de
empresarios “, sino que atafie a todas
las personas. Enfatizd que el dinero
es un medio para vivir mejor y no un
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objetivo en si mismo, comparandolo
con un auto o una bicicleta que per-
mite moverse y progresar.

Mas tarde, sefialé que la reco-
mendacion principal para enfrentar
el reto financiero es tener un pre-
supuesto claro de cuanto se ganay,
sobre todo, cuanto se gasta. En este
sentido, propuso la regla de los tres
tipos de gastos:

1. Necesarios: alimentacion, educa-
cion, vestido, transporte y salud.

2. Gustos y ocio: gastos que mejo-
ran la calidad de vida (se sugiere
destinar entre el 30 y el 40 % del
ingreso).

3. Ahorro y deudas: un guarda-
dito 0 pago de deudas (se reco-
mienda destinar entre el 10 y el
20 % del ingreso).

Ademas del presupuesto, aconse-
j6 no endeudarse mas de lo necesa-
rio, tener un fondo de emergencia
(empezar por ahorrar el equivalente
a una quincena), y evitar gastar im-
pulsivamente, ya sea por tristeza o
alegria.

La amenaza del fraude:
ingenieria social y medidas

de proteccion

Por su parte, Jorge Negrete Neri, titu-
lar de la Unidad de Atencién Usuario
Centro Sur de la CONDUSEF, se cen-
tré en un tema de gran actualidad:
los fraudes financieros. Explicé que
la mayoria de estos fraudes se basan
en la ingenierfa social, un conjunto
de técnicas de manipulacion que los

Fiulas Lisalid de dawsoie 8 Limariys {51 CONDUISER
e -
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{QUE ES EL FRAUDE FINANCIERO?

Acciones Que una persona
realiza con el fin de obtenear un
beneficio propio a costa de
dafiar la economia de otro,

Al tipo de fraude, con engancs b

L —_—

obtienen tus datos personales o Y
fimancieros, se le denomina AR

robo de identidad.

(&)
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“TALLADO" DE TARJETAS

Se realiza en cajeros automaticos y
OROTa N QrURGs, MIentrs que una
persona te distrae y cambia tu
tarjeta, otra observa tu NIP cuando
intentas usar ¢ plasthico gue no Te Sonaguellas gue utilizan la red par:
realifar transaccioreas ilicita)
aprovechandose del poco culdads
que las personas tienan al utilizal
senvicios financieros en Nnea

FRAUDE CIBERNETICC
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Créditos exprés

Son falsas empresas que ; ﬂ‘)
ofrecen grandes prestamos ;

con mMIniMmos requisitos y
piden un deposito
anticipada,

Cadenas de ahorro gue ofrecen
ganancias elevadas.

L Quien esta en la punta reclutaa
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reclutan a otras dos y asi
sucesivamenta
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delincuentes utilizan para obtener
informacion confidencial, lo que a
menudo desemboca en el robo de
identidad. A continuacion, el experto
detalld diversas modalidades, tanto
Cibernéticas como tradicionales:

- Créditos exprés: estafas en las
que se solicitan depdsitos por
adelantado a cambio de un prés-
tamo que nunca se otorga.

- Esquemas piramidales: cade-
nas de ahorro como la “flor de Ia
abundancia”, que resultan insos-
tenibles al romperse el flujo de
nuevos participantes.

* Trashing y tallado de tarjetas:
acciones fisicas como buscar in-
formacion en la basura (trashing)
0 engafar en cajeros automaticos
para robar el plastico y el NIP.

7 S

- Ciberfraudes: incluyen phishing
(suplantacion de identidad para
obtener datos sensibles por co-
rreo o teléfono), vishing ( llama-
das falsas), y el farming (redirigir
a paginas falsas).

La sesion concluyd con la pre-
sentacion de datos obtenidos en
un sondeo realizado en el micro-
sitio del Reto Ciudadano: el 74 %
de los encuestados indicé que no
puede cubrir sus gastos diarios debi-
do a sus deudas, y el 65 % sefialé no
contar con un ahorro para emergen-
cias. Estos resultados, presentados
por la moderadora Zahira Guadiana,
evidencian la urgencia de buscar
orientacion en estos temas.

Conoce mas:

https://www.youtube.

com/watch?v=7GXKo4dA-
JDE

Zahira Guadiana
CEVEIS - LindDu [—
———
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’. 2025 de las Cooperativas

Q o @ Las cooperativas construyen
w un mundo mejor

Ano Internacional de
las Cooperativas y el papel
de las universidades en México

I Paulina Torres Aguilar
Coordinacion de Extension, Vinculacion y Desarrollo Social
paulina.torres@nube.unadmexico.mx

| afio 2025 fue propuesto por la Alianza Coo-
perativa  Internacional como el Afo  Inter-
nacional de las Cooperativas. La Asamblea General de
la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) lo pro-
clamo bajo el lema: “Las cooperativas construyen un
mundo mejor”.

¢Por qué las cooperativas

pueden construir un mundo mejor?

La iniciativa de declarar el 2025 como el Afio Internacional de las
Cooperativas se centra en tres desafios relacionados con la eco-
nomia, la politica y el desarrollo social. En principio, el desarrollo
sostenible —enfocado en superar la pobreza, reducir la desigual-
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dad y asegurar la proteccién ambiental—, la promocion del creci-
miento econémico y la inclusion social son los tres pilares enun-
ciados, los cuales estan en concordancia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, planteados por
la ONU para lograr un futuro que proteja el planeta, contribuya a
la erradicacion de la pobreza'y promueva la paz y la prosperidad
de las naciones.

Una cooperativa es una asociacion autonoma de personas que
se unen de manera voluntaria para satisfacer necesidades comu-
nes, como el empleo. La empresa que se forja es de propiedad
conjunta y tiene por principios la ayuda mutua, el control demo-
cratico de la organizacion y la distribucion equitativa de las ganan-
cias, de acuerdo con las participaciones de cada integrante.

De acuerdo con el Directorio Nacional de Unidades Econémi-
cas (DENUE), se estima que en México hay alrededor de poco mas
de 14 000 cooperativas, cabe destacar que el DENUE solo inclu-
ye las cooperativas que estan legalmente constituidas y que han
sido censadas como unidades econdmicas activas (INEGI, DNUE,
2024). A nivel mundial, las cooperativas generan ingresos de apro-
ximadamente 2 035 billones de ddlares anuales y emplean al 10 %
de la poblacién econdmicamente activa (INAES, 2018).

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Cooperativas
en México, existen tres tipos de cooperativas: las de consumido-
res de bienes y servicios, las de productores de bienes y servi-
cios, y las de ahorro y crédito. Las primeras son aquellas en las
que los socios se unen para adquirir articulos, bienes y servicios
en comun para su uso personal; la compra en volumen les per-
mite obtener mejores precios. Las segundas tienen como ob-
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jetivo la produccion y, con ello, pueden conservar, transportar
y comercializar los productos, bienes o servicios que generen.
Finalmente, las sociedades de ahorro y préstamo realizan estas
actividades como su Unica dedicacion; a través de los depdsitos
de los socios, otorgan préstamos entre ellos y colocan los recur-
sos financieros para generar ganancias.

Un ejemplo de cooperativa de consumidores es la Cooperati-
va Cruz Azul ya que se enfoca a la produccion de productos con
una fuerte vertiente de consumo y servicios sociales para sus
socios. Una cooperativa de productores es la llamada Tosepan
Titataniske (que significa “unidos venceremos” en nahuatl), es re-
conocida como la cooperativa indigena de mayor antigledad en
México, su sector es agropecuario y de servicios (café, pimienta
y ecoturismo), agrupa a miles de familias indigenas y su objetivo
principal es que los pequefios productores de café y pimienta
puedan transformar, comercializar y exportar sus productos de
manera conjunta, por ello es considerada de productores. En
tanto la Cooperativa Caja Popular Mexicana, que es considerada
CcOmMo una cooperativa de ahorro y crédito, es una de las coope-
rativas financieras mas grandes de México. Su funcion es ofrecer
servicios de ahorro y otorgar créditos (préstamos) a sus socios
con tasas de interés accesibles.

Ahora bien... équé relacion tienen
las cooperativas y las universidades?
Toda institucion de educacion, en particular las universidades, tie-
ne la responsabilidad social de fomentar entre sus comunidades
principios, valores y conocimientos que contribuyan a la sociedad.
En este sentido, deben impulsar iniciativas que, a nivel local e in-
ternacional, promuevan acciones para el cuidado del planeta y el
logro de mejores condiciones econdémicas para todas y todos, de
modo que se contribuya a superar la pobreza y la marginacion.
Fomentar una economia solidaria y responsable forma parte
de esas responsabilidades y es una meta que todas las institu-
ciones deben promover. Los espacios de educacion superior son
cruciales porque forman a los profesionales actuales y futuros
que se incorporaran al proceso productivo, politico y econdmico
de sus sociedades. Es necesario que las universidades traduzcan
esta vision en acciones concretas, ofreciendo a sus comunida-
des no solo informacion, sino también apoyo y promocion para
el desarrollo de emprendimientos como las cooperativas.
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PyME y
Cooperativas

La Universidad Abierta y a Distancia de México (UnADM), cons-
ciente de lo anterior, participa activamente en eventos académicos
y en la difusion de informacion sobre este tipo de iniciativas. Mues-
tra de ello son las videoconferencias en la linea de emprendimiento

https://www.youtube.com/

laylist?list=PLVvhAOC36Pnj1j-
ggml SGVY8tgY7Gc)

y el micrositio de MiPyME y Cooperativas.

https://directorio-emprendi-
miento.unadmexico.mx/

Como comunidad, se han realizado diversas acciones —y aun-
que aun falta mucho por hacer—, hay evidencia concretay visible
que demuestra la preocupacion y subraya el papel tan relevante
de las universidades en este ambito. Empezar con acciones con-
cretas contribuye a la construccion de un mejor futuro.
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emprendimiento: competencias
que desarrollas al estudiar
en la UnADM Fotografias de archivo UnADM

Héctor Ivan Lara Pérez
Doctorando en Derechos Humanos y Litigacion Oral

kaisernemesis@hotmail.com

| emprendimiento exitoso no surge solo de
una idea innovadora, sino de la capacidad
de llevarla a cabo. Esta capacidad se nutre
de un conjunto de competencias que, tra-
dicionalmente, se pensaba que solo podian
adquirirse en la practica. Sin embargo, el modelo
educativo de la Universidad Abierta y a Distancia de
México (UnADM) esta disefiado, quiza sin proponér-
selo explicitamente, como un campo de entrena-
miento de élite para forjar el caracter y las habilida-
des del emprendedor del siglo XXL.

Estudiar en la UnADM es un ejercicio constante
de autonomia y gestion. Mas alla del conocimiento
técnico, el modelo a distancia exige y desarrolla com-
petencias como la autodiscipling, la planificacion y la
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resolucion proactiva de problemas, que son la base
del perfil emprendedor (Yoon Garcia et al., 2024).
Este articulo analiza cdmo tu trayectoria académica
en esta universidad es, en si misma, tu primer gran
emprendimiento.

Las habilidades que te convierten
en tu propio CEO

1. Autorregulacion: la disciplina como

activo principal

A diferencia de un sistema presencial, el modelo
UnADM elimina las estructuras de control externas
como horarios fijos 0 supervision directa, y te obliga
a construir una estructura interna. Este es el nucleo
del aprendizaje autorregulado. La literatura acadé-
mica es clara al sefialar que los entornos virtualesy a
distancia son un escenario idéneo para fortalecer la
autorregulacion en los estudiantes, una competen-
Cia indispensable para el éxito acadéemico y profesio-
nal (Vargas Olano et al., 2023).

Esta habilidad es directamente transferible al
mundo del emprendimiento. Un emprendedor no
tiene un jefe que le dicte qué hacer. Su éxito depen-
de de la autogestion, la automotivacion y la discipli-
na férrea para cumplir objetivos. La autorregulacion
que practicas cada dia para entregar tareas y estu-
diar para los examenes es el mismo “musculo” que
necesitaras para sacar adelante un negocio en sus
fases mas criticas.

2. Gestion de proyectos: tu carrera
como plan de negocios
Cada semestre en la UnADM es un ejercicio practico
de gestion. Cada materia es un proyecto con metas,
plazos y recursos limitados, en el que tu tiempo el
mas valioso. Como estudiante, te conviertes en el
project manager de tu propia formacion al desarro-
llar capacidades esenciales para cualquier lider:
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* Planificacion estratégica: aprendes a definir
objetivos a largo plazo (titularte) y a dividirlos en
tareas especificas y manejables (actividades se-
manales, proyectos modulares).

* Gestion de recursos: dominas el arte de priori-
zar y administrar tu tiempo para manejar multi-
ples materias de forma simultanea.

* Resolucidn de problemas: el modelo te impulsa
a buscar soluciones de forma autbnoma cuan-
do enfrentas un obstaculo, ya sea un concepto
complejo o un reto técnico, una habilidad clave
que define a los emprendedores exitosos (Yoon
Garcia et al., 2024).

Finalizar tu carrera en la UnADM no solo demues-
tra que tienes conocimientos en un area, sino que
también prueba tu capacidad para gestionar y com-
pletar con éxito un proyecto complejo a largo plazo.

3. Habilidades blandas en un entorno digital:
colaborar para crecer

El emprendimiento es inherentemente colaborativo.

El entorno virtual de la UnADM, lejos de aislar, po-

tencia el desarrollo de habilidades blandas (soft skills)
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cruciales para el mundo actual. Investigaciones re-
cientes demuestran que los estudiantes de posgrado
en linea desarrollan activamente destrezas interper-
sonales como la comunicacion efectiva, el liderazgo
y la innovacion, las cuales son determinantes para su
empleabilidad (Bedoya-Guerrero et al., 2024).

La necesidad de comunicarse de manera clara en
foros, coordinar trabajos en equipo a traves de pla-
taformas digitales y dar y recibir retroalimentacion
por escrito perfecciona esas competencias. Ademas,
superar los desafios inherentes a la educacion a dis-
tancia (como la soledad o la frustracion tecnoldgica)
construye una resiliencia y una tenacidad que son el
sello distintivo de todo emprendedor,

Tu titulo, un certificado

de capacidad emprendedora

Cursar una licenciatura en la UnADM es un viaje de
doble certificacion. Por un lado, obtienes un titulo
que avala tus conocimientos técnicos. Por otro, y qui-
zas mas importante, te graddas con un conjunto de
herramientas emprendedoras probadas en la prac
tica: eres auto disciplinado, sabes gestionar proyec
tos, te comunicas eficazmente en entornos digitales
y has desarrollado la resiliencia necesaria para en-
frentar la incertidumbre.

Al concluir tus estudios, no solo te conviertes en
un profesional en tu area, sino también en un em-
prendedor que ha demostrado la capacidad de lle-
var a buen término el desafio mas importante: tu
propia formacion.

Una invitacion a la reflexion:
de la competencia a la vida
Mas alla de los conceptos académicos, los invitamos
a hacer una pausa y reflexionar. Piensa como la dis-
ciplina que aplicas para entregar un trabajo a tiempo
es la misma que necesitas para iniciar una rutina de
ejercicio o ahorrar para una meta personal.

La habilidad para gestionar multiples materias es
la misma que te permite organizar un proyecto fami-
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liar o administrar mejor tu hogar. La resiliencia que
construyes al superar un modulo complicado es la
que te da la fuerza para enfrentar los desafios inevi-
tables de la vida.

Tu paso por la UnADM no solo te esta preparando
para un empleo o un negocio: te esta transformando
como persona. Reconoce estas herramientas, valo-
ralas y Usalas, porque el proyecto mas importante
que tienes entre tus manos no es solo tu carrera, es
tu propia vida.
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Aprender a vivir con
bienestar financiero

on el lema “Vive la experiencia

del bienestar financiero”, autori-

dades inauguraron el pasado 23

de octubre la Semana Nacional

de Educacion Financiera 2025
(SNEF) en la explanada del Monumento a
la Revolucion, evento que reunié a institu-
ciones publicas, privadas y educativas com-
prometidas con la formacion econémica de
la ciudadania.

En su ediciéon numero dieciocho, la SNEF
se consoliddé como el principal esfuerzo
nacional en materia de cultura financie-
ra, bajo la organizacion de la Comision
Nacional para la Proteccion y Defensa
de los Usuarios de Servicios Financieros
(CONDUSEF). La sede presencial conto con
multiples stands de instituciones finan-

Equipo editorial

gaceta.unadm@nube.unadmexico.mx
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cieras, mientras que la plataforma virtual
ofrecio espacios interactivos disponibles
hasta finales de diciembre.

Durante la ceremonia inaugural, Oscar
Rosado Jiménez, presidente de la CONDUSEF,
destaco que la educacion financiera debe
convertirse en un habito de vida cotidia-
na, orientado al equilibrio entre ingresos,
gastos, ahorro y bienestar emocional, y
enfatizd que “la educacion financiera sera
conductual o no serd”. También subrayo
la importancia de educar financieramen-
te a las mujeres, pues considero
el aprendizaje econdémico como
un acto de equidad y empodera-
miento.

Por su parte, Ricardo Villanue-
va Lomeli, subsecretario de Edu-
cacion Superior de la SEP, invitd a
los jovenes a reflexionar sobre sus
habitos de consumo y la necesi-
dad de practicar una generosidad

responsable, para evitar el consumo emo-
cional que afecta la economia personal.
Representantes de distintos sectores
coincidieron en aspectos clave de la edu-
cacion financiera: Felipe Vallejo, presiden-
te de la Asociacion Fintech México, resalto
la necesidad de integrar la tecnologia; Pe-
dro Pacheco, presidente de la Asociacion
Mexicana de Instituciones de Seguros
(AMIS), enfatizo la cultura del sequro; Gui-
llermo Zamarripa, presidente de la Aso-
ciacion Mexicana de Administradoras de

— - o
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Fondos para el Retiro (Amafore), recordo
que la responsabilidad de educar financie-
ramente es compartida entre el gobierno
y el sector privado; y Regina Garcia Cué-
llar, directora de la Asociacion de Bancos
de México (ABM), subrayo el enfoque de
género como herramienta para la movili-
dad social y el bienestar familiar.

Maria del Carmen Bonilla Rodriguez,
subsecretaria de Hacienda y Crédito Publi-
co, sefaldé que México avanza en inclusion
financiera por encima del promedio regio-
nal y reafirmé el compromiso del Gobierno
con una estrategia nacional de educacion
financiera orientada al desarrollo de com-
petencias para la toma de decisiones infor-
madas, con enfoque digital, practico y de
igualdad de género.

En este contexto, la Universidad Abierta
y a Distancia de México (UnADM) se hizo
presente con un stand orientado a refor-
zar la colaboracion con la Subsecretaria de
Educacion Superior y dar mayor visibilidad
a su oferta educativa. Ademas, promovio
una semana de conferencias y talleres so-

bre bienestar financiero, disponibles en su
canal oficial de YouTube.

A través de esta iniciativa, la UnADM re-
afirma su compromiso con la formacion in-
tegral y el aprendizaje a lo largo de la vida.
Al impulsar el bienestar financiero entre
su comunidad, contribuye al desarrollo de
competencias econémicas y al fortaleci-
miento de una cultura de responsabilidad,
equidad y autonomia. Su presencia en este
evento nacional refleja la conviccion de que
la educacion, cuando es incluyente y per-
tinente, puede transformar las decisiones
financieras en decisiones de bienestar.

cybisecrataria de

Educacion

#&  peacion financiera es un
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#MasCercadeTis
fortaleciendo lazos
en el norte del pais

Equipo editorial
gaceta.unadm@nube.unadmexico.mx

n el marco de la gira nacional #MasCercadeTi,

la Universidad Abierta y a Distancia de México

(UnADM) continua realizando jornadas presencia-

les con su comunidad para fortalecer los vinculos

institucionales y fomentar el didlogo directo con
estudiantes, personas egresadas y figuras académicas. Du-
rante octubre y noviembre de 2025, se llevaron a cabo tres
encuentros en distintas regiones del pais: Tijuana, Ciudad
Victoria y Chihuahua.

El primer encuentro tuvo lugar el 10 de octubre de 2025
en el Instituto Tecnoldgico de México, en Tijuana, Baja Ca-
lifornia, donde la rectora Lilian Kravzov Appel encabezo las
actividades, acompafiada por la maestra Isis Citlali Gomez
Lopez, coordinadora de Planeacion Estratégicay Evaluacion
Universitaria. A lo largo de la jornada se compartieron ex-
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periencias y reflexiones sobre la vida académica y los
desafios actuales de la educacion a distancia, abor-
dando temas como el acompafiamiento académico,
la permanencia estudiantil, el bienestar emocional y
las innovaciones tecnoldgicas que la UnADM ha im-
pulsado para enriquecer la experiencia educativa.

El 24 de octubre, la gira continud en Ciudad Victo-
ria, Tamaulipas, donde estudiantes y personas egre-
sadas participaron activamente en espacios de dialo-
go orientados a fortalecer la comunidad UnADM en
la region. En este encuentro, asi como en los demas,
el secretario general Angel Alberto Alameda Pedraza
sostuvo conversaciones directas con la comunidad
sobre diversos temas relacionados con la universi-
dad. Ademas, se habilitd un espacio paray la entrega
de titulos a egresados y egresadas, fortaleciendo el
acompafiamiento institucional y facilitando tramites
que son significativos para la trayectoria académica
de la comunidad.

Finalmente, el 14 de noviembre, la UnADM llegé
a Chihuahua, Chihuahua, para cerrar este ciclo de
actividades presenciales. En este espacio se reiterd
la importancia de mantener una comunicacion cer-
cana con la comunidad estudiantil y de promover
iniciativas que impulsen la permanencia académi-
ca, la inclusion y el desarrollo de habilidades para
la vida profesional. Nuevamente, la participacion de
estudiantes y personas egresadas fue central, com-
partiendo historias de perseverancia, crecimiento y
compromiso con su formacion.

Estos encuentros, que comenzaron en 2019 y se
han replicado en diversas regiones del pais, forman
parte del compromiso de la UnADM por consolidar-
Se como una institucion cercana, empatica y orienta-
da a la calidad educativa, centrada en las personasy
sus contextos. Con cada nueva jornada presencial,
se reafirma el valor de escuchar, compartir y cons-
truir juntos una educacion mas humana, flexible y
transformadora.
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Clics para evitar el cohfllcto

Fotografias de Freepik

Carlos Orlando Cardenas Nambo
Coordinacion de Extension, Vinculacion y Desarrollo Social

carlos.nambo@nube.unadmexico.mx

Evitas el hate hacia tus colegas o
docentes? ;Redactas con cuidado
tus mensajes publicos? (Te asequ-
ras de no dejar a nadie en visto ni
enviar mensajes al chat equivoca-
do? ¢Usas emoticones amables, expresio-

nes como “porfa” o “excelente dia"y stickers
coloridos para prevenir malentendidos y fo-
mentar un dialogo digital sano en tu aula o
espacio laboral?

Estas conductas forman parte de las ru-
tinas y normas de netiqueta en entornos
escolares y profesionales. Hace menos de
cinco anos, estos cuidados eran menos fre-

cuentes: abundaban los malentendidos, ya
fuera por la extension excesiva de las cla-
ses, la falta de didactica, las limitaciones
tecnologicas (Chanto Espinoza y Loalciga
Gutiérrez, 2022) o simplemente porque el
entorno digital aun se percibia como algo
emergente.

Fue la pandemia la que acelerd la adop-
cion de estos escenarios comunicativos. Du-
rante la crisis sanitaria, se sefialaba que los
grandes cambios educativos suelen estar
impulsados por factores externos, ya que
estos obligan a maodificar tanto las formas
de ensefianza como la gestion institucional
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(Ziegler, s.f.). Hoy es comun ver sesiones del
Congreso de la Union transmitidas por tele-
vision o a estudiantes tomando clases des-
de el caos de su habitacion.

Aunqgue la interaccion constante ha pro-
movido la cordialidad en los ambientes di-
gitales de aprendizaje y en la comunicacion
laboral, en 2025 el debate en torno a los
aranceles ha relegado la etiqueta, la mesu-
ra en el lenguaje y la contencién de impul-
sos. En su lugar, han surgido de estrategias
mas “efectivas” de didlogo, comunicacion y
negociacion entre paises. Estas estrategias
han oscilado entre la usual cordialidad tac
ticay la amenaza, el exabrupto y la groseria
sin filtro.

El conflicto ya se aso-
ma sin recato en este
contexto, y las institucio-
nes de educacion supe-
rior deberfan servir de
contrapeso para evitar
que esa desenfrenada
polémica desatada por
“negociaciones” en torno
a los aranceles, permee
en aulas y foros educati-
vos, chats y mensajeria instantanea o, qui-
z3, el trabajo en equipo y las discusiones en
ambitos escolares o laborales; todo ello in-
serto en circunstancias en las que la mane-
ra de difundir, replicar y divulgar la informa-
cion se ha vuelto problematica y peligrosa.

Lo anterior da pie a preguntarse qué sig-
nifica el didlogo, la comunicacion y la nego-
ciacion en esta era digital.

Dialogo, comunicacion y negociacion
¢Escuchaste la noticia sobre la capacidad
de cognicion colectiva entre hormigas para
resolver un problema que requeria unir es-

fuerzos y superar un obstaculo? Estos di-
minutos seres (en especifico, las hormigas
locas de cuernos largos) lo resolvieron sin
demora y sin conflictos. En cambio, ante la
misma prueba, los Homo sapiens sapiens
tardaron un poco mas en superar el reto de-
bido a “interferencias” en la comunicacion:
desacuerdos, multiples puntos de vista o
falta de coordinacion de esfuerzos (Dreyer
et al,, 2024). Aungue la comunicacion es in-
herente a todos los seres vivos del planeta,
solo los seres humanos necesitan dialogar
y negociar, dada la complejidad que implica
vivir en sociedad.
Didlogo, comunicacidon y negociacion
son procesos estrechamente interconecta-
dos. La comuni-
cacion implica
transmitir infor-
macion por di-
versos canales:
orales, escritos,
visuales o digi-
tales. El didlogo,
en cambio, es
una comunica-
cion bidireccio-
nal en la que los participantes buscan com-
prension mutua. Finalmente, la negociacion
es un proceso mediante en el que las partes
intentan alcanzar acuerdos mediante del
intercambio de propuestas y concesiones.
En este sentido, el didlogo constructivo
es la piedra angular de cualquier proceso
de negociacion. Sin un intercambio abier-
to de ideas, el acuerdo se convierte en un
simple ejercicio de imposicion de posturas,
lo que puede generar conflictos en lugar de
soluciones. Numerosos casos, tanto en la
esfera de la diplomacia internacional como
en la vida cotidiana, demuestran que las
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tensiones y conflictos pueden desahogarse
mediante procesos de negociacion cons-
truidos con la materia prima del didlogo: la
empatia, la escucha activay la busqueda del
beneficio mutuo. Lo contrario conduce aun
impasse, un punto muerto o, simplemente,
un callejon sin salida en la interaccion.

Este tipo de obstaculos en la comunica-
cion deben evitarse en el ambito educativo
digital, que implica mucho mas que dar un
par de clics, enviar mensajes, abrir panta-
llas, activar la camara y hablar sin cesar, o,
por el contrario, permanecer en silencio. La
comunicacion, el didlogo y la negociacion
son aun mas necesarios para el aprendiza-
je autbnomo vy la colaboracion entre estu-
diantes, docentes e instituciones que inte-
ractlan y colaboran a la distancia.

Considera que hoy en dia se interactua
tanto o mas a través de una pantalla de
celular o computadora que cara a cara; de
hecho, hay quienes prefieren este tipo de
acercamiento social, incluidas las interac
ciones educativas. No contar con las habi-
lidades mencionadas podria acarrear pro-
blemas de integracion, aislamiento y otros
conflictos relacionados (Rubio Hernandez
et al., 2024).

De la bola de cristal a la pantalla LED
La interaccion, la charla o la visualizacion
a distancia no son actividades nuevas, al
menos no en el mundo de la ficcion, don-
de las bolas magicas de cristal y los espejos
vencian el tiempo y la distancia para que
las personas se comunicaran entre si. Aho-
ra que es una realidad, deberiamos dar un
refresh a las dimensiones que adquiere la
comunicacion digital, basada actualmente
en pantallas casi liquidas y plataformas di-
gitales (Méndez Colmenares, s.f.).

+ Comunicacién asincrénica: se da a
través de foros de discusion, correos
electronicosy diversas plataformas. Per-
mite a quienes interactlan reflexionar
antes de responder, o que promueve
un didlogo mas estructurado y argu-
mentado.

Comunicacién sincrénica: ocurre en
sesiones en vivo mediante videocon-
ferencias o chats. Facilita la interaccion
en tiempo real y fortalece el sentido de
comunidad, especialmente entre estu-
diantes y docentes.

Dialogo reflexivo: en la educaciéon a
distancia, el dialogo no solo es un inter-
cambio de informacion, sino también
una herramienta de aprendizaje en la
que el estudiante debe autoevaluarse y
desarrollar el pensamiento critico.

Pero no todo ha sido tan facil como en
leyendas y mitos. Ya desde 2009, cuando
lo digital comenzaba a acompanar a las ac
ciones educativas, se hablaba de la necesi-
dad de analizar los codigos que docentes
y estudiantes utilizaban para comunicarse,
interactuar y aprender en esa década de
“virtualidad”. Entonces, se trataba de “suplir
la mirada y los gestos mediante la palabra
escrita, asi como con una serie de simbolos
con los cuales [el estudiantado] expresa sus
emociones” (Pérez Alcala, 2009).

Ahora que estamos inmersos en la cor-
dialidad de ChatGPT, el dialogo, aunque
mediado por una pantalla, puede verse
motivado incluso mas que en un aula pre-
sencial; y esto, en el contexto educativo vir-
tual, puede favorecer el aprendizaje cuando
se establece un entorno de colaboracion y
apertura.
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Negociacion

Aungue existen numerosos “ejemplos” de
dialogo entre los principales actores de la
politica y el comercio internacional, la ne-
gociacion puede clasificarse en diferentes
tipos, segun su enfoque y resultado (Redac
cion APD, 2024).

Tipos de negociacion positivos

1. Negociacion colaborativa (ganar-
ganar): ambas partes buscan solucio-
nes que beneficien a las dos. Es la mo-
dalidad mas recomendable.

. Negociacion integrativa: se centraen
encontrar intereses comunes y maximi-
zar el valor para todas las partes. Este
tipo de negociacion se aplica en alian-
zas estratégicas y proyectos conjuntos.

. Negociacién basada en principios:
busca acuerdos justos, fundamentados
en criterios objetivos y racionales, en lu-
gar de intereses particulares o posicio-
nes rigidas.

Tipos de negociacion desfavorables

1. Negociacion distributiva (ganar-
perder): una parte gana a expensas de

la otra, lo que suele generar con-
flictos y deteriorar relaciones.

2. Negociacion competitiva: se
enfoca en maximizar el beneficio
propio sin considerar el impacto en
la otra parte, lo que puede generar
resentimiento y desconfianza.

3. Negociaciéon coercitiva: im-
plica imponer una decision me-
diante presion o amenazas. Es la
menos ética y puede acarrear con-
secuencias negativas a largo plazo.

En la modalidad abierta y a distancia, la
negociacion juega un papel importante. En
proyectos colaborativos, los estudiantes
negocian roles, responsabilidades y estra-
tegias de trabajo para lograr los objetivos
mediante tecnologias de comunicacion,
como el chat y los sistemas de videoconfe-
rencias. Estas interacciones desarrollan en
las y los estudiantes habilidades especificas
para entablar comunicaciones distintas con
colegas y otros actores involucrados en sus
ambitos laborales.

De esta manera, la negociacion se con-
vierte en un proceso de construccion de
dialogo favorable y profesional que contri-
buye a establecer acuerdos para avanzar
en la resolucion de los conflictos derivados
de cada situacion.

Claves para la nueva era digital

En el contexto actual, la capacidad de dia-
logar y negociar adquiere una relevancia
aun mayor para contrarrestar la desinfor-
macion, evitar malentendidos y fomentar
el respeto en entornos digitales, no solo
académicos, sino también en aquellos que
utilizamos en nuestra vida cotidiana.
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Con el auge de la tecnologia y las redes
sociales, el dialogo y la negociacién han ad-
quirido nuevas dinamicas. Si bien las redes
sociales facilitan el acceso a una mayor can-
tidad de informacion y perspectivas, tam-
bién han propiciado debates mas polariza-
dos y agresivos, reduciendo la disposicion
al entendimiento mutuo.

Si bien la tecnologia ha facilitado la co-
municacion en general, también ha plan-
teado los siguientes retos:

+ Ausencia de comunicacion no ver-
bal. En entornos digitales, la falta de
gestos, expresiones faciales y tono de
voz puede dar lugar a malentendidos y
dificultar la interpretacion emocional de
los mensajes.

Limitacion del dialogo critico. En en-
tornos digitales, la ausencia de interac
cion directa puede llevar a que algunos
estudiantes se limiten a respuestas su-
perficiales, sin desarrollar una argumen-
tacion profunda.

Negociacion limitada. En institucio-
nes con estructuras rigidas, la flexibili-
dad en la toma de decisiones puede ser
restringida.

Para promover una convivencia social y
académica armoniosa, diversas estrategias
de didlogo y comunicacién han demostra-
do ser especialmente efectivas.

- Dialogo constructivo. Se basa en el
respeto mutuo, la escucha activa y el
intercambio de ideas sin imposiciones.
Favorece el entendimiento mutuo vy la
toma de decisiones compartida.

- Comunicacion asertiva. Permite ex-
presar opiniones, sentimientos y nece-

sidades de manera clara, directa y res-
petuosa, sin caer en la agresion nien la
pasividad.

Mediacion y negociacion colaborati-
va. Facilitan la resolucion de conflictos
al buscar soluciones mutuamente bene-
ficiosas mediante un enfoque estructu-
rado y cooperativo.

Foros de discusidon académica. Espa-
cios en los que los estudiantes pueden
intercambiar ideas, reflexionar y argu-
mentar con base en el conocimiento y
la investigacion.

Comunicaciéon digital responsable.
En redes sociales y entornos virtuales,
un lenguaje claro, conciso y respetuoso
es fundamental para evitar malentendi-
dos, promover debates constructivos y
fortalecer la convivencia digital.

Estas formas de dialogo y comunicacion
contribuyen a promover sociedades mas
inclusivas, fomentar el pensamiento critico,
construir paz y enriguecer el entorno aca-
démico.

Razones sobran para evitar

el conflicto

El didlogo y la comunicacion son esenciales
para una convivencia pacifica y el desarro-
llo de sociedades mas justas. A través de
estrategias de comunicacion propositivas
y negociaciones colaborativas, es posible
avanzar sin dar lugar a conflictos innecesa-
rios. La clave esta en fomentar el respeto, la
empatia y el pensamiento critico en todos
los ambitos de la vida.

Lejos de ser herramientas exclusivas de
la politica o la diplomacia, el didlogo y la ne-
gociacion son también fundamentales en
la vida cotidiana. En el ambito laboral, se
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traducen en negociaciones salariales, re-
solucion de conflictos entre colaboradores
y acuerdos sobre proyectos. En la familia,
se manifiestan como conversaciones para
resolver diferencias de opinion o acuer-
dos entre padres e hijos sobre normas y
responsabilidades. En la educacion, —y
en especial en la modalidad virtual— son
esenciales para mediar entre estudiantes y
docentes, mejorar el aprendizaje, resolver
conflictos y prevenir malentendidos o des-
informacion. En la sociedad, contribuyen a
preservar la paz.

Ambos conceptos estan estrechamen-
te vinculados, ya que el didlogo constituye
la base de toda negociacion constructiva.
Desarrollar la capacidad de dialogar y ne-
gociar de manera efectiva fortalece las re-
laciones personales y profesionales, evita
enfrentamientos innecesarios y fomenta
una cultura de cooperacion. Porque incluso
en medio del desacuerdo, el dialogo sigue
siendo nuestro puente mas poderoso.
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Kildbmetros por la salud 2025

Fotografias de Tania Velasco

a Universidad Abierta y a Distancia de
Meéxico (UnADM) llevd a cabo, del 10
al 12 de octubre, la segunda edicion
de Kilometros por la salud 2025, en la
que participaron 489 personas desde
distintos puntos de la geografia nacional. Con
esta iniciativa, la UnADM refuerza su compro-
miso con la formacion integral de su comuni-
dad, para fomentar habitos de vida saludables.
Previamente se establecieron cinco sedes:

. Ciudad de México: Parque Francisco Villa
(Parque de los Venados)

. Oaxaca: Polideportivo Venustiano Carranza

. Nuevo Leon: Circuito Parque Fundidora

. Estado de México: Parque Naucalli

. Querétaro: Parque Querétaro 2000

Equipo editorial

gaceta.unadm@nube.unadmexico.mx
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Al listado anterior se sumaron alrededor
de dos centenares de localidades ubicadas
en 24 entidades federativas, entre ellas: Es-
tado de México, Tabasco, Jalisco, Hidalgo,
Baja California Sur, Oaxaca, Nuevo Ledn,
Veracruz, Querétaro, Durango, Tlaxcala,
Chiapas, Quintana Roo, Morelos, Zacatecas,
Guanajuato, Nayarit, Baja California, Yuca-
tan, San Luis Potosi, Michoacan, Aguasca-
lientes, Puebla y Ciudad de México.

A traves de esta iniciativa, la UnADM pro-
mueve la actividad fisica entre los integran-
tes de su comunidad universitaria, invita-
cion que se hace extensiva a sus familias y
publico en general.

En el micrositio UNADM Saludable se es-
pecifica que la actividad fisica (AF) “se re-
fiere a cualquier movimiento corporal que
realiza una persona, por ejemplo, al despla-
zarse, divertirse, caminar, subir escaleras o
pendientes, 0 andar en bicicleta; también
se consideran los movimientos realizados
durante el trabajo e, incluso, los del tiempo
de ocio” (Safdie, s.f.). Asimismo, la AF abarca
el ejercicio —entendido como actividad es-
tructurada y repetitiva— y el deporte, que
se practica con fines competitivos o como
reto personal.

En este contexto, Kilbmetros por la salud
contribuye a fomentar la AF en cualquiera

de sus formas, adaptandose a las posibili-
dades e intereses de cada participante. Por
ello, hubo quienes caminaron, trotaron, co-
rrieron o variaron sus ritmos de movimien-
to. El kilometraje acumulado entre todas las
personas participantes durante los tres dias
del reto jfue de 1 267 kilémetros! reflejo
del entusiasmo y compromiso de nuestra
comunidad universitaria.

Les recordamos que cada paso suma.
Los invitamos a seguir cuidando su salud
y a visitar el micrositio UnADM Saludable,
donde podran aprender mas sobre habitos
de vida saludables:

https://unadmsaludable.un-
admexico.mx/index.html

&

Para revivir el arranque de esta segunda
edicion, da clic aqui:

https://www.youtube.com/
watch?v=rqwW5v1F3rA

Referencia

Safdie, Margarita. (s.f.). /Qué es la actividad fisica
y el ejercicio?

https://unadmsaludable.unadmexico.mx/index.html
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Fotografia de Freepik

Salomdn Santana Lopez
Claudia Arias Venancio
Victor Manuel Sandoval Beltran

Tecnoldgico Nacional de México, campus Acapulco

a percepcion del tiempo, recurso finito y univer-
sal, ha evolucionado a lo largo de la historia; sin
embargo, en la era moderna se ha convertido en
un bien escaso cuya mala gestion genera estrés,
baja productividad y deterioro del bienestar. Este
articulo plantea una pregunta: ;como la tecnologia mo-
derna ha alterado nuestra relacion con el tiempo, y qué
estrategias podemos implementar para recuperarlo como
aliado en lugar de enemigo? A partir de esta interrogante,
desarrollamos una narrativa que transita desde el analisis
historico y filoséfico del tiempo, pasando por sus impac
tos contemporaneos, hasta propuestas concretas para su
optimizacion.
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Como autores, integramos no solo citas de expertos,
sino reflexiones propias basadas en observaciones co-
tidianas en entornos educativos y laborales en México,
donde la hiperconectividad agrava la sensacion de ur-
gencia temporal.

El tiempo influye en cada aspecto de la vida y su valor se
ha intensificado con la globalizacion y la innovacion tecno-
logica. En este contexto, la optimizacion del tiempo no es
solo una cuestion de eficiencia, sino de supervivencia emo-
cional y profesional. Por ejemplo, en nuestra experiencia
como docentes en instituciones tecnoldgicas, hemos ob-
servado como estudiantes y profesionales luchan contra
la sobrecarga digital, lo cual nos motiva a proponer un en-
foque equilibrado que combine la tradicion filoséfica con
herramientas modernas.

El tiempo en la historia y la filosofia
El tiempo ha sido un enigma filoséfico desde la antigue-
dad. San Agustin, en sus Confesiones, reflexionaba: “;Qué
es, pues, el tiempo? Si nadie me lo pregunta, lo s&; pero
si quiero explicarlo a quien me lo pregunta, no lo sé” (De
Hipona, 1999). Esta subjetividad resuena en Aristoteles,
quien lo definfa como “una medida del cambio respecto al
antes y al después” (Aristoteles, 1995). En la modernidad,
Blaise Pascal advertia sobre nuestra tendencia a ignorar el
presente: “No pensamos en el presente; nos anticipamos al
futuro como si no llegase demasiado lento” (Blaise, 1670).
Desde nuestra perspectiva como autores, estas visiones
histdricas no son meras anécdotas; ilustran como el tiem-
po siempre ha sido subjetivo, pero en la era digital se ha
objetivado a través de métricas como “tiempo de pantalla”.
Esto nos invita a cuestionar: ;Estamos midiendo el tiempo
o dejando que nos mida?

El tiempo como recurso finito

en la modernidad

Hartmut Rosa describe la “aceleracion social” como un se-
llo de la modernidad, donde la tecnologia genera urgencia
constante (Hartmut, 2013). Estudios como el de la Organi-
zacion Mundial de la Salud (OMS, 2021) indican que el 74 %
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de las personas sufren estrés por mala gestion del tiempo,

mientras que (Gallup, 2022) reporta que el 55 % siente
falta de tiempo.

En nuestro andlisis original, observamos que,

en contextos mexicanos, como en universida-

des a distancia, esta aceleracion se agrava por

desigualdades digitales: estudiantes con acce-

so limitado a internet perciben el tiempo como

mas fragmentado, lo que reduce su producti-

vidad. Esto refuerza la necesidad de estrategias

inclusivas.

Impactos del mal manejo del tiempo
La procrastinacion afecta al 20 % de la poblacion, lo
que eleva los niveles de estrés y ansiedad (Steel, 2010).
Judy Wajcman critica la obsesion por la eficiencia en el
capitalismo digital: “La obsesidon moderna con la eficien-
Cia nos ha robado la capacidad de disfrutar del momento
presente” (Wajcman, 2015). Ademas, la falta de tiempo re-
creativo fomenta el aislamiento social (Holt-Lunstad, Smith,

& Layton, 2015).

Como autores, agregamos que, en entornos laborales
remotos postpandemia, hemos notado un aumento en los
casos de burnout; por ejemplo, encuestas informales en
nuestro campus revelan que el 60 % de los colegas priori-
za tareas urgentes sobre el descanso, lo que perpetda un
ciclo vicioso.

El valor del tiempo en la toma de decisiones
Laura Vanderkam argumenta que “la clave no es tener mas
tiempo, sino aprender a priorizar lo que realmente impor-
ta” (Vanderkam, 2010). Herramientas como la matriz de
Eisenhower clasifican tareas por urgencia e importancia
(Eisenhower, 1954), mientras que la psicologia positiva en-
fatiza el “tiempo de calidad” para relaciones y hobbies.

Desde nuestra voz, proponemos adaptar estas herra-
mientas a realidades locales: en México, integrar bloques
de tiempo para la familia y la comunidad cultural podria
contrarrestar la influencia occidental de productividad
constante.
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El tiempo y la tecnologia
La tecnologia promete eficiencia, pero genera distraccio-
nes: un estudio de Rescue Time (RescueTime, 2019) mues-
tra que pasamos 3 horas y 15 minutos diarios en moviles.
Sin embargo, la inteligencia artificial (IA) puede liberar
tiempo en tareas repetitivas (Brynjolfsson & McAfee, 2014).
Nuestra contribucién: en entornos educativos, apps
como Pomodoro ayudan, pero sugerimos “desconexiones
digitales programadas” para recuperar la agencia tempo-
ral, basadas en experiencias piloto en nuestro instituto.

Metodologia

Dado el caracter reflexivo-divulgativo de este articulo,
adoptamos una aproximacion cualitativa basada en la re-
vision de literatura secundaria, complementada con re-
flexiones criticas de los autores. No se realizd un estudio
empirico original, sino un analisis interpretativo de fuentes
existentes (como informes de la OMS y Gallup), asi como
observaciones contextuales en entornos mexicanos. Esto
permite una sintesis accesible, sin requerir datos primarios,
que esta enfocada en la integracion de perspectivas para
generar propuestas practicas.

De acuerdo con investigaciones, la percepcion de que
el tiempo transcurre mas rapido aumenta con la edad, de-
bido a factores como la degradacion de vias neuronales,
menos experiencias nuevas y una proporcion menor de
tiempo relativo en la vida total. Por ejemplo, un afo repre-
senta una fraccion mas pequefia de la vida para personas
mayores (e.g., 1/80 para alguien de 80 afios), lo que acelera
la sensacion subjetiva. Aungue no hay datos especificos de
Gallup 2022 sobre esto, hay tendencias generales que in-
dican que las generaciones mayores (Baby Boomersy Gen
X) reportan esta aceleracion con mayor frecuencia que las
mas jovenes (Millennials y Gen Z), contrariamente a per-
cepciones iniciales ligadas a la digitalizacion.

La exposicion a entornos digitales en jovenes puede
fragmentar la percepcion del tiempo, mientras que la teo-
ria dominante apunta a un efecto acumulativo con la edad.
Este tipo de interaccion constante tiende a acortar la per-
cepcion de los intervalos temporales, aunque generacio-
nes mayores, que crecieron en un contexto menos digitali-
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zado, suelen experimentar el paso del tiempo de forma
mas pausada (Gleick, 1999).

Datos aproximados basados en revisiones meta-ana-
liticas y encuestas generales (porcentaje de individuos
que reportan que “el tiempo pasa mas rapido ahora”):

+ Gen Z (13-28 afos): 40 %

» Millennials (29-44 afios): 50 %

+ Gen X (45-60 anos): 60 %

* Baby Boomers (61-79 afos): 70 %

La Figura 1 muestra que Millennials y Gen Z perciben
el tiempo mas rapido debido a la digitalizacion, mien-
tras que Baby Boomers lo ven mas pausado.

Figura 1. Percepcion del tiempo acelerado en distintas generaciones

100
80
60
40

20

Percepcion del tiempo acelerado (%)

(v
Baby Boomers Gen X Millennials Gen Z
Generaciones

Nota: Elaboracion propia basado en datos de (Gallup, 2022).
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Por consiguiente, se muestra una tendencia ascendente:
las generaciones mayores experimentan una mayor acele-
racion perceptual, atribuible a menor novedad y a un pro-
cesamiento cerebral mas lento.

Tabla 1: Estrategias de gestion del tiempo y su efectividad

Estrategia Efectividad (%)

Matriz de Clasifica tareas por 85

Eisenhower urgencia/importancia

Técnica Pomodoro Bloques de trabajo 75
con descansos

Bloques de tiempo Estructura 80
la jornada

Regla de Tareas rapidas 70

los 2 minutos inmediatas

Nota: Eisenhower, 1954; Newport, 2016).

Conclusiones
En sintesis, la era moderna ha transformado el tiempo en
un recurso escaso, exacerbado por la tecnologia, pero con
potencial para un manejo equilibrado.

Respondiendo a nuestra pregunta inicial, proponemos
tres acciones:

1. Adoptar herramientas, como la matriz de Eisenhower,
a nuestro entorno cultural.

2. Incorporar desconexiones digitales para reducir estrés.
3. Priorizar el bienestar sobre la productividad
constante.

Como Benjamin Franklin advertia: “El tiempo perdido
nunca se encuentra de nuevo” (Franklin, 1787). Al reflexio-
nar y actuar conscientemente, transformamos el tiempo
en vida plena, lo que beneficia a individuos y sociedades.

El tiempo en la era moderna tiene un valor inigualable.
Su gestion adecuada influye en la productividad, el bienes-
tar y la calidad de vida. La tecnologia, aunque facilita mu-
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chas tareas, también presenta retos en términos de
distraccion y sobrecarga de informacion. Es funda-
mental desarrollar estrategias individuales y colecti-
vas para un mejor aprovechamiento del tiempo.
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Del ahorro a la inversion:
miradas sobre el futuro

financiero

Equipo editorial

gaceta.unadm@nube.unadmexico.mx

omo parte del compromiso de la

Universidad Abiertay a Distancia

de México (UnADM) por forta-

lecer la cultura financiera de su

comunidad, y en el marco de la
Semana Nacional de Educacion Financiera
(SNEF) 2025 se desarrolld un ciclo de con-
ferencias y talleres impartidos por especia-
listas en educacion financiera, economia
conductual, seguridad digital y bienestar
econémico.

Estas nueve sesiones ofrecen una mira-
da integral sobre el manejo responsable
del dinero: desde la prevencion del fraude
y el uso inteligente del credito, hasta la in-
version accesible, la autonomia financiera

de las mujeres y la estabilidad econdmica a
largo plazo. Con un enfoque formativo, in-
clusivo y orientado al desarrollo personal y
comunitario, la UnADM reafirma su mision
educativa: brindar herramientas practicas
que impulsen la toma de decisiones infor-
madas, la construccion de patrimonio y el
fortalecimiento del bienestar de sus estu-
diantes en todas las etapas de la vida.

Durante su conferencia, la maestra Maria
Esther Vazquez sefald que la violencia eco-
némica es una forma de control que limita



la autonomia de las personas, especialmen-
te de las mujeres, al restringir su acceso a
recursos o decisiones financieras. Muchas
veces esta violencia pasa desapercibida por-
que se ha normalizado en la vida cotidiana.
En este sentido, explicd que la educacion
financiera con perspectiva de género per-
mite reconocer dichas dinamicas y ofrecer
alternativas para construir independencia
econdmica. Entre las practicas destacadas
se encuentran el ahorro consciente, la in-
version responsable y el acceso equitativo
a productos financieros, acciones que forta-
lecen la capacidad de decision y reducen la
vulnerabilidad frente a situaciones de abuso.
Finalmente, invitd a comprender la edu-
cacion financiera no solo como un tema
técnico, sino como un instrumento de em-
poderamiento social, capaz de transformar
relaciones y prevenir la violencia economi-
ca, garantizando que todas las personas
tengan las mismas oportunidades de cons-
truir un futuro seguro. Conoce mas en

https://www.t.ly/uN81D

La educacion financiera como
herramienta del desarrollo local y
de la economia conductual

Las ponentes Carolina Herrera y Concep-
cion Lazaro comparten la idea de que la
educacion financiera no es solo un beneficio
individual, sino un motor colectivo. Cuando
las personas adquieren conocimientos so-
bre ahorro, inversion y uso responsable del
crédito, no solo mejoran su bienestar per-
sonal, sino que también contribuyen al cre-
cimiento de su comunidad.
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financiera en
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Durante el conversatorio se destaca la
relacion con la economia conductual, que
estudia como las emociones, habitos y ses-
gos influyen en las decisiones financieras. El
ponente explica que muchas veces no ac
tuamos de manera racional con el dinero:
gastamos por impulso, evitamos ahorrar o
subestimamos riesgos. La educacion finan-
ciera ayuda a reconocer estos patronesy a
tomar decisiones mas conscientes.

Ademas, se subraya que el acceso a he-
rramientas financieras y la capacitacion en
SuU uso pueden convertirse en estrategias
de desarrollo local. Comunidades con ma-
yor cultura financiera tienden a generar
proyectos sostenibles, fomentar el empren-
dimiento y reducir la vulnerabilidad frente a
crisis economicas.
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La platica completa esta en

https://www.t.ly/3MxhF

Ahorro e inversion para el futuro:
invirtiendo con poco dinero, evitar
equivocarse y generar ganancias
financieras
Las figuras académicas Luis Manuel Gon-
zalez Carbajal, Victor Rojas Saavedra y Luis
Sudrez Pérez coinciden en que no es nece-
sario tener grandes cantidades de dinero
para empezar a invertir. En el desarrollo de
esta charla se enfatiza que lo mas impor-
tante es la disciplina y la constancia en el
ahorro. Con ejemplos practicos, se muestra
como pequefias aportaciones periodicas
pueden convertirse en un capital signifi-
cativo con el tiempo. Se advierte, ademas
sobre los errores mas comunes al invertir:
dejarse llevar por promesas de ganancias
rapidas, no informarse sobre |os riesgos, o
concentrar todo el dinero en un solo pro-
ducto financiero. En lugar de eso, reco-
mienda diversificar inversiones, investigar
antes de tomar decisiones y mantener ex-
pectativas realistas. También se subraya la
importancia de educarse financieramente:
conocer como funcionan los instrumentos
de inversion, entender conceptos basicos
como rendimiento, riesgo y liquidez, y apro-
vechar herramientas accesibles como fon-
dos de inversion o planes de ahorro.
Descubre como viendo el video:

https://www.t.ly/25agh

¢{Como lograr estabilidad financiera?
Ahorro, planifico, diversifico
e invierto
Tres especialistas —Mariana Sedano, Va-
nessa Zavala y Eduardo Mendoza— revelan
el mapa completo para dejar de sobrevivir
y comenzar a construir sequridad financie-
ra real. Desde entender la diferencia entre
ahorrar e invertir hasta crear un fondo de
emergencia, diversificar con inteligencia y
dominar la regla 50-30-20, este conversa-
torio muestra estrategias simples, pero po-
derosas para salir de deudas, proteger tu
patrimonio y hacer que tu dinero trabaje
por ti. Una quia clara y practica para trans-
formar tus habitos y alcanzar la tranquilidad
que mereces.

Conoce mas estrategias aqu:

https://www.t.ly/7jhL]
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Protege tus finanzas personales:
estrategia de proteccion de fraudes,
ciberestafa y lavado de dinero
En un mundo donde un simple mensaje
puede vaciar tu cuenta, tres especialistas
—Rafael Chanona, Selene Laureana Brito y
Herbe David Alonso Sime— revelan como
operan los fraudes digitales, las ciberesta-
fas y el lavado de dinero. Entre ejemplos
reales, alertas clave y estrategias practicas,
esta sesion muestra desde como organi-
zar tu presupuesto hasta como identificar
aplicaciones fraudulentas, contratos falsos
y movimientos sospechosos. Una guia di-
recta y urgente para blindar tu dinero, tu
identidad y tu tranquilidad financiera.
Escucha y protege tus finanzas persona-
les en

https://acortar.link/FaAAtQ

Control financiero y decisiones
estratégicas

En el taller el maestro Roberto Ramirez An-
geles revela cémo tres herramientas —el
FODA, el modelo SMART y el método Har-
vard— pueden transformar el caos finan-
ciero en un plan de vida sdlido. A través de
la historia real de la familia Pérez, muestra

como diagnosticar deudas, aterrizar metas
concretas y negociar sin pelear para recu-
perar la estabilidad y reconstruir el futu-
ro. Una sesion poderosa que demuestra
que el verdadero control financiero nace
cuando alineamos nuestras decisiones con
nuestros valores.
Aprende mas de estas herramientas en

https://acortar.link/BT31ff

El FODA de los Péner: El diagnéstico financleno
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Libertad financiera en la vejez:
herramientas para construir

tu futuro

La maestra Dolores Valenzuela Sanchez nos
invita @ mirar hacia el futuro, a ese momen-
to en que la vida laboral termina y comien-
za la etapa de descanso. El mensaje central
es claro: la libertad financiera en la vejez no
es fruto del azar, sino de las decisiones que
tomamos hoy. En su exposicion la maestra
nos presenta diversas herramientas finan-
cieras: fondos de pensiones, seguros de
retiro, ahorro sistematico e inversiones a
largo plazo como piezas que, bien utiliza-
das, pueden garantizar tranquilidad y esta-
bilidad. El énfasis esta en que cada persona
debe disefiar una estrategia propia, adap-
tada a sus necesidades y metas, para que
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el retiro sea un tiempo de plenitud y no de
incertidumbre.
Aprende mas en

https://In.run/SCVIX

Libertad financiera: trabaja
eficiente, crea mas y vive mejor

En este taller el Dr. Elliot Malagdn Rodri-
guez expone coOmo las tarjetas de crédito
representan mucho mas que un medio de
pago: son un reflejo de valores culturales y
de la manera en que las personas conciben
el consumo y la responsabilidad. En su con-
ferencia plantea el contraste entre el deber
—cumplir con las obligaciones financieras
y mantener la disciplina— y el poder —Ia
capacidad de acceder a bienes y servicios
gracias al credito.

Sefiala que el uso del crédito esta influi-
do por la culturay los habitos sociales, y ad-
vierte que un manejo irresponsable puede
convertirse en un riesgo para la seguridad
financiera. Por ello, subraya la importancia
de un uso consciente y protegido frente a
fraudes. Ademas, cuestiona la idea tradi-
cional de que el éxito depende de trabajar
mas horas, proponiendo un nuevo paradig-
ma basado en la eficiencia, la creatividad y
la innovacion, que permita alcanzar bienes-
tar sin caer en el exceso de consumo ni en
la sobrecarga laboral.

Aprende mas en

https://In.run/xNIOI

Entre el deber y el poder. Uso de
las tarjetas de crédito, dimensiones
culturales y seguridad
En este conversatorio, Salvador Mendoza,
Paulina Aguilar y Jorge Arturo Vazquez des-
menuzan las verdades ocultas detras del
uso de las tarjetas de crédito en México.
Desde como reestructurar una deuda sin
destruir tu historial, hasta los riesgos rea-
les del fraude digital y las razones cultura-
les que nos llevan a endeudarnos mas de lo
que podemos pagar. Con datos, ejemplosy
una mirada antropoldgica al consumo, esta
sesion te muestra por qué la tarjeta no es
solo un plastico: es un espejo de nuestras
decisiones, habitos y creencias financieras.
Una charla imprescindible para entender
cdmo gastar, como protegerte y cOmo no
dejar que el crédito te controle a ti.
Descubre lo que tu tarjeta de crédito
dice de ti:

https://In.run/98tXS
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Educacion

que abre caminos

a tarde del 6 de diciembre de 2025,
la Universidad Abierta y a Distan-
cia de México (UnADM) celebré su
Segunda Ceremonia de Entrega de
Titulos, en la que se combinaron
la presencialidad y la transmision virtual, lo
que permitid reconocer la constancia y el
esfuerzo de quienes completaron sus estu-
dios en un modelo educativo innovador y
flexible. En esta ocasion egresaron 911 es-
tudiantes de 23 programas educativos: 13
del Técnico Superior Universitario, 895 de
licenciatura, uno de la especialidad en En-
sefianza de la Historia de México y dos de
las maestrias en Ensefianza de la Historia
de México y Seguridad Alimentaria.

Fotografias de Tania Velasco
y Vladimir Balderas

I Equipo editorial

gaceta.unadm@nube.unadmexico.mx
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La ceremonia conté con la pre-
sencia de Mario Delgado Carrillo,
secretario de educacion publica;
Lilian Kravzov Appel, rectora de la
UnADM,; asi como de autoridades
del Consejo Universitario: Angel
Alberto Alameda Pedraza, Edgar
Alcantar Corchado, Ivan Marin Ro-
driguez, Isis Citlali Gbmez Lopez,
Gabriela Charlotte Quiroz Schu-
man, Silvia Alejandra Guzman Sal-
dafna, Dolores Alejandra Vasquez
Carbajal, Maria Carmen Alonso
Nufiez, Marfa de los Angeles Se-
rrano Islas, y tres estudiantes
egresados: Isis Jazmin Sandoval
Guzman, David Esquivel Pedrazay
Fatima Nic May.
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La rectora Lilian Kravzov Appel
abrié la ceremonia y destaco la
apertura, inclusion, pluralidad cul-
tural y excelencia académica de
la universidad. Resaltd el apoyo
de familiares y seres queridos en
cada logro académico, asi como el
compromiso del secretario Mario
Delgado Carrillo y del equipo de
José Antonio Pefia Merino para
fortalecer la infraestructura tecno-
l6gica. Asimismo, enfatizé que los
protagonistas son los estudiantes,
cada uno con historias uUnicas de
esfuerzo, resiliencia y éxito. Su-
brayé que, durante su trayectoria
como estudiantes, adquirieron
al menos tres saberes funda-
mentales: el cientifico-metodolo-
gico, el autoconocimiento y la par-
ticipacion en la comunidad. Por ul-
timo, invitd a seqguir aprendiendo
a lo largo de la vida mediante la
universidad, el portal Saberes MX
y los Colegios y Asociaciones pro-
fesionales. Cerrd su participacion
con un mensaje de orgullo y mo-
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tivacion, alentando a escribir en la
Gaceta, compartir sus historias y
construir comunidad.

Durante la ceremonia se pro-
yectaron dos videos. El primero
destaco los valores de la UnADM
como institucion publica y gra-
tuita, abierta y a distancia, con
presencia nacional e internacio-
nal, que forma profesionistas con
compromiso ético, social y espiritu
emprendedor en un modelo flexi-
ble, incluyente y centrado en el
estudiante. El sequndo presenté
su trayectoria institucional desde
2012 y resalto la apertura, inclu-
siony diversidad cultural, con mas
de 20 000 egresados y 120 000
estudiantes, programas recono-
cidos por su calidad y un fuerte
impulso a la innovacion educativa
y participacion social, consolidan-
dose como una universidad de
excelencia tecnoldgica e inclusiva.

Llegd el momento de la partici-
pacion de las personas egresadas,
quienes compartieron sus expe-
riencias y reflexiones. Isis Jazmin
Sandoval Guzman relatd cdmo
supero retos de salud y persona-
les sin abandonar sus estudios;
David Esquivel Pedraza habld de
su trayectoria desde la preparato-
ria en linea durante la pandemia 'y
de cdmo, a sus 48 aflos, enfrento
la educacion digital y destaco la
nutricion como un acto de amor
y transformacion; mientras que
Fatima Nic May explicé como lo-
gro combinar trabajo, maternidad
y responsabilidades cotidianas, y
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concluyd sus estudios gracias a la modali-
dad flexible.

Esta generacion incluye egresados pro-
venientes de los 32 estados de la Republi-
cay de paises como Estados Unidos, Brasil,
Panama y Colombia, lo que refleja su com-
promiso con la formacién académica y con
México. La UnADM se posiciona como la
sexta universidad mas grande del pais por
numero de estudiantes. Asimismo, se des-
tacd que 24 egresados manifestaron pre-
sentar alguna discapacidad y 18 sefialaron
ser hablantes de una lengua indigena, lo
que reafirma la diversidad y la inclusion que
caracterizan a la institucion.

El secretario de educacion Mario Delga-
do Carrillo encabezd la toma de protesta y
exhorto a las personas egresadas a ejercer
su profesion con éticay compromiso social.
Reconocio el esfuerzo de estudiantes, fami-
lias y docentes. Destaco que cada historia
de superacion merece ser contada y subra-
yo que la educacion es el eje de la transfor-
macion nacional y un derecho pleno, no un
privilegio.

Resaltd las habilidades adquiridas en la
modalidad digital —disciplina, autogestion,
resiliencia e innovacion— como herramien-
tas indispensables para enfrentar los retos
del siglo XXIy alentd a las y los egresados a
aprovechar la plataforma Saberes MX para
continuar su actualizacion profesional. Los
motivo a seguir aprendiendo y a poner su
talento, empatia y amor por México al ser-
vicio de la comunidad. Ademas, celebrd la
diversidad de trayectorias y la presencia in-
ternacional de los egresados. Recordd que
la educacion superior es una fuerza colecti-
va que debe ser generosa y solidaria.

El cierre de la ceremonia incluyd el himno
nacional y la fotografia colectiva que reunio
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a personas egresadas, familiares y autori-
dades. Este momento simbolizd mas que la
entrega de un titulo: represento la persis-
tencia frente a la adversidad y la promesa
de un futuro lleno de oportunidades y de-
mostro que la educacion publica a distan-
cia es una via poderosa para democratizar
el conocimiento, fortalecer comunidades y
formar agentes de cambio, reflejando or-
gullo, compromiso y esperanza en cada es-
tudiante.

Descubre los testimonios de nuestros
egresados,laspalabrasdenuestrasautorida-
des y la celebracion de sus logros. Compar-
te con nosotros la emocion de formar parte
de esta comunidad comprometida con la
educacion, la inclusiéon y la innovacion:

https://www.youtube.com/watch?-
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Egresadas y egresados

La UnADM celebra el esfuerzo y la perseverancia que llevaron a nues-
tros estudiantes a alcanzar los mas altos promedios. La constancia es el
sello de quienes transforman su aprendizaje en logros duraderos.

_ Nombre Nivel y Programa educativo

Nayeli Sanchez Luna Técnico Superior Universitario en Urgencias Médicas
Juan Gabriel Huesca Ruiz Administracion de Empresas Turisticas

Concepcion Yeni Meléndez Hernandez ~ Administracion y Gestion Publica
Jazibe Hernandez Maza Biotecnologia

Angel Eduardo Gonzélez Meza Contaduria y Finanzas Publicas
Benito Adolfo Rubio Mata Derecho

Alicia Diaz Hernandez Desarrollo Comunitario

Vanessa Rubi Caballero Casados Desarrollo de Software

Amhed Roig Castro Energias Renovables

Fatima Nic May Ensefianza de las Matematicas
Cristal Rivas Jiménez Gerencia de Servicios de Salud
Diana Janneth Osorio Avila Gestién Industrial

Eric Pantoja Palmeros Gestion Territorial

Ana Berenice Rubio Mufioz Gestion y Administracion de PyME
Alan Anguiano Gutiérrez Logistica y Transporte
Josehelmuth Aquino Morales Matematicas

Pamela Del Olmo Mufioz Mercadotecnia Internacional
Dulce Maria Ortigoza Cortes Nutricion Aplicada

Andrea Sanchez Claro Politicas y Proyectos Sociales
Ariana Maria Luisa Hernandez Medina ~ Promocién y Educacion para la Salud
Blas Hernandez Meléndez Seguridad Publica

Jesica Esmeralda Suarez Mujica Tecnologia Ambiental

Samuel Edmundo Pavén Galindo Telematica

Alma Joana Najera Mejia Especialidad en Ensefianza de la Historia de México

Carlos Alberto Lopez Navarro Maestria en Ensefianza de la Historia de México
Erandi Vargas Ortiz Maestria en Seguridad Alimentaria
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Impulso a la vinculacion
educativa con enfoque social

Maria Guadalupe Meléndez Gonzélez
Coordinacién de Extension, Vinculacion y Desarrollo Social

guadalupe.melendez@nube.unadmexico.mx

a Universidad Abierta y a Distancia de

México (UnADM), celebré el pasado 3 de

octubre, de manera virtual, la 5* Sesion

General Ordinaria de la Comision Permanen-

te de Vinculacion. Durante el encuentro se
aprobaron, por unanimidad, la continuidad de ges-
tiones con diez instituciones publicas y privadas, asi
como un acuerdo por mayoria con una dependencia
federal, hecho que marca una ruta clara para favore-
cer la vinculacion educativa y la proyeccion social de
la Universidad.

Bajo la direccion de la persona coordinadora de
la Comision, maestro Ivan Marin Rodriguez, y con la
participacion de la mayoria de las personas integran-
tes del 6rgano colegiado, la sesion se declaro formal-
mente iniciada.

El encuentro arrojo resultados concretos al aprobar
colaboraciones estratégicas que beneficiaran de for-
ma directa a la comunidad estudiantil en el desarrollo
de practicas profesionales y proyectos terminales.

Imagen de Freepik
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Acuerdos destacados: enfoque en
reinsercion social y justicia de género

Entre los acuerdos mas relevantes se aprobd por
unanimidad fortalecer la colaboracion con el Cen-
tro de Justicia para las Mujeres del Estado de San
Luis Potosi. Esta iniciativa que permitira a estudian-
tes, —principalmente mujeres—, realizar practicas
profesionales en sus cuatro sedes estatales: San
Luis Potosi, Matehuala, Matlapa y Rio Verde, dentro
de programas que se desarrollan con sensibilidad y
perspectiva de género para atender a mujeres que
han vivido situaciones de violencia.

En la misma linea de compromiso social, se auto-
rizo dar seguimiento a las gestiones con tres enti-
dades penitenciarias: el Centro Federal de Readap-
tacion Social en Sonora, el Centro de Readaptacion
Social de Guanajuato y el Departamento de Enlace
Educativo de la Subdireccion de Reinsercion Social.
En estos espacios se atenderan las condiciones es-
pecificas de las personas privadas de la libertad, lo
que garantiza su derecho a la educacion superior.

Vinculacion estratégica: sector publico,
privado e internacional

La Comisién demostrd una vision integral al apro-
bar colaboraciones con: Secretarias de estado,
empresas innovadoras y organismos sociales. Des-
taca, ademas, el acuerdo con el Instituto Nacional
de Cancerologia, institucion que, sin requerir con-
venio, recibird estudiantes del programa educativo
Promocién y Educacion para la Salud. Esta colabo-
racion refleja la confianza institucional en la forma-
cion de nuestros estudiantes lo que abre nuevas
oportunidades para su desarrollo profesional.

Con la aprobacion de estas estrategias, la UnADM
reafirma su compromiso con la formacion integral
de sus estudiantes y el fortalecimiento de alianzas
que promueven una educacion inclusiva, social-
mente responsable y vinculada con las necesidades
del pais.
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Polifonias del territorio: diez anos 'de
los proyectos terminales de la Licenciatura

en Politicas y Proyectos Sociales

Elsa A. Pérez Paredes

Figura académica del programa Politicas y Proyectos Sociales

elsa.perez@nube.unadmexico.mx

ste texto busca reflexionar
sobre |os diez afios del pro-
grama educativo Proyectos
y Politicas Sociales de la
Universidad Abiertay a Dis-
tancia de México (UnADM), poniendo
en el centro la territorializacion de los
proyectos terminales y las experien-
cias de quienes los han desarrollado.

A partir de la narracion de historias
y aprendizajes, se destaca como los
estudiantes y personas egresadas
transforman sus contextos locales al

generar un didlogo continuo entre
sus territorios y el espacio virtual de
aprendizaje.

¢Por qué hablar de
territorializacion a 10 afos del
programa educativo Proyectos
y Politicas Sociales?

Mi experiencia en la UnADM, en la
Licenciatura de Mercadotecnia, signi-
fico un nuevo escenario académico.
Aungue ya contaba con experiencia
como capacitadora, docente y facili-
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tadora de procesos organizativos, de
investigacion y de educacion popular,
este espacio representaba algo nue-
vo para mi: ser facilitadora de proce-
sos pedagodgicos en el entorno digital.

Recuerdo que en el afio 2000 tuve
cercania con un proyecto de forma-
cion politica basado en educacion po-
pular por correspondencia dirigido
a jovenes en el noreste de Brasil en
Pernambuco. Esto cuando lo pensé
para mi pais, lo vi muy lejano. Ahora,
25 afios después, puedo decir que la
UnADM ha abierto un canal continuo
de aprendizaje y retroalimentacion
con estudiantes de todo el pais. Jun-
to con la comunidad de aprendizaje
virtual que organicamente hemos
ido conformando con figuras aca-
démicas y personas coordinadoras
a lo largo de los afios, hemos tenido
la oportunidad de ser parte de este
proyecto sin habernos conocido fi-
sicamente. Y cuando finalmente nos
encontramos, hasta nuestros ofdos
reconocen |los tonos de voz que he-
mos escuchado cotidianamente du-
rante afios, a pesar de no conocer a
las personas con quienes interactua-
mos de manera recurrente.

En el 2015, alguien me hablé de la
nueva carrera en Politicas y Proyectos
Sociales, lo que me emociond. Fui de
inmediato a averiguar quién seria el
coordinador y conoci al maestro Ben-
jamin Ron en la Torre de Banobras y
le expresé mi interés por formar par-
te de este proyecto. Podriamos decir
que la fecha de nacimiento de nues-
tro programa fue el 16 de enero.

Figura 1. Convocatoria del primer semes-

tre 2015 de programa educativo en Politicas y
Proyectos Sociales

CONVOCATORIA
SEMESTRE 2015-1

UApGaN
UNIVERSIDAD ABIERTA Y
A DISTANCIA DE MEXICO

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 8°, fracclones Ilyllily en el articulo 11, fraccnones(\sy VIl del decreto que

crea la Universidad Abierta y a Distancia México {Un,

e [a Secretaria de Educacion Publica (SEP), se convoca a las.

personas de nacionalidad mexicana, interesadas en cursar estudlos del tipo superior en la modalidad no escolarizada en

los términos de las siguientes:

BASES

PRIMERA. OFERTA DE EDUCACION SUPERIOR DE LA UNADM

Licenciaturas y Técnico Superior
Universitario en:
Administracién de Empresas Turisticas
Desarrollo Comunitario
Gestion y Administracion de PyME
Matematicas
Mercadotecnia Internacional
Seguridad Piblica
Gestion Territorial
Politicas y Proyectos Sociales

Ingenierias y Técnico
IV S TE Y QUE VIVEN EN EL EXTRANJERO
Biotecnologia
Desarrollo de Software
Energias Renovables
Logistica y Transporte
Tecnologia Ambiental

PARA ASPIRANTES MEXICANOS

Licenciaturas en:

Administracién de Empresas Turisticas
Desarrollo Comunitario
Gestion y Administracion de PyME
Mercadotecnia Internacional

e aen Tecnologla Ambiental
estion Territorial
Politicas y Proyectos Sociales

La mayoria de los programas educativos son accesibles a personas con discapacidad motriz, visual o auditiva

SEGUNDA. FACILIDADES
INFORMATICAS Y CONECTIVIDAD

Los aspirantes deben contar con equipo de
computo y acceso a Internet; si no se cuenta
con ello, pueden acudir a cualquier Centro
de Acceso y Apoyo Universitario (CAAU),
ubicados en toda la Republica Mexicana, cuya
ubicacién se puede localizar en el portal de la
UnADM. La modalidad de estudio demanda
conocimientos basicos en el uso de equipos de
cémputo, asi como de navegacion en Internet.

TERCERA. PROCESO DE ADMISION

Los aspirantes deberan llenar la solicitud
de registro en el portal de la UnADM:
www.unadmexico.mx, del 15 de julio al 15
de agosto de 2014.

Al concluir correctamente el registro obtendra
un folio y contrasefia como aspirante (se
sugiere conservar la impresién de pantalla
‘como comprobante de registro).

Para formalizar su inscripcién los aspirantes
deberan concluir satisfactoriamente en su
totalidad cada una de las siguientes etapas:

a. Deteccion del perfil cognitivo. Del 8 al 12 de
septiembre de 2014.

b. Diagnéstico de competencias matematicas,
de comprension lectora y de redaccién. Del 15
al 19 de septiembre de 2014.

c. Diagnostico del perfil de ingreso respecto al
programa académico que solicita. Del 22 al 26
de septiembre de 2014.

CUARTA. REGISTRO E INSCRIPCION DE ESTUDIANTES
ACEPTADOS

I. Una vez aceptados recibiran a través del correo electronico

registrado la carta de aceptacion/bienvenida, matricula de
estudiante y contrasefa, con las cuales del 5 al 11 de enero de
2015 deberan enviar a través de la aplicacion de inscripcion en el
portal de la Universidad la siguiente documentacion en formato
digital (jpg 0 .pdf):

a. Acta de nacimiento (anverso y reverso incluso si no contiene
texto o imagen alguna).

b. Certificado de Bachillerato o equivalente (anverso y reverso
incluso si no contiene imagen alguna). En caso de no contar
con el Certificado de Bachillerato o equivalente, se debe
presentar de manera provisional el historial académico y/o
boleta global de calificaciones que acredite la conclusion
del mismo, en papel membretado, firmado y sellado por las
autoridades correspondientes de la institucién educativa
donde se curso el nivel medio superior. El Reglamento Escolar
en su articulo 7 sefiala que "El aspirante una vez admitido
deberd presentar acta de nacimiento y el certificado de
estudios del nivel inmediato anterior, al momento de solicitar
su inscripcion en formato digital y a mas tardar, dentro de los
seis meses posteriores a dicho tramite, debera entregar la
documentacion oficial original. La falta de la documentacion
oficial original correspondiente, sera causa de cancelacion de
los trémites que se hayan realizado, causando baja definitiva
sin necesidad de previo aviso por parte de la Universidad.
También sera motivo de baja definitiva, presentar un
certificado falso o alterado”.

c. Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP).

d. Fotografia digital a color con fondo blanco, de frente en formato
jpg y maximo 402x420 pixeles, con un tamaiio minimo de 20
kb'y maximo de 300 kb.

d. Realizacién de

de ) i o
I
individualizadas. Del 1° de octubre al 15 " Una onfirmar suinscripcion.

de noviembre de 2014, Estas estrategias  Inicio del semestre: 16 de enero de 2015.

incluyen el reforzamiento de competencias  El procedimiento de inscripcion corresponde exclusivamente al
matematicas, de comprension lectora y de  periodo escolar 2015-1 por lo que de no concluirlo en el tiempo y
redaccion y permiten al aspirante obtener el forma previstos se pierde la posibilidad de inscripcion. En caso de
nivel requerido, de acuerdo al perfil de ingreso  continuar interesado en formar parte de la UnADM debera realizar
nuevamente el proceso de admision en los términos de la proxima

del programa educativo seleccionado.

Los resuitados del proceso de admision son ~ convocatoria.

inapelables y se daran a conocer el 22 de  Los casos no previstos en esta Convocatoria seran resueltos por

noviembre de 2014. las autoridades de la Universidad.

www.unadmexico.mx
Para mayor informacion: 01-800-11-27-737 (sin costo) Tel. (0155) 36 01-82-00
extensiones 69235, 69254, 69248, 69242, 692,
M e o)
‘Asunto: Pdblico en general. Tema: Oferta educativa/Informes.

Nota: https:;//www.UnADMexico.mx/images/convoca-

torias/Convocatoria_2015_primera.pdf

Desde entonces han pasado 10
afios. En el marco de esta conme-
moracion, quiero resaltar el trabajo
colaborativo de docentes, responsa-
bles del programa, asesoras meto-
doldgicas, autoridades y personal de
nuestra institucion. Pero, sobre todo,
deseo destacar la mejor estrategia
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son

que puede tener cualquier escuela:
la implementacion de su modelo
educativo en los territorios del pais
a través de los proyectos terminales.
Esto lo quisiera exponer con tres
argumentos.

El primer argumento es que la
UnADM ha logrado ser una propues-
ta educativa que permite a las perso-
nas continuar sus estudios desde sus
propios territorios. Esto se logra me-
diante la instalacion de capacidades
locales actuales y situadas, lo que les
permite resignificar su rol como acto-
res de sus comunidades y participar
en un proceso constante de retroali-
mentacion de sus saberes, practicas
y generacion de conocimientos, tan-
to individuales como colectivos. Para
visualizar este impacto, se ha creado
un mapa interactivo que muestra la
distribucion territorial de los proyec
tos terminales de las generaciones
2018, 2019, 2021, 2022, 2024 y 2025.
Este mapa permite explorar las loca-
lidades de los proyectos, los temas
abordados y la manera en que los
estudiantes han intervenido en sus
contextos locales. Véase mapa inte-
ractivo

Ly

El segundo argumento es que, a
partir de una reflexion colectiva con
otras figuras académicas hemos ana-
lizado que el aporte de nuestro mo-
delo educativo a distancia, asincroni-
Co y virtual consiste en permitir que
los y las estudiantes no se desterrito-
rialicen en su proceso de formacion.
Esto contrasta con otras propuestas
de educacion superior y de posgrado
de nuestro pais, las cuales, a nuestro
juicio, limitan los dialogos con los te-
rritorios, los interrumpen o, con fre-
cuencia, los diluyen.

El tercer argumento es que, a lo
largo de ocho generaciones, hemos
observado que el proyecto terminal
se vincula con historias pendientes
de contar, generalmente interconec
tadas con los territorios. Desde es-
tos contextos situados y problema-
tizados, los estudiantes identifican
problemas emergentes y proponen
soluciones viables, pertinentes y me-
todologicamente solidas.!

1 Agradezco la retroalimentacién metodoldgi-
ca que hemos desarrollado junto con Liber
Sosa Martinez, Ninett Torres Villareal y quien
suscribe, en coordinacion con la coordinado-
ra del programa educativo de Politicas y Pro-
yectos Sociales de la UnADM, Laura Zapata
Carmona, y la asesora metodoldgica, Rosa
Marta Cruz del Valle. Asimismo, reconozco
a los anteriores coordinadores con quienes
se fortaleci¢ institucionalmente el programa:

Eliber Gdmez Abadia, Raul Morales Chavez y
Benjamin Rafael Ron.
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En este proceso terminal, con fre-
cuencia se ha observado que, para
las y los candidatos a graduarse, los
territorios donde desarrollan sus
proyectos se convierten en guias,
guardianes, complices y portadores
de conocimiento, acompafando su
propio proceso de proyecto terminal
y, que a menudo, marca la pauta de
las soluciones a las que llegan.

El origen y los trayectos

de las polifonias

La polifonia, entendida como la com-
binacion de varias melodias indepen-
dientes que suenan simultaneamen-
te para crear un todo armonico se
manifiesta en los territorios median-
te las voces, ideas y propuestas ma-
terializadas por quienes realizan sus
proyectos terminales. Se da tanto en
quienes encuentran una historia pen-
diente por narrar como en quienes
sienten que la historia los encuentra
a ellos, tal como nos han relatado al-
gunos y algunas participantes.

El proyecto terminal a menudo se
convierte en el pretexto para expre-
sar la voz que cada estudiante lleva
en su acervo personal, familiar y co-
munitario, de la cual merece sentir-
se orgulloso u orgullosa. Es asi como
surge la polifonia: una voz propia que,
al mismo tiempo, alberga las voces
de sus ancestros, de sus abuelas, de
las historias de sus comunidades, de
las trayectorias de sus instituciones y
del sentido de sus organizaciones.

Asi, la polifonia va de ida y vuelta
entre distintas escalas del territorio y
elaulavirtualintegrar diversas aproxi-

maciones tedrico-metodoldgicas, asi
como alternativas de intervencion
e investigacion aplicada, basada en
evidencia para dar respuesta a un
problema social identificado. Para
profundizar en la diversidad de los
temas abordados en los proyectos
terminales, se recomienda consultar
el mapa interactivo.

La voz de las personas
egresadas en Politicas y
Proyectos Sociales resuena

en todo México

En cada generacion, la polifonia sur-
ge gracias a la facilitacion de aseso-
res y asesoras externas, asi como a
la retroalimentacion de los compa-
Aeros y compaferas de cada genera-
cion. En un tiempo y espacio deter-
minados, se madura una idea que se
convierte en proyecto, y es a partir
de esta diversidad de temas, contex-
tos, grupos sociales, propuestas de
innovacion social, modelos e iniciati-
vas de intervencion social dirigidos a
los proyectos, que se expresa la va-
riedad de soluciones tangibles regis-
tradas en estos mapas.

Este acompafiamiento, puede ob-
servarse desde diferentes latitudes
y deja constancia de que, en algu-
Nnos casos, las voces de las personas
egresadas se han mantenido vigen-
tes, criticas y en constante dialogo.

Tal es el caso de Verdnica Armenta
Armenta (Sinaloa) egresada de la pri-
mera generacion en 2018 y de Lauro
Jiménez Velazquez (Oaxaca) egresa-
do en 2024, quienes, en esta conme-
moracion, se encontraron para cons-
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tatar que los 1 804 km que los separa
fisicamente, no les impiden registrar
SU propia voz en sus narrativas como
personas egresadas ni compartir
sus contextos actuales ahora como
figuras académicas indigenas.

Es en este encuentro conmemora-
tivo, donde las personas egresadas
del programa se hacen presentes,
recordando la huella que la UnADM
les ha dejado.

Figura 2. Comunidad del programa educativo en Politicas y
Proyectos Sociales.
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Orgullo UnADM

El maestro Angel Alberto
Alameda Pedraza,
secretario general

de nuestra casa de
estudios, fue acreedor

al reconocimiento que
otorga la Secretaria

de Anticorrupciony
Buen Gobierno, gracias

a una trayectoria
caracterizada por la
integridad, la honestidad
y el compromiso
ejemplar al servicio de la
Administracion Pablica
Federal.

iEnhorabuena!
#OrgulloYcorazonUnADM



. 'ﬁﬁ
nfluio de

Imagenes de Wikipedia

Pancho Villa y Emiliano Zapata
sobre el cine de aqui y de alla

oda revolucion, todo movimiento
que busca cambiar un sistema,
termina por crear fconos, caudi-
llos y mitologias. Pensemos en
revoluciones del siglo XX: Lenin,
Mao, Fidel, Mandela o el Che, por nombrar
solo a algunos. Si bien de nuestra gesta
revolucionaria surgieron grandes héroes
como los hermanos Serdan, Felipe Angeles,
Pino Suarez, los hermanos Madero, los que
se encuentran en la cima de nuestro Parte-
ndén son Pancho Villa y Emiliano Zapata.

Mauricio Betancourt

Si alguien supo como hablarle al pueblo,
fueron ellos. No debe sorprender, por lo
tanto, que la gran mayoria de corridos, so-
nes, novelas, relatos o pinturas versen so-
bre los generales. No podia de ser de otra
manera. Fueron, me parece, los mas con-
gruentes y los de las ideologias mas claras.

Su discurso, limpido y directo, no busco
la sofisticacion porfirista (que luego seria
retomada por Venustiano Carranza), lo cual
es uno de los motivos por los que los “gana-
dores de la Revolucion” —Carranza y Obre-
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gon—, apenas son recordados, cuando no
vilipendiados por el pueblo.

Poco puedo agregar sobre la extensa
documentacion histérica de los caudillos:
sus hazafias militares, sus aventuras y des-
venturas, las traiciones que padecieron. Mi
propuesta es modesta: me quiero detener
en su relacion con el cinematografo, pues
en una entrega anterior abordé el tema el
corrido de la Revolucion, donde, como es
de esperar, son figuras preponderantes.

No debe sorprender que Francisco Villay
Zapata hayan gozado de mucho mayor in-
terés en el mundillo del cine que el resto de
las figuras de ese pasado legendario. Villa
y Zapata, tanto en el arte como en la lite-
ratura, la musica o el cine, representan el
arquetipo de la heroicidad.

Debo reconocer que Zapata ha recibido
menos atencion que el Centauro. Sugiero
una hipotesis: Villa despierta mayor interés
en parte por su personalidad, en parte por
su ejército legendario, la llamada “Division
del Norte”, asi como su guardia selecta
—Ilos Dorados de Villa— vy los personajes
casi tan carismaticos como él mismo, que lo
acompafaron: Fierro, Urbina, entre otros.

Quiza el motivo principal sea que Villa
entendid los beneficios de la publicidad.
Fue, a falta de mejor término, un rockstar
de su época. Supera a Zapata, pero no por
mucho. Curiosamente, el mejor film que se
ha realizado sobre alguno de ellos es jViva
Zapata! (1952), por lo que Zapata ha tenido
mejor suerte en la pantalla grande. Desde
luego que tiene una filmografia nutrida:
Emiliano Zapata (1970) de Felipe Cazals, con
Antonio Aguilar en el papel principal y en la
fallida Zapata: £/ suefio del héroe (2004) de
Alfonso Arau, por mencionar algunas. En
cuanto a Villa, su filmografia es extensa e

interesante, sobre todo en el cine estadou-
nidense: jViva Villa! (1934), de Jack Conway,
Howard Hawks, William A. Wellman (jsi, tres
directores!), considerada un verdadero cla-
sico, que recibid varios reconocimientos;
Villa Rides (1968), con Yul Bryner en el pa-
pel de Villa, bastante malita; y de HBO And
Starring Pancho Villa as Himself (2003), con
el espafiol Antonio Banderas como el Cen-
tauro del Norte. ;Y en el cine mexicano? Di-
ria que la pelicula mas importante, —la que
busco hacer un film serio, no estereotipi-
co— fue jVamonos con Pancho Villa! (1936)
de Fernando de Fuentes, aunque el Cen-
tauro (como en una innumerable cantidad
de peliculas) es un personaje secundario.
Las mas conocidas fueron las que Pedro Ar-
mendariz (1912-1963) representd durante la
llamada Epoca de Oro.

Apuntes sobre los tres filmes que
considero mas relevantes

jViva Zapata!

Dirigida por Elia Kazan (1909-2003), con
guion del escritor John Steinbeck (1902-
1968) —autor de novelas como Of Mice and
Men (1937)y The Grapes of Wrath (1939)—
y con Marlon Brando (1924-2004) en el pa-
pel del Caudillo del Sur, es, para decirlo de
forma breve, un auténtico clasico.

Ademas de sus virtudes artisticas, —la di-
reccion, la cinematografia y las acusaciones
de Brando y Anthony Quinn (1915-2001),
que gano el Oscar como mejor actor de re-
parto—, es notable el esfuerzo por hacer
un filme muy cercano a los hechos histori-
cos. Steinbeck, siempre preocupado por los
derechos humanos, llevo a cabo una inves-
tigacion profunda (es evidente la bibliogra-
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fla que estudid) y entregd un guion de gran
calidad.

La historia narra el camino que empren-
de Zapata en busca de justicia social para
su pueblo, las luchas que enfrenta y las
pugnas con las fuerzas politicas mas inte-
resadas en beneficios personales que en
el bienestar colectivo. La pelicula muestra
como el poder politico corrompe, incluso a
quienes luchan por ideales nobles.

En suma, jViva Zapata!no solo es un rela-
to historico, sino también una reflexion so-
bre la naturaleza del poder, la revolucion y
el precio de la integridad. La pelicula desta-
ca la tension entre el idealismo y la realidad
politica, con un Zapata que termina conver-
tido en martir de su propia causa.

Mis recomendaciones

And Starring Pancho Villa as Himself

Dirigida por el australiano Bruce Beresford
(1940), con el espafiol Antonio Banderas
(1960) en el papel de Villa, es una pelicula
muy cuidada, con grandes actores, una ci-
nematografia excelente y un sonido impe-

cable (los ingenieros de sonido recibieron
varios premios por su trabajo).

La pelicula esta basada en un hecho real:
las negociaciones que Villa llevo a cabo con
el director estadounidense D. W. Griffith
(1875-1948) para que filmara su vida y aven-
turas. El resultado fue The Life of General
Villa (1914), un filme mudo del que solo que-
dan fragmentos dispersos.

La cinta retrata a Villa como un persona-
je complejo, sin caer en la caricatura ni en
el estereotipo. Muestra tanto su brutalidad
como su carisma, destacando su astucia
para entender el poder del cine como he-
rramienta de propaganda. Su relacion con
el periodista John Reed (Matt Day) refuerza
esta dimension multifacética del caudillo.

Mas alla del retrato personal, la pelicula
ofrece una mirada critica a la forma en que
Hollywood participd en la construccion del
mito villista. Se convierte en una reflexion
sobre como la industria filmica influye en la
percepcion de los hechos historicos, antici-
pando el papel de los medios en la guerra
moderna, donde la imagen puede llegar a
pesar mas que la realidad.

Uno de los mayores aciertos del filme
es su tono autorreferencial: se constru-
ye como una pelicula sobre otra pelicula,
planteando preguntas sobre la objetividad,
la manipulacion narrativa y el control de la
historia. En Ultima instancia, muestra a Villa
COmMO un personaje que supo forjar su pro-
pio mito... y que también fue victima de él.

Vamonos con Pancho Villa! (1936)

Aunque Pancho Villa no es el protagonista,
esta pelicula es fundamental dentro del cine
mexicanoy merece una atencion especial. Di-
rigida por Fernando de Fuentes, es una de las
peliculas mas importantes del cine mexicano
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y una obra clave de la Epoca de Oro. Forma
parte de su trilogia sobre la Revolucion —la
terceray, posiblemente, la mas lograda.

La pelicula sigue a un grupo de seis hom-
bres —los “Leones de San Pablo"— que se
unen a las fuerzas de Pancho Villa (inter-
pretado por Domingo Soler) para luchar
en la Revolucion. A medida que avanza la
historia, su idealismo inicial se enfrenta a la
crudeza del conflicto. Uno a uno, los perso-
najes mueren, revelando el alto costo hu-
mano de la lucha revolucionaria.

El verdadero tema de la pelicula es la
desmitificacion del ideal revolucionario.
El propio Villa encarna tanto sus virtudes
como los aspectos mas controvertidos de
su personalidad.

De Fuentes busco hacer una pelicula re-
alista, no bucdlica ni costumbrista. A dife-
rencia de otras peliculas revolucionarias de
la época, jVamonos con Pancho Villa! evita
el romanticismo y muestra la violencia y el
desencanto de la guerra.

El final es considerado uno de los mas
dramaticos del cine mexicano, realmente
conmovedor. Esta obra ha sido clave no

solo para el cine nacional, sino que su tra-
tamiento de la violencia y los personajes
ambiguos ha influido en directores como
Sergio Leone y Sam Peckinpah, lo que de-
muestra la importancia y el legado durade-
ro de este clasico.

Un pilon

Pedro Armendariz, uno de nuestros gran-
des actores e iconos, interpretd a Villa en
varias peliculas, entre las mas relevantes:
Vuelve Pancho Villa (1950), Asi era Pancho
Villa (1957), Cuando jViva Villa! es la muerte
(1958), Pancho Villa y la Valentina (1960).

Estas peliculas, aunque poco historicas
y mas bien comedias, —hay que decirlo—
son calidad cuestionable. Es una lastima,
porque Pedro Armendariz parecia estar
hecho para interpretar al Centauro.

En suma, la presencia de Pancho Villa 'y
Emiliano Zapata en el cine —ya sea mexica-
Nno O extranjero— no solo confirma su fuer-
za como simbolos revolucionarios, sino que
revela cdmo la narrativa visual ha contribui-
do a perpetuar (y a veces a distorsionar) su
legado. Mientras Villa supo aprovechar la
imagen para construir su propio mito, Za-
pata ha sido reivindicado desde el guion
como una figura mas introspectiva y tragi-
ca. Ambas representaciones dialogan con
la historia, pero también con las necesida-
des ideoldgicas de cada época. El cine, en
este sentido, no solo recrea la Revolucion:
la interpretay la reescribe.
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| 7 de noviembre, el Auditorio Centro SEP

fue sede de una edicion mas del Café Siner-

gia, un espacio para conversar, compartir

experiencias y mantener viva la cercania

entre los miembros de nuestra universidad,
celebrando la colaboracion y la creatividad que dis-
tingue a nuestra comunidad.

Durante esta emision se dio a conocer a los gana-
dores del Concurso Miradas, que contd con 106 par-
ticipantes y 292 fotografias. Los tres trabajos selec
cionados reflejan la sensibilidad, creatividad y talento
de quienes integran la comunidad universitaria, invi-
tandonos a explorar nuevas formas de expresiony a
mirar el mundo desde distintas perspectivas.

Ademas, se habld sobre la futura eleccion de la
mascota oficial de la universidad, proyecto que pro-
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picia la identidad y creatividad universitaria. La pro-
puesta debera representar un animal endémico de
Meéxico, y se animo a estudiantes, figuras academicas
y personal administrativo a compartir ideas y disefios
que reflejen el caracter y los valores institucionales.

En la sesion también se destaco la importancia de
la formacion continua a través de las certificaciones
en areas como mediacion, tutoria, trabajo a distancia
y formacion de formadores y proximamente produc
cion de materiales con inteligencia artificial. En total,
se certificaron 196 personas este afo, lo que reafir-
ma el compromiso de la universidad con la actuali-
zacion profesional, la adquisicion de nuevas com-
petencias y la excelencia académica, y demuestra la
preparacion constante de la comunidad universitaria
para enfrentar los retos actuales y futuros.

Asimismo, se presentaron detalles de la gira
#MasCercaDeTi, que busca acercar la universidad a dis-
tintas ciudades del pais mediante de encuentros y acti-
vidades abiertas para estudiantes y figuras académicas.

Uno de los momentos mas destacados fue la pre-
sentacion del proyecto Saberes, la nueva platafor-
ma inaugurada el 6 de noviembre, que tiene como
objetivo consolidar y difundir el conocimiento de la
comunidad universitaria. Saberes busca facilitar
la colaboracion académica, ofrecer recursos educa-
tivos y abrir nuevas oportunidades de aprendizaje.
La plataforma representa un paso importante hacia
la integracion del conocimiento y la innovacion edu-
cativa dentro de la universidad.
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Antes de concluir, la rectora Lilian Kravzov recono-
Ci6 la participacion de los miembros de la comunidad
que reforestaron una seccion del bosque de San Ber-
nabé Ocotepec, donde conocieron la biodiversidad
local y reforzaron la importancia de cuidar los eco-
sistemas cercanos, recordando que estos bosques
representan uno de los pulmones mas importantes
de la Ciudad de México.

Cada una de estas actividades refleja un compro-
miso profundo con el aprendizaje integral, la creativi-
dad, la participacion y la responsabilidad social.

Nuestra universidad demuestra que el conoci-
miento no se limita al aula: se comparte, se vive y se
transforma en acciones que impactan positivamente
a toda la comunidad.
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te diré cuando me visitas

Fotografia de Ricardo Flores e imagenes de Freepik

n 1995, la historiadora del arte
Durdica Ségota cuestiond la ima-
gen ampliamente difundida del
“mexicano contemporaneo que se
rie y juega con la muerte”. Sefald
que, en realidad, el tema de la muerte en
Meéxico suele presentarse como “una larga
lista de generalizaciones naufragando en
las mas variadas fuentes, en anarquia to-
tal de espacio y tiempo, constituyendo una
amalgama entre costumbres funerarias an-
tiguas y manifestaciones actuales del dia
de muertos” (Ségota, 1995, p. 217).

1 La observacion de Ségota se apoyo en el es-
tudio antropoldgico realizado por Carlos Nava-
rrete Caceres en su libro San Pascualito Rey y el
culto a la muerte en Chiapas.

I Ricardo Flores Cuevas
Coordinacién de Extension,
Vinculacién y Desarrollo Social

ricardo.floresc@nube.unadmexico.mx
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En esta critica, Ségota subraya la impor-
tancia de atender a los estudios de caso y
de evitar las generalizaciones que vinculan,
sin cuidado, practicas del pasado antiguo
con tradiciones actuales, ignorando ade-
mas las diferencias regionales. Siguiendo
esta recomendacion, en este texto presen-
taré distintas concepciones sobre la muer-
te y los muertos, asi como diversas mane-
ras de conmemorar los dias de muertos en
algunas culturas vivas mesoamericanas.

Para comenzar, tomaré el caso de los
wixarika quienes no conmemoran los dias
de muertos, aunque esto no significa que
carezcan de vinculos con sus ancestros. En
su tradicion ritual, la palabra tewari se utili-
za para referirse a la relacion “abuelo/nieto
y, metaféricamente, ‘ancestro deificado™
(Neurath, 2011, p. 206). Este
término es muy similar a la £
palabra téwi, que significa
“persona, gente, ser hu-
mano, indigena” (Neu-
rath, 2011, p. 206).

Johannes Neura-
th (2011) explica que
un téwi se transforma en
tewdri mediante un proceso que “implica
un viaje al oriente en busca del ‘amanecer,
es dedir, sucede en un contexto de chama-
nismo y busqueda de vision” (pp. 210-211).
Ademas, sefiala que la “[.] cosmogonia
chamanica [...] implica una negacion de la[s]
practicas de intercambio reciproco. Los hu-
manos no se relacionan con los ancestros
por medio de intercambios sino que se con-
vierten en ellos” (p. 213).

Entre las sociedades que si reservan dias
especificos en su calendario anual para
convivir con parientes y amigos fallecidos,
destacan aquellas que asignan fechas dis-

tintas entre septiembre y noviembre,
gun la region o cultura de que se trate.

En el centro de México, esta temporada
se caracteriza por un cambio en el paisaje:
“Cuando las lluvias se han retirado del cie-
lo, y la tierra entra en un periodo de calma,
antes de cubrirse con la piel seca de las tor-
turas de la sequia futura, la tierra se viste
con una piel de flores amarillas [...]" (Dufe-
tél, 2011, p. 15). Estas flores son diversas, las
hay silvestres como el clemolite 0 domés-
ticas como el cempoalxochitl, las cuales se
utilizan en los rituales de los dias de muer-
tos (Flores, 2025, pp. 110-112).

En cuanto a la fecha de inicio de la tem-
porada de muertos, algunos pueblos de la
Ciudad de México, como Santa Cruz Acal-

pixca y San Andrés Mixquic, la

L inician el 29 de septiembre,

dia en que las familias

acuden al pantedn para

limpiar y decorar las tum-

! bas de sus difuntos con

* flores. De manera similar,

en la huasteca hidalguense

“se considera que San Miguel abre

las puertas del cielo, para que las animas
inicien su peregrinar y visiten a los vivos el
30 de septiembre [...]" (Lechuga, 2011, p. 19).

La fecha en que se recuerda a los difun-
tos depende de la causa de su muerte. Por
ejemplo, los totonacos de la Sierra destinan
el 18 de octubre para recibir a los “muer-
tos por asesinato o ahogamiento”; el 31 de
octubre, a los “nifos difuntos, bautizados
0 no”, el 2 de noviembre, a los "hombres
y mujeres adultos”, la “Nueva fiesta de los
muertos adultos” se celebra el 10 de no-
viembre (Conaculta, 2005, p. 9) y el 30 del
mismo mes se “concluyen las festividades”
(Lechuga, 2011, p. 19).




{ad

Octubre - Diciembre | unadmexico.mx

Asignar dias especiales para recordar a
las personas segun el tipo de muerte per-
mite identificar, probablemente, cuales eran
las muertes que mas preocupaban a cada
comunidad. Entre los nahuas de Puebla, las
fechas se registran de la siguiente manera:
31 de octubre, para los “nifios difuntos que
no contaban con bautizo”;

1 de noviembre, para “nifios difuntos
que habian sido bautizados”;

+ 2 de noviembre, para los "hombres y
mujeres adultos”;

+ 3de noviembre, para los "“muertos por
machete o apufialados”;

* 4 de noviembre, para los “ahogados”;

+ 5de noviembre, para los “hombres que
murieron en la caida de un barranco”;

+ 6 de noviembre, para los "hombres
que murieron en algun camino”;

+ 7 de noviembre, para los "hombres
gque murieron en la montana”;

- 8 de noviembre, para los “sacerdotes
catdlicos difuntos”;

* 9 de noviembre, para los “obispos ca-
tolicos difuntos” (Conaculta, 2005, p. 54).

Siguiendo la misma logica de calendari-
zacion segun el tipo de muerte, los zapo-
tecos de los Valles Centrales de Oaxaca, los
nahuas de Tlaxcala y la gente de Mixquic
coinciden en la temporada de muertos,
que va del 28 de octubre al 2 de noviembre.
También coinciden en los tipos de muerte
que recuerdan, aunque difieren en el dia
asignado a cada una, como se muestra en
la Tabla 1.

Tabla 1. Fechas y categorias de difuntos en distintas comunidades

Zapotecos delos valles
centrales de Oaxaca

28 de octubre Muertos por asesinato

Nahuas de Tlaxcala

Muertos por accidente

Mixquic
(Ciudad de México)

Muertos por accidente
Personas olvidadas

29 de octubre Muertos por accidente

Muertos por asesinato

30 de octubre Nifios muertos antes de

Nifios difuntos que no

nacer

contaban con el bautizo

31 de octubre

Nifios difuntos que no
contaban con el bautizo

Nifios difuntos que
habian sido bautizados

Nifios difuntos

1 de noviembre

Nifios difuntos que
habian sido bautizados

Hombres y mujeres
adultos

Hombres y mujeres
adultos

2 de noviembre

Hombres y mujeres
adultos

Todos los difuntos

Hombres y mujeres
adultos

Nota: Elaboracion propia con base en la informacion de La festividad indigena dedicada a los muertos en

Meéxico (Conaculta, 2005, p. 54) y trabajo de campo realizado en el afio 2025.
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La Tabla 1 permite identificar las similitu-
des y diferencias en tres regiones. Desta-
ca que, en el caso de Mixquic, se observan
dos dias vacios dentro del periodo en que
se reciben a las personas fallecidas. Pro-
bablemente, en dicho pueblo, los dias 29 y
30 de octubre también se esperaban a los
familiares difuntos cuyas formas de morir
habian dejado de recordarse. De ser asi, el
caso de Mixquic es un ejemplo de la recon-
figuracion de las tradiciones que se da con
el paso del tiempo.

Con la informacién ahora considerada,
es posible clasificar los tipos de muerte que
se recuerdan durante los dias de muertos
de la siguiente manera:

La Figura 1 permite identificar con ma-
yor claridad las edades, las formas de mo-
rir e incluso si la persona habia recibido el
sacramento del bautismo, lo que evidencia
el vinculo de la tradicion con la religiosidad
catdlica.

Otro de los aspectos que comparten las
comunidades que conmemoran los dias de
muertos es la colocacion de ofrendas de-
dicadas a los parientes o amistades difun-
tas. Hoy en dia, se suelen incluir fotografias;
anteriormente, como es el caso de Mixquic,
para personalizar la ofrenda se colocaban
prendas o herramientas de trabajo de las
personas a las que se dedicaba.

Figura 1. Tipos de muerte

Tipos
de muerte

Nota: Elaboracion propia con base en La festividad indigena dedicada a los muertos en México (Conaculta,

2005) y trabajo de campo realizado en el afio 2025.
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Sin embargo, se tiene registro de una
comunidad en la que las ofrendas eran in-
tencionadamente impersonales. Laurette
Séjourné (2011), observo, en la década de
1950, que en San Mateo del Mar, Oaxaca,
“[..] el altar que cada familia levanta [...] no
esta [...] dedicado a algun difunto en parti-
cular [..]" (p. 29). Es decir, las ofrendas que
cada familia realizaba estaban dedicabas a
todos los miembros de la comunidad que
habian fallecido dentro de la misma comu-
nidad, excluyendo intencionadamente a
quienes murieron fuera de San Mateo.

Los dias de muertos en San Mateo del
Mar han adquirido un caracter muy distin-
to al registrado por Séjorné a mediados del
siglo pasado, lo que evidencia otro caso de
cambio en la tradicion.

A manera de conclusion

El recorrido realizado nos ha permitido
identificar las diversas fechas y tipos de
muerte que se recuerdan en multiples cul-
turas, regiones y localidades del territorio
mexicano actual.

Es importante tener en cuenta que las
tradiciones cambian con el paso del tiem-
PO, ya que se resignifican constantemente;
una tradicion que no cambia tiende a des-
aparecer.

Asimismo, es llamativo que en algunas
regiones se registren formas de morir muy
especificas, como la muerte a causa de la
caida en un barranco o por machete, lo que
permite identificar las preocupaciones pa-
sadas o presentes de las sociedades.

Otro ejemplo es la muerte de un infante,
pues, aunque en la actualidad la mortan-
dad infantil ha disminuido en varias regio-
nes del pals, sigue siendo un suceso preo-
cupante.

La forma de morir, en términos genera-
les, puede ser consecuencia del contexto de
vida de la persona. Si bien varios de los ti-
pos de muerte mencionados anteriormen-
te son menos comunes, en la actualidad
nos enfrentamos a nuevos padecimientos y
enfermedades que generan nuevas causas
de fallecimiento.

¢Algun dia se incorporaran al calendario
ritual de los dias de muertos fechas para
conmemorar a quienes fallecieron por tu-
mores malignos, diabetes o enfermedades
del corazén?
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Primera Conexion
Emprendedora Orgullo

y Corazon UnADM oo evsamcaoens

Paulina Torres Aguilar on el propdsito de impulsar la
Coordinacién de Extension, Vincula- economia solidaria y dar visibili-
ciény Desarrollo Social dad a los productos y servicios
paulina.torres@nube.unadmexico.mx de su comunidad, la Universidad
Abierta y a Distancia de México
(UnADM), en colaboracion con la Secretaria
de Pueblos y Barrios Originarios y Comuni-
dades Indigenas (SEPI), organizé la Primera
Conexion Emprendedora: Orgullo y Cora-

zon UnADM vy la caravana NAARU..
El evento se realizd del 19 al 21 de no-
viembre de 2025 en las instalaciones del
Centro SEP, con la participacion de alrede-

dor de 3 000 asistentes.

Inauguracion y alianzas estratégicas
El encuentro fue inaugurado por Angel Al-
berto Alameda Pedraza, secretario general
de la UnADM, quien destaco su importan-
cia para fortalecer el tejido social universi-
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tario. Por su parte, Nelly Antonia Juarez Au-
delo, titular de la SEPI, celebrd la llegada de
la caravana NAARU' (“hacer con las manos”)
y recordo el Dia de la Mujer Emprendedora,
deseando que la colaboracion se repita en
el futuro.

El evento fue posible gracias al respaldo
de la Secretaria de Educacion Publica (SEP)
y del Centro SEP, y contd con la participacion
de Alejandro Gonzalez Malvaez, director ge-
neral de Recursos Materiales y Servicios, en
representacion de Anselmo Pefia Collazo, ti-
tular de la Unidad de Administraciony Finan-
zas. También asistieron representantes de la
Direccion General de Recursos Humanos y
Organizacion de la SEP. Asimismo, se des-
taco la gestion de Isis Citlalli Gomez Lopez,
responsable de la Coordinacion de Planea-
cion Estratégica y Evaluacion de la UnADM.

Cultura, tradicion y talento

El encuentro reunié a 17 emprendimientos
de la UnADM y 30 stands de la caravana in-
digena NAARU', con productos que incluyen:

aceite de oliva, cosmética, aromaterapia, di-
sefio publicitario, consultorias, agencias de
viajes, servicios dentales, alimentos, textiles
bordados, joyeriay artesania. Uno de los mo-
mentos mas emotivo fue el desfile de textiles
y bordados, amenizado por la Banda Filar-
monica Aires Serranos, donde se exhibieron
piezas Unicas de artesanas y artesanos:

* Aurora Esperon Valencia: Huipil Tzotzil
(Chiapas)y bordado de Huautla de Jimé-
nez (Oaxaca).

+ Gabriela Quiroz Hernandez: Textil de la
Mixteca baja.

+ Elia Pascual Reyes: Telar de pedal (Villa
de Allende, México).

- Leticia Martinez Juarez: Bordados del
Valle de Tehuacan (Puebla).

+ Marfa Isabel Fernandez Jiménez: Borda-
do de San Pedro Cajonos (Oaxaca).

* Rogelio Garcia Chavez: Tejido a pedal de
Mitla (Oaxaca).

« Carmela Salvador Eslava: Bordado de
San Felipe Jalapa de Diaz (Oaxaca).
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+ Sabina Orozco de la Cruz: Bordado de
San Felipe Santiago (México).

+ Jessica Yunuen Mondragén Alvarez: Textil
de SanJuan Evangelista Analco (Oaxaca).

Intercambio de saberes

De manera paralela, se realizaron tres
conversatorios con emprendedores de la
UnADM, compartiendo experiencias, retos
y estrategias de sus proyectos:

» Ya empecé mi emprendimiento y ;aho-
ra qué sigue? Esta sesion se habld de
como transformar una idea en un em-
prendimiento en crecimiento. También
se discutieron los obstaculos mas co-
munes, como financiamiento limitado y
la necesidad de destacar en el mercado.

* Crear valor real para clientes con los
productos y/o servicios que ofrece-
mos. Durante la charla se compartieron
experiencias para captar clientes y des-
tacar en el mercado.

* La personalidad de un emprendedor/a.
Perseverancia, creatividad y la resiliencia
como claves para el éxito de un proyecto.

Estas sesiones buscan inspirar y apoyar

a otros emprendedores de la comunidad
universitaria, puedes revivirlas en

https://youtube.com/playlist?list=PL-
vhAOC36Pnj17sgqR9DV-9g17vRr7I-
cHEr&si=dg]OkMYDIZ8dsb00

Cierre y vinculacion institucional

El evento fue posible gracias al trabajo del
equipo de monitores, Leticia Lopez Gomez
y Emmanuel Lopez Parcero (SEPI), asi como
del Directorio MIiPyME vy Cooperativas
UnADM, integrado por Thalya Lopez Nava-

rro, Sergio Samuel Rangel Rivera y Paulina
Torres Aguilar. La difusion en el portal, aula
virtual y redes sociales supero¢ las expecta-
tivas. y los emprendedores reportaron ga-
nancias promedio entre 4 000 y 6 000 pe-
S0s, con casos de mas de 9 000 pesos en
los tres dias.

Durante la clausura, Ivan Marin Rodri-
guez, responsable de la Coordinacion de
Extension, Vinculacion y Desarrollo Social,
destaco los beneficios del encuentroy el pa-
pel estratégico del Directorio MiPyME y Coo-
perativas, que actualmente cuenta con 115
emprendimientos activos y 39 en proceso
de validacion. Por su parte, Alejandro Gon-
zalez Malvaez, director general de Recursos
Materiales y Servicios, celebré la colabora-
cion entre la SEP y la SEPI, y dejo abierta la
puerta a futuros encuentros que fortalezcan
estos vinculos institucionales. Emmanuel
Lopez Parcero, en representacion de la Di-
reccion General de Derecho Indigena, agra-
deci¢ el apoyo brindado para hacer posible
el evento. El cierre estuvo acompafiado por
una banda de musica femenil, que llend de
energia y alegria el ambiente.




Octubre - Diciembre | unadmexico.mx

e ¥ u!
‘Educacion |

e
i

Tl peaein dn Lt pialeia

pyME Y
coopera
grativas unADM

tivas




Saberes MX
transforma
el acceso al
conocimiento

Ivan Marin Rodriguez
Coordinador de Extension,
Vinculacion y Desarrollo Social

a educacion mexicana atraviesa un momen-

to de transformacion estructural. Durante

décadas, la oferta formativa del pais ha esta-

do distribuida entre universidades publicas,

privadas y organismos especializados, pero

rara vez articulada bajo una vision comun o accesi-

ble para toda la poblacion. En ese contexto surge

, una plataforma nacional cuyo proposi-

to central es democratizar el acceso al conocimiento

a través de cursos, rutas de aprendizaje vy certifica-

cion gratuita. Su creacion responde a una pregunta

fundamental: ;como garantizar que el aprendizaje

sea un derecho continuo y no un privilegio condi-

cionado por la edad, el territorio o la disponibilidad
econdémica?
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se concibe como un espa-

cio publico digital que integra contenidos
generados por instituciones de educacion
superior y organismos gubernamentales.
La idea de un repositorio comun no es uni-
camente tecnoldgica, sino filosdfica: plan-
tea que el conocimiento producido con re-
Cursos publicos debe regresar a la sociedad
en forma de oportunidades de formacion
accesible. De este modo, la plataforma se
convierte en un puente entre ciudadanosy
saberes especializados.

La iniciativa apuesta por el aprendizaje a
lo largo de la vida. En un mundo laboral y
social en constante transformacion, la ac
tualizacion permanente es indispensable
para cualquier persona, independiente-
mente de su ocupacion o nivel educativo
previo. propone responder
a esa necesidad mediante cursos breves,
flexibles y certificados, lo que permite que
quienes buscan nuevas competencias coin-
cidan en un mismo ecosistema formativo.

En este sentido, la plataforma no sola-
mente forma, sino que también reconocey
certifica aprendizajes, lo que puede impac
tar de manera significativa en la movilidad
social y laboral. La certificacion se convierte
asien unaherramienta de validacion institu-
cional que otorga visibilidad a conocimien-
tos valiosos y de gran utilidad probada, que
de otro modo quedarian fragmentados o
sin reconocimiento formal.

Para la Universidad Abierta y a Distancia
de México (UnADM), repre-
senta un espacio estratégico que se alinea
profundamente con su mision institucio-
nal. Desde su creacion, la UnADM ha sido



Q Gaceta Universidad Abierta y a Distancia de México —
IS referente nacional en la construccién de modelos
[ soterearsx = educativos flexibles, accesibles y centrados en el estu-
El saber te diante. Su_ i/nco/rpo_racién ala plataformla no es solo una
colaboracion técnica, sino una extension natural de sus
W principios fundacionales. La UNnADM aporta experiencia
— — pedagdgica en educacion a distancia, contribuyendo a
garantizar la calidad de los contenidos digitales que la

s iniciativa ofrece.
5 2 & Gracias a esta colaboracion, los cursos de la
UnADM disponibles —gratuitos y flexibles— permitiran
o a las y los usuarios complementar sus trayectorias, for-
f?l'lf-fi‘.!f:i!-f:"”’" talecer habilidades profesionales, explorar nuevas areas

de interés y enriquecer su perfil laboral. En un mundo
donde la actualizacion permanente es indispensable, el
proyecto ofrece una via adicional para mantenerse com-
petitivos, informados y preparados en los temas de:

+ Administracion del tiempo. El tiempo y yo: ;Como
administrar mi tiempo?

» Desarrollo del pensamiento critico y argumentati-
VO.

» Educacion financiera. Quiero ahorrar, scémo lo hago?

» Estrategias de aprendizaje para el estudio dentroy
fuera de linea.

» Gestion de emociones.

» Introduccion a las habilidades blandas.

+ Mediacion didactica para la atencion a la diversidad
cultural y lingUistica.

* Mejora tu escritura. De la palabra al parrafo.

* Mis primeros pasos en la escritura académica.

» Técnicas didacticas de autogestion del aprendizaje
con retroalimentacion.

En este sentido, Saberes MX no es solo una herramien-
ta, sino una invitacion a sequir aprendiendo, a crecer
académicamente y a consolidar el papel de la comuni-
dad UnADM vy de la sociedad, como referente de edu-
cacion abierta, publica y transformadora. Participar ac
tivamente en la iniciativa significa también contribuir a
una cultura nacional donde el conocimiento se compar-
te y se multiplica.
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Personas, relaci
conflicto

Fotografias de Freepik

Jonathan Torres Hernandez
Figura académica del programa de Educacion
y Promocién para la Salud, UnADM

jonathan.torresher@nube.unadm.mx

0s seres humanos nos diferenciamos de otros organis-
mos por ciertas cualidades que consideramos propias de
nuestra especie. Entre ellas el lenguaje, que, si bien no es
una caracteristica que solo se vea en humanos, alcanza
en nuestra especie un nivel de complejidad muy superior
al que se observa en otras. Sin embargo, existen otros procesos
igualmente complejos que, aun cuando los reconocemos, a veces
pasamos por alto; tal es el caso de la interaccion humana. Sabe-
mos que los seres humanos interactuamos todo el tiempo y que,
como consecuencia desarrollamos relaciones. Estas comienzan
en el nucleo familiar y se extienden al entorno cuando hacemos
amigos, establecemos parejas 0 nos integramos a grupos socia-
les mas amplios. En este sentido, una relacion es una interaccion
personal basada en la interdependencia, en la cual dejamos de ser
un “yo” para convertimos en un “nosotros” (Van Lange et al. 2015).
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En la vida, las relaciones son la norma y al haber interdependen-
Cia se espera armonia, pero también momentos de tension, cuyo
equilibrio varia tanto en funcion de las caracteristicas de quienes
integran la relacion como de su contexto. Por ello, el conflicto se

vuelve una posibilidad natural, pues es importante recordar que en
las relaciones humanas nada es estatico: existen desafios constan-
tes, de modo que las tensiones y los probables conflictos constitu-
yen una parte genuina de la experiencia humana.

Entonces, desde el punto de vista tedrico, el conflicto es un
proceso interactivo que puede ocurrir cuando dos o mas inte-
grantes de un grupo social presentan divergencias en sus accio-
nes, creencias, metas, valores, ideas o necesidades (Wrench et al.
2020). En este sentido, la investigacion en psicologia interperso-
nal ha demostrado que los conflictos cognitivos, de valores y ob-
jetivos son inevitables, y que su resolucion radica en su gestion
adecuada, no en su evitacion (Dhami, 2008). Por tanto, el conflic
to es un fendmeno humano transversal que ocurre en lo social,
en lo grupal y en lo intimo, pero ¢;cual es su utilidad?

Anatomia de un conflicto

El conflicto es parte de la naturaleza humana: es promotor de
cambio, de movimiento y de accidn, pero, al mismo tiempo, cuan-
do no se resuelve, puede deteriorar las relaciones humanas has-
ta el punto de debilitarlas o incluso disolverlas. Para ejemplificar
esto, basta observar nuestras propias vidas y, por ello, partiré de
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la observacion personal. Una de las areas con mayor posibilidad
de conflicto es la vida de pareja, particularmente por dos compo-
nentes: el primero es la existencia de una relacion interpersonal
de contacto cercano, y el segundo —y mas significativo—, es el
intenso cimulo de emociones asociado a esta.

Por tanto, mi pareja y yo somos los personajes principales, y
la época de la que voy a comentar era en la que, podriamos de-
cir, el liderazgo recaia en mi. Esto respondia, como sucede en la
mayoria —si no es que en todas— las parejas, a un acuerdo mas
0 menos implicito, que suele darse por sentando y que deriva
de la propia interaccion diaria. En este caso particular existia una
alianza que, dadas las circunstancias, termino por fracturarse.
¢Qué circunstancias fueron? Nada fuera de lo comun: la simple
convivencia diaria, el reconocer que No nos conociamos tanto
y, al pasar la etapa de enamoramiento, la aparicion de nuevas
situaciones, como convertirnos en padres. Esto origind nuevos
desafios y exigencias para las cuales creiamos estar preparados,
pero quizas no lo estabamos —aunque, ¢quién lo esta realmen-
te? Entonces aparecieron nuevas emociones, decepciones y frus-
traciones que, al originarse dentro de una relacion tan cercana,
se tornaron intensas.

La consecuencia: desacuerdos, recriminaciones, reclamos y
estrategias de afrontamiento poco efectivas. Esto derivo en ten-
sion y conflicto constantes, que llegaron a su cuspide en una rup-
tura, terminando aquel viaje que habiamos iniciado juntos, ;0 no?
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Afortunadamente, cada uno hizo lo propio, aceptamos una de
las mas grandes verdades, que somos personas y no seres idea-
les, y, poco a poco, sobre la base del didlogo, la negociacion y
los acuerdos, afios después de esta época, seguimos juntos, mas
maduros, mas conscientes y ya con dos hijos.

Reflexiones

Entonces, es importante reconocer que la anatomia de un con-
flicto nos permite analizar como aparece, se desarrolla, se ex-
presa, asi como evaluar su potencial de transformacion. Para lo-
grar esta comprension, podriamos partir de algunas preguntas:
¢Coémo han sido nuestras experiencias en los conflictos? ;Cémo
los experimentamos y afrontamos? Y, si damos un paso mas alla,
podriamos cuestionarnos: ;Qué hemos aprendido sobre noso-
tros mismos en estas situaciones?

Retomando la experiencia compartida y aplicando la anatomia
de un conflicto, podemos identificar que esta fue la conclusion
de una problematica, que en el ambito de las relaciones de pare-
ja suele llamarse diferencias irreconciliables. En realidad, permite
reconocer que, aun en medio de estas diferencias, siempre existe
algo de esperanza, y eso resulta alentador. Asi que la invitacion
es aceptar el conflicto como una posibilidad inherente a la natu-
raleza de las relaciones humanas y reconocer nuestro actuar en
estas situaciones, esperando como minimo, aprender algo, no
solo de la situacion, sino de nosotros mismos dentro de esta. Per-
mitamonos ser valientes y considerar el conflicto como un ejerci-
cio de resiliencia personal, con potencial de crecimiento frente a
la adversidad relacional.
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Muestra de proyectos Descanso Receso estudiantes
De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo

Semana académica de la educacion abierta y a distancia - Bienvenida a estudiantes
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El proyecto terminal
al repositorio interno

de la UnADM

Un nuevo requisito de titulacion
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urante una sesion informativa
dirigida a estudiantes proximos
a egresar, las direcciones acadé-
micas, la Direccion de Asuntos
Escolares y Apoyo a Estudiantes
(DAEAE) y la Coordinacion Académica y de
Investigacion presentaron un cambio sig-
nificativo en el proceso de titulacion: la in-
corporacion obligatoria del proyecto termi-
nal al repositorio interno de la universidad
como parte del expediente de titulacion.

Este repositorio permitira resquardar de
manera segura, permanente y consultable
los reportes finales de practicas profesio-
nales y proyectos terminales de todos los
programas educativos.

Uno de los puntos centrales de la presen-
tacion fue la importancia de subir correcta-
mente el documento final y completar los me-
tadatos, ya que esta informacion permiti-

ra catalogar y asequrar la trazabilidad del
trabajo realizado. Cada proyecto debera
contar con el visto bueno de la division aca-
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démica correspondiente, asi como con la
carta de autorizacion mediante la cual, el 0
la estudiante confirma la originalidad de su
trabajo y autoriza su publicacion en el repo-
sitorio interno.

La DAEAE destacd que esta generacion,
2025-2, es la primera en recibir una sesion
informativa anticipada sobre el proceso de
titulacion, lo que les permitira preparar con
tiempo la documentacién necesaria. Ade-
mas, se subrayo la relevancia de conservar
el acuse de revision de estudios, mantener
actualizado el expediente escolar y consi-
derar que la evidencia impresa de la cap-
tura de pantalla del repositorio sera un do-
cumento obligatorio dentro del expediente
final de titulacion.

Finalmente, se invito a la comunidad es-
tudiantil a acercarse a la Mesa de Servicio
ante cualquier incidencia técnica al intentar
subir su archivo, y a mantenerse atentos
a las proximas fechas y guias oficiales que
acompafiaran el proceso de titulacion 2026.
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Conocimiento que transforma

Fotografias de Adobe Stock y Freepik
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as siguientes resefias estan basadas en

las videoconferencias y los conversatorios

realizados por la UnADM, con una mirada

practica y reflexiva abordan temas sobre

desarrollo profesional, inclusion, bienestar
emocional y patrimonio cultural, esto es con el pro-
posito de brindar herramientas y conocimientos Uti-
les para la comunidad universitaria.
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Rpderio Péien I .,

Habilidades que abren puertas:
desarrolla tu potencial
al maximo

En un mundo donde la tecnologia :

avanza mas rapido que nuestras cer-
tezas, una experta en empleabilidad

en el nuevo mundo laboral. Desde
dominar la inteligencia artificial, esta

para transformar tu perfil profesional
y acercarte al empleo que deseas.
Con ejemplos practicos y consejos
claros, aprenderas a construir un
perfil que hable por ti en el mercado
laboral.

Esta conferencia forma parte de

res conocer mas, visita

° https://www.youtube.com/
watch?v=1LXykIDfPWA

. La importancia social de la
. Lengua de Seiias Mexicana

La videoconferencia ofrece un

- vistazo profundo a la lengua de
. seflas mexicana (LSM) y su pa-
revela las claves para abrirse camino

pel en la inclusion. A través de

. ejemplos précticos, como el de-
descubrir tus talentos ocultos hasta :

letreo de nombres y palabras, se

- evidencia la riqueza linguistica y
conferencia te gufa —paso a paso—

cultural de la LSM. En la UnADM

- estudian 2 451 personas con dis-
- capacidad, de las cuales 198 son
- sordas. Una sesion que combina
- reflexion, practica y datos, demos-
. trando que aprender LSM no solo
comunica, sino que abre puertas
- alajusticia social y a instituciones
la alianza estratégica entre Com- :
putrabajo y la UnADM, un esfuerzo
conjunto para fortalecer la empleabi-
lidad de nuestra comunidad. Si quie-

verdaderamente inclusivas.
Si te perdiste la videoconferen-
cia revisa:

u https://www. youtube com/
watch?v=f|WLahgptww
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Hacia una politica de drogas
centrada en la salud

En esta conferencia, el licenciado Pa-
blo Torres Cervantes, del Observa- :
torio Nacional Ciudadano de Salud :
Mental y Adicciones, analiza la bre- :

cha entre las leyes progresivas y su

al consumo de sustancias. Desde el

nacionales y estrategias de politica

el pais.
Mira la conferencia completa en

https://www.youtube.com/
watch?v=iRuXXhzDZKw

. El sentido de los proyectos
culturales universitarios

Este conversatorio dio a conocer
las buenas practicas de la gestion
cultural contemporanea a partir
de los proyectos universitarios.

- Asimismo, busca dar a conocer
implementacion en México respecto
- cultural contemporanea a partir
internamiento involuntario hasta la :
prevencién en escuelas, Torres Cer- :
vantes cuestiona la criminalizacién y
propone un cambio de enfoque ha- :
cia la salud publica, apoyandose en :
ejemplos exitosos como Portugal vy
Uruguay. Una exposicién que combi-
na evidencia cientffica, experiencias '
. turales transforman la experiencia
publica, en la que invita a repensar el :
futuro de la juventud y la justicia en :

las buenas practicas de la gestion

de los proyectos universitarios,
con el propdsito de promover los
proyectos culturales en el ambi-
to estudiantil; asi como mostrar
la manera en que estas iniciativas
contribuyen a la formacion integral
y a la vinculacion con la sociedad.
Conoce como los proyectos cul-

universitaria:

https://www.youtube.com/
live/jVxydPw7Xe0?si=rGTaa

xWib1UH9BI
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El poder del pensamiento.
Donde pones tu atencion,
creas tu realidad

Aprender a dirigir la atencion puede
cambiar la manera en que vivimos

ferencia, estudiantes de la UnADM
exploraron cémo enfocar la mente

transformar pensamientos negativos

siliencia. Se explicd cdmo la atencion
funciona como un “iman” que atrae

como usarla de manera consciente
para potenciar el bienestar.

Descubre como entrenar tu mente
para transformar tu realidad:

https://www.youtube.com/
live/AO0OQlQg91Z07?si=Svg-

qSfH20XR6hyzf

- La conferencia explord
. clave para facilitar la investigacion
y sentimos el dia a dia. En esta con-
- sistemas de informacién, gestores
- de referencias y asistentes de inte-
permite mejorar la concentracion, :

. Herramientas para
. la documentacion académica
. a distancia

recursos

académica a distancia, incluyendo

ligencia artificial. Se destacé cdmo

. estos recursos pueden optimizar el
en oportunidades y fortalecer la re- :

tiempo, mejorar la organizacion de la

- informacién y elevar la calidad de los
- trabajos académicos. Los estudiantes
aquello en lo que mas pensamos, y
- aplicacion practica en proyectos pro-
. pios, mientras la sesién mostré como
. la tecnologia y la IA estan transfor-
. mando la manera de aprender y do-
. cumentar en entornos virtuales.

de la UnADM reflexionaron sobre su

Aprende a aprovechar estos re-

CUrsos para potenciar tu trabajo
. académico:

https://www.youtube.com/
live/L] MN9L2XHk?si=KWu-

g1XBbQaHiei2a




Gaceta Universidad Abierta y a Distancia de México

Disefa tu fututo. Guia para :
crear un plan de carrera sélido :

La conferencia, ofrecida por Karen :

Guerrero Pantoja de Computraba-

de objetivos profesionales, la cons-

salud, familia, amigos, trabajo y ocio.

accion efectivo.

profesional

https://www.youtube.com/
live/Z6mZH2-9aWM?si=-

GH6hKlomZhAe5M7f

- universidad proporciona
Ademas, se presento la herramienta :
#CompuKack para evaluar compe- :
tencias laborales y disefiar un plan de

Guardianes de la salud mental

Esta conferencia es una guia com-

. pleta sobre cémo la UnADM apoya
jo abordd como disefiar un plan de :
carrera soélido y personalizado. Se :
exploraron temas como la autoeva- :
luacion de habilidades, la definicion
. siones estructuradas, lo que incluye
truccion estratégica de una red de :
contactos v la revision de areas cla- :
ve de la vida: desarrollo personal, :

el bienestar emocional de su co-
munidad. Los expositores sefialan
claramente los niveles de atencion:
orientacion, acompafiamiento y se-

estrategias para manejo de crisis, au-
tocuidado y la prevencion de riesgos
ofrecida. Ademas, muestra como la
recursos
practicos, seguimiento y capacita-
cion constante, para promover la re-
siliencia y la salud mental de toda la

. comunidad.
Averigua cdmo construir un plan :
de carrera que impulse tu desarrollo :

Si te interesa conocer informacion
practica, herramientas concretas vy

. apoyo accesible para enfrentar situa-
- ciones de estrés, ansiedad o crisis,
. fomentando autonomia y bienestar
. emocional revive la charla en

https://www.youtube.com/
watch?v=pYZ8sa-MdWs




Octubre - Diciembre | unadmexico.mx

Comunicacion intercultural
en el siglo XVI de México

En este conversatorio se mostro

como los documentos del pasado

un litigio del siglo XVII, revelando que,
aun con
como un testimonio vivo de memoria

narrativas comunitarias. Ademas, se
abordaron los templos novohispanos,
poniendo en evidencia la presencia
del arte tequitqui y demostrando que
muchas construcciones

nos ocultos en su iconografia. Ambas
templos pueden leerse como textos

y formas de resistencia cultural.

Si quieres ver el conversatorio :
completo y conocer mas sobre estos

temas visita:

watch?v=1vothrPEKSM

u https://www.youtube.com/

. ¢éComo hacer un videopodcast?

En una videoconferencia imparti-

- da por dos expertos en creacién de
siguen dialogando con nuestro pre- :
sente. Se analiz6 un mapa utilizado en
- audiovisual para comunicar ideas de
inconsistencias, funciona
. to depende de una planificacion cla-
territorial indigena, donde se mezclan
tradicion oral, necesidades juridicas y
- que refuerce el aprendizaje. La cali-
- dad técnica —micréfonos, camaras y
- edicion—y la difusion digital son cla-
- ve para llegar a mas audiencias. Pero
religiosas
conservan simbolos mesoamerica- :
. videopodcast, transformando creati-
exposiciones evidencian que mapasy

contenido, se destaco como el video-
podcast combina narrativa e impacto

manera eficaz en la era digital. Su éxi-

ra: una introduccion que enganche,
un desarrollo ordenado y un cierre

mas alla de lo técnico, el mensaje es
inspirador: cualquiera puede crear un

vidad y tecnologia en experiencias

. compartidas.
que expresan identidades, tensiones

Conoce més:

https://www.youtube.com/
watch?v=ijooj 1_pOs
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a tarde del 1 de diciembre
de 2025 se inaugurd la Se-
gunda Muestra de Proyec
tos Terminales de la Univer-
sidad Abierta y a Distancia
de México (UnADM). En un ambiente
de entusiasmo académico, la Rectora
Lilian Kravzov Appel dio la bienvenida
a estudiantes, asesores y comunidad
universitaria, subrayando que los
proyectos terminales representan no
solo la culminacién de una trayecto-
ria formativa, sino también un aporte
social al vincular conocimientos con
problematicas reales en instituciones
publicas, privadas y sociales. Informo
que durante la semana se presenta-
rian 15 proyectos provenientes de 13

entidades del pais y agradecio6 al co-
mité de seleccion, facilitadores y ase-
sores por su acompafiamiento.

iBienvenidas y bienvenidos!

La primera presentacion estuvo a
cargo de Sonia Pilar Jiménez Farah,
estudiante del programa de Politi-
cas y Proyectos Sociales. Su trabajo,
titulado La importancia del autocui-
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dado para el cuidado de los otros:
una estrategia de comunicacion para
familias cuidadoras de personas con
discapacidad en la organizacion Son-
risas del Autismo A.C, se centro en
la necesidad de fortalecer el bienes-
tar de quienes cuidan. A través de un
diagndstico binacional, talleres parti-
Cipativos y una campafa de comuni-
cacion, Sonia elabord materiales digi-
tales y herramientas practicas para
promover el autocuidado y el cuida-
do digno.

Posteriormente, Cinthya Paola Ra-
mirez Hernandez, estudiante de In-
genieria en Logistica y Transporte,
presentd su proyecto Redisenio del
darea de embarques en Mitsubishi
Electric San Juan del Rio, Querétaro.
El trabajo surgio de la necesidad de

resolver problemas operativos como
la saturacion del espacio, los tiempos
improductivos y la falta de trazabili-
dad digital. Su propuesta incluyd un
nuevo layout en forma de U, apoya-
do en la metodologia SLP (Systematic
Layout Planning), la implementacion
de la filosofia 55 y la incorporacion
de tecnologias de control como RFID,
camaras y codigos QR. Los resulta-
dos preliminares mostraron una re-
duccion del 21.5 % en los tiempos de
embarque, ademas de una proyec
cion de beneficios econémicos supe-
riores a 1.4 millones de pesos.

Por ultimo, Juan Vicente Ruiz Her-
nandez, estudiante de Ingenierfa en
Tecnologia Ambiental, presentd un
Modelo integral para la evaluacion
ambiental y disefio de indicadores
de desempefrio (KPI) en el proyecto
energético Puerta al Sureste, infraes-
tructura estratégica que abastece a
la Refineria Olmeca y al Tren Maya.
Su propuesta contemplo la identifi-
cacion de impactos ambientales du-
rante la construccion del gasoducto
submarino, la alineacion con los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible y el
desarrollo de un dashboard interac
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tivo para visualizar indicadores en
tiempo real.

Dia 2

El segundo dia de la muestra inicid
con la presentacion de Blanca Espino-
za Garcia, con el proyecto Estrategias
didacticas apoyadas de tecnologia
para el mejoramiento del aprendiza-
Je matematico basico en la carrera de
ingenieria mecatronica. Su interven-
cion con 27 estudiantes mostré que
el uso de GeoGebra mejor¢ significa-
tivamente la comprension del calculo
diferencial y su aplicacion en Estatica,
reduciendo los niveles bajos de des-
empefio en un 37 por ciento.

A continuacion, Juan Antonio Medi-
na Martinez presento Implementacion
del proceso administrativo de manera
formal para la empresa Ramon Carlos
Guerra Izquierdo/Purificadora "Agua
Vida” Con acciones como la definicion
de mision y vision, planificacion estra-
tégica, organigrama y KPIs en Excel,
logré reducir en 84 % el impacto eco-
nomico de la informalidad administra-
tiva, fortaleciendo la estructura orga-
nizacional y sentando bases para el
crecimiento sostenido.

La presentacion del ultimo pro-
yecto terminal del dia Estimacion de
la cobertura analitica en la infraes-
tructura actual de inmunologia en
DIMOGEN, Ciudad de México estu-
VO a cargo de José Javier Cardenas
Bernal. Su andlisis revel6 una cober-
tura promedio del 75 %, proponiendo
redistribucion de pruebas, contra-
tacion de analistas y un modelo de
gestion operativa con monitoreo en
tiempo real. La propuesta mejoro la
eficiencia del laboratorio y aseguro
tiempos de entrega mas rapidos en
beneficio de los pacientes.

Dia 3

En el tercer dia de la sexta muestra
de proyectos terminales de la UnADM
la primera presentacion estuvo a car-
go de Perla Lizbeth Tenorio Morales,
del programa de Energias Renova-
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bles, con el proyecto Caracteriza-
cion fisica, quimica y microbiologica
de los digestatos producidos por el
biodigestor de la empresa DICSE tul
y efectos de su aplicacion en culti-
vos de hortalizas. El trabajo incluyo
la construccion y adaptacion de un
biodigestor, la caracterizacion de los
digestatos y su aplicacion en semillas
de rabano, cilantro, epazote, perejil y
calabaza, mostrando una germina-
cion mas rapida y mayor crecimiento.

Guillermo de Jests Angel Lépez,

del programa de Desarrollo de

Software, presentd un sistema web
desarrollado en colaboracion con la
Secretaria de Medio Ambiente y Re-
cursos Naturales (SEMARNAT) del es-
tado de Oaxaca para automatizar la
gestion de remisiones forestales, do-
cumentos que certifican el transpor-

Metodobogin y Experiencia Educacidn | —=

= Mietodolopla SCRLUBA: 1pmar y
adagptacidn continua —
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comuPacEan esencial Lon ol
huaria

......

te legal de madera. El proyecto, antes
realizado en papel y hojas de calculo,
ahora permite trazabilidad digital en
tiempo real, mejorando la eficiencia y
combatiendo la tala ilegal.

El tercer dia concluyé con la par-
ticipacion de Héctor Ponciano Vizcai-
no Horta, del programa de Derecho,
presentd Propuesta de Normas para
la promocion de practicas sosteni-
bles del medio ambiente en el muni-
cipio de Manzanillo: Base para la Re-
estructuracion del marco juridico del
programa municipal Huella Verde. Su
proyecto busca fortalecer el progra-
ma municipal Huella Verde mediante
la creacion de un reglamento de sos-
tenibilidad sustentado en la Consti-
tucion, legislacion ambiental federal
y estatal, y el Reglamento de Ecolo-
gia de Manzanillo. La propuesta, ya
entregada al Ayuntamiento para su
revision, impulsa la participacion ciu-
dadana, fortalece la administracion
municipal y alinea al municipio con la
Agenda 2030.

| Maryna Contrpias Badills

Dia 4

En el cuarto dia de la muestra de pro-
yectos terminales la primera exposi-
cion correspondiod a Jorge Humberto
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Limon Orozco, estudiante de Seguri-
dad Publica, con el proyecto Plan para
la prevencion de la violencia familiar a
través de la educacion, intervencion
y sequridad, desarrollado en la Direc
cion de Seqguridad Publica Municipal
de Mexicali. Su intervencion incluyo
platicas y dinamicas como el semafo-
ro de la violencia y el violentometro,
aplicadas en varias colonias durante
cinco meses. Los resultados aporta-
ron herramientas para fortalecer la
comunicacion familiar, los valores y la
prevencion de delitos.

Jestgn Humberta Limon Onagco

L
Maria José Navarrete Acosta, del
programa de Promocion y Educacion
para la Salud, presentd su proyecto
Fomento a la salud mediante estra-
tegias innovadoras de autocuidado
y actividad fisica en adultos mayores
con riesgos de diabetes mellitus tipo
2 de la Casa de Dia La Claridad del
DIF Municipal de Seybaplaya, Cam-
peche. Su trabajo se enfoco en fo-
mentar el autocuidado y la actividad
fisica en adultos mayores con riesgo
de diabetes tipo 2, mediante talleres
educativos, dinamicas Iddicas y acti-
vidades fisicas adaptadas. Los resul-
tados mostraron mejoras en alimen-
tacion, ejercicio y autocuidado.

N

Cerrando la jornada, Mara Isabel
Mosqueira Gonzalez, estudiante de
Administracion y Gestion Publica,
presentd Politicas publicas para la
sustitucion de cultivos para la sos-
tenibilidad hidrica: El caso del nopal
forrajero como alternativa a la alfal-
fa en la alimentacion del ganado en
Baja California Sur. Su investigacion
evidencio el alto consumo de agua
de la alfalfa y la viabilidad del nopal
forrajero como alternativa sustenta-
ble. Encuestas a ganaderos revelaron
disposicion a adoptar nuevas practi-
cas si reciben capacitacion y apoyo
institucional.

Dia 5

La primera presentacion del uUltimo
dia de la jornada estuvo a cargo de
Francisco Uriel Marquez Hernandez,
del programa de Ingenieria en Ges-
tion Industrial, con el proyecto Imple-
mentacion de la metodologia SMED
en el proceso de pegado para la im-
prenta para reducir tiempos de cam-
bio en el proceso de pegado’, reali-
zado en la empresa Imprenta Reyes
Hermanos. Su intervencion logro una
reduccion del 24.86 % en los tiempos
de preparacion y un incremento del
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15.3 % en la productividad, pese a
retos como la resistencia al cambio.
Uriel compartié aprendizajes sobre la
importancia de iniciar la busqueda de
empresa con anticipacion y el valor
del trabajo colaborativo con asesores.
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Enseqguida, Erika Alejandra Ocam-
po Baildn, originaria de Guerrero y
estudiante de Nutricion Aplicada,
presentd su proyecto de interven-
cion educativa en pacientes con dia-
betes tipo 2 en la Clinica de Diabetes
Tecpan de Galeana. Con seis sesiones
educativas y un enfoque cuasi expe-
rimental aplicado a 25 pacientes, lo-
gro mejoras en habitos alimentarios,
actividad fisica, manejo emocional y
control glucémico.

Cierra la Segunda Muestra de
Proyectos, Julian Eduardo Malacara
Castro, del programa de Mercado-
tecnia Internacional, presento “Estra-
tegias de mercadotecnia sustentable
para el fortalecimiento de la marca
VCIMXA en industrias manufacture-
ras y transformacion de metales’, de-
sarrollado en la empresa Redic Color
de San Nicolas de los Garza. El pro-
yecto incluyo el disefio de un empa-
que biodegradable y una campafa
multicanal que generd 123 leads ca-
lificados, 12 solicitudes de cotizacion
y un ROI del 126 %, ademas de un in-
cremento del 25 % en la percepcion
de marca sustentable y mejoras en
posicionamiento digital.

Te invitamos a revivir cada presen-
tacion y conocer a detalle los proyec
tos en el canal oficial de YouTube de
la UnADM:

https://www.youtube.com/playlis-

t?list=PLvhAOC36Pnj0VslYdjXS-
C3WHH5ajHvzvx
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Impulsan el

uso educativo

de la IA: ILCE pasado & de dcembre ¢
y CONOCER o (LY i Coraa

Nacional de Normalizacion

presentan el y Certificacion de Competencias La-

, borales (CONOCER) llevaron a cabo la
Estandar de presentacion oficial del Estandar de
Competencias EG1691 “Elaboracion

de materiales educativos con apoyo

CompetenCiaS de herramientas de inteligencia ar-

tificial generativa (IAgen)”, un instru-
EC'1691 mento disefiado para fortalecer los
procesos formativos y productivos
del sector educativo mediante el uso
Fuente: Instituto Latinoamericano responsable, ético y metodoldgico de
de la Comunicacion Educativa tecno|og|'as emergentesl
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El evento, realizado en la sede del
ILCE, conto con la presencia del Mtro.
Ismael Carvallo Robledo, director ge-
neral del Instituto, y del Dr. Marcial
Manuel Cruz Vazquez, coordinador de
Proyectos Educativos y Posgrado del
ILCE, quienes presidieron la ceremonia.

Por parte del CONOCER, asistio
la maestra Maria Guillermina Alva-
rado Moreno, directora general del
organismo. También participaron la
maestra Lillian Kravzov Appel, rectora
de la Universidad Abierta y a Distan-
cia de México (UnADM), y el Dr. Jorge
Ledn Martinez, director de Proyectos
y Vinculacion de Educacion Abierta,
a Distancia y Mixta de la UNAM, en
representacion de la Dra. Anabel de
la Rosa GOmez, coordinadora de la
CUAED.

Durante su intervencion, el maes-
tro Ismael Carvallo Robledo destacd
la importancia de este nuevo estan-
dar como parte de la transforma-
cion educativa que impulsa el ILCE,
subrayando que la inteligencia arti-
ficial “debe incorporarse con rigor,
responsabilidad y vision pedagogica,
no como sustituto del docente, sino

como una herramienta estratégica
para enriquecer los procesos de en-
seflanza y aprendizaje”. Asimismo,
reconocio el trabajo colaborativo en-
tre instituciones educativas, especia-
listas y el CONOCER para consolidar
un referente que responde a los de-
safios contemporaneos del ecosiste-
ma formativo.

El Dr. Marcial Manuel Cruz Vazquez
presento los fundamentos, alcance
y estructura del Estandar ECG1691,
explicando que su disefio integra cri-
terios técnicos, pedagogicos y éticos
que permitiran a las y los profesio-
nales producir materiales educati-
vos de alta calidad mediante IAgen,
asegurando su pertinencia, validez y
utilidad para distintos contextos edu-
cativos.

En el marco del evento, se entre-
garon reconocimientos a las y los ex-
pertos que participaron en la elabo-
racion del estandar:

* Mtra. Ana Laura Zevallos Ortiz,
académica de la UnADM

* Dra. Jackeline Bucio Garcia, cate-
dratica de la UNAM
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+ Mtro. Juan Francisco Chavez Lico-
na, subdirector de Programacion
de la Direccion de Tecnologia
Educativa del ILCE

Asimismo, se otorgaron reconoci-
mientos institucionales a la Universi-
dad Abierta y a Distancia de México
y a la UNAM, a traveés de la Coordina-
cion de Universidad Abierta, Educa-
cion a Distancia y Mixta.

Con esta presentacion, el ILCE re-
afirma su compromiso con la inno-
vacion, la formacion continua y la
consolidacion de competencias que
acompafien la transformacion educa-
tiva en América Latina, fortaleciendo
la produccion de materiales educati-
vOs con altos estandares de calidad y
pertinencia social.
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se termind de editar el 15 de diciembre de 2025 en
la Universidad Abierta y a Distancia de México.
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