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Este año la Universidad cumplió 11 años y con este cuarto 
número de la Gaceta Universidad Abierta y a Distancia de 
México cerramos un ciclo más de vida académica, y qué 
mejor manera de hacerlo que compartiendo con ustedes 
la segunda Ceremonia de Entrega de Títulos a Egresadas 

y Egresados en la que el número total ascendió a 4,775, entre licen-
ciatura, maestría, TSU y especialidad. ¡Enhorabuena para todos los 
egresados que han cumplido sus sueños! Mucho éxito.

Además, en este último número trimestral podrán encontrar 
los Retos Ciudadanos de octubre a diciembre, la presencia de la 
UnADM tanto en la Semana Nacional de Educación Financiera 
(SNEF) como en la 1ª Feria Virtual de Orientación Vocacional 2023 
(OrientaFest). También podrán encontrar artículos de la pluma de 
nuestras maestras y maestros sobre ciberseguridad, género y turis-
mo, evaluación educativa y más, así como textos de estudiantes y 
colaboradores que hablan de la salud mental y sus consecuencias.

Me despido, no sin antes, querida comunidad, desearles felices 
fiestas. Gracias por acompañarnos durante todo este tiempo. No 
olviden escribirnos a gaceta.unadm@nube.unadmexico.mx o a gre-
ta.gomez@nube.unadmexico.mx para enviar sus dudas, comenta-
rios y aportaciones. Recuerden que la convocatoria siempre está 
abierta para ustedes. Pronto nos estaremos leyendo en el 2024.

#OrgulloYCorazónUnADM

BIENVENIDA DE LA RECTORA

Apreciable comunidad,

Lilian Kravzov Appel, 
rectora de la Universidad 
Abierta y a Distancia  
de México

 @lkravzov

Lilian Kravzov Appel
Rectora de la UnADM

Bienvenida
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El 11 de octubre de 2023 se inauguró el 
OrientaFest UNAM 2023, evento to-
talmente virtual de orientación vo-
cacional que reúne la oferta educati-
va de media superior y nivel superior 

de instituciones públicas y privadas del país.
Hasta ahora es un evento único en su tipo: 

nadie tiene que desplazarse al interior del país, 
como antaño, para reunir y revisar folletos, pre-
guntar en módulos de atención y caminar entre 
miles de estudiantes que esperan el llamado de 
la vocación.

La Universidad Nacional Autónoma de 
México (UNAM), a través de la Dirección Ge-
neral de Orientación y Atención Educativa 

La UnADM presente 
en la 1ª Feria Virtual  
de Orientación 
Vocacional 2023

Carlos Orlando Cárdenas Nambo
Coordinación de Extensión, Vinculación 
y Desarrollo Social
carlos.nambo@nube.unadmexico.mx
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(DGOAE), ofrece todo lo anterior en un 
mismo lugar y al mismo tiempo, desde 
todas partes, en el OrientaFest.

El OrientaFest es un sitio lúdico que 
usa recursos de gamificación para aden-
trar (en el sentido gamer de la palabra) 
a las y los aspirantes en la oferta edu-
cativa de nivel medio superior o supe-
rior disponible en diversas instituciones 
del país. Todo comienza con la primera 
elección que debe hacer la o el visitan-
te: Riwi, Nahui, Yima o Tiani, el avatar 
que permitirá a la persona real entrar al 
OrientaFest: un metaverso con cuatro 
escenarios donde los “jugadores” po-
drán revisar toda la información posible 
acerca del llamado vocacional y obtener 
recompensas por ello.

Flow, glow up, utopía 
orientadora y alumnos deluxe
A decir de la directora de la Escuela Na-
cional Preparatoria, Dolores Valle Mar-
tínez, la orientación vocacional puede 

evitar que las personas, en un futuro 
cercano, abandonen sus estudios y ex-
perimenten graves episodios de incer-
tidumbre, ansiedad y estrés. De ahí la 
trascendencia de eventos como éste.

En este sentido terapéutico y trans-
formacional, la Universidad Abierta y a 
Distancia de México (UnADM) hizo pre-
sencia en este metaverso con su oferta 
educativa y su modalidad a distancia. 
Mediante el uso de tecnologías, nuestra 
universidad procura que las personas 
continúen sus estudios por su flexibili-
dad en horarios, inclusividad y, además, 
evita la deserción al actualizar y dar se-
guimiento al reglamento universitario y 
a los lineamientos establecidos en la Ley 
General de Educación Superior.

La UnADM se encuentra -físicamen-
te- en las instalaciones de la Secretaría 
de Educación Pública, ubicadas al sur de 
la Ciudad de México. No obstante, en el 
OrientaFest se accede a ella a través de 
un módulo de información virtual, al cual 
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llegas después de una ligera caminata o 
de un eficaz deslizamiento sobre un patín.

La UnADM aparece en una especie 
de isla que agrupa a varios edificios que, 
a decir verdad, no tienen apariencia de 
escuela o centro de estudios profesiona-
les. La Universidad es uno de los edifi-
cios altos.

Al ingresar al edificio virtual, el mi-
crositio de la UnADM expone informa-
ción académica clave para que el futuro 
aspirante y miembro de su comunidad 
universitaria, si es el caso, obtenga un 
panorama acerca de las carreras que 
la Universidad oferta, las cuales, cabe 
decir, están acordes a las exigencias del 
entorno laboral del país. Pese a vestir 
el formato institucional, la página de la 
UnADM capta la esencia del OrientaFest 
2023, inspirado en la gamificación.

Las autoridades presentes en la inau-
guración del OrientaFest 2023 coinci-
dieron en que este evento, en su prime-
ra edición totalmente en línea, despoja 
de seriedad innecesaria a este proceso, 

para volverlo una experiencia lúdica y 
amena, más cercana a las personas in-
teresadas en este tipo de información 
crucial para su futuro.

La UnADM está ahí, a un par de clics, 
con la información suficiente y actualiza-
da de su oferta académica para las y los 
estudiantes que deseen aprovechar un 
modelo flexible, adecuado a las nuevas 
tecnologías y al ritmo de la vida académi-
ca y laboral actual.

La participación de la UnADM en fe-
rias y exposiciones profesiográficas forma 
parte de la programación anual de difu-
sión para el posicionamiento de nuestra 
casa de estudios.
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La Semana Nacional de la Educación Financiera (SNEF) 
es el evento anual más importante de la Comisión Na-
cional para la Protección y Defensa de los Usuarios de 
Servicios Financieros (Condusef), la institución del Go-
bierno de México encargada de la protección y defen-

soría de los usuarios de cualquier tipo de servicios financieros. 
Este año se llevó a cabo del 23 al 29 de octubre.

El fin del evento es que a través de actividades lúdicas y confe-
rencias se desarrollen habilidades para mejorar el uso del dinero. 
Además, se busca disminuir el sobreendeudamiento y el estrés 
financiero con el fomento del ahorro y el buen uso de los servicios 
y productos, esto con el fin de tener una buena salud financiera: 
un elemento crucial para la tranquilidad y el bienestar de las per-
sonas. Las actividades están hechas tanto por la propia Condusef 
como por instituciones financieras y educativas del país.

Como cada año, al ser una actividad de carácter nacional, los 
eventos estuvieron repartidos en diversas sedes y convivieron 
los actos presenciales como aquellos hechos de manera virtual. 
Todas las actividades fueron gratuitas y de libre acceso.
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Este año -como en versiones anteriores-, la Universidad 
Abierta y a Distancia de México (UnADM), a través de un traba-
jo colaborativo entre la División de Ciencias Sociales y Adminis-
trativas y la Coordinación de Extensión, Vinculación y Desarrollo 
Social, acogió a la SNEF 2023 y celebró seis actividades entre 
mesas redondas, talleres, conferencias y conversatorios; dos de 
ellos fueron presenciales, mientras que las demás pueden mi-
rarse en los canales virtuales tanto de la UnADM como de la 
propia Condusef.  

Las actividades de la Condusef en la UnADM dieron inicio el lunes 
23 con la mesa redonda: “Controla tus ingresos y gastos mediante 
un flujo de efectivo”, un debate propositivo entre expertos en el que 
se abordó el tema de los ingresos y gastos a través de un flujo de 
efectivo para tener finanzas saludables. Ahí estuvieron presentes: 
el maestro Francisco Ezequiel Mendoza Sánchez, la maestra María 

del Rocío Sánchez Ramos, el maestro Diego Rodri-
go Ortega Díaz y, como moderadora, la responsa-
ble del programa educativo de Gestión y Adminis-
tración de PyME, Angélica López Merlín.

En esta mesa se definió de forma simple el 
flujo de efectivo, hubo un ejemplo práctico de 
ingreso y gasto; y se explicó cómo es que esto 
influye en nuestra vida cotidiana. Además, se 
abordaron, por un lado, los riesgos y beneficios 
de tener el control de nuestro flujo de efectivo, 
los consejos para mejorar el bienestar de nuestra 
situación financiera con el flujo de efectivo; y por 
otro, la manera adecuada de involucrar a la fami-
lia para manejar en conjunto un flujo de efectivo 
saludable.
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El martes 24, se realizó la conferencia “Uso inteligente de la 
tarjeta de crédito” que estuvo a cargo del maestro Leonardo 
Javier García del Río. La plática fue sobre las sugerencias y re-
comendaciones para sacar el máximo provecho a la tarjeta de 
crédito; es decir, la importancia de usar las tarjetas de crédito de 
manera inteligente.

El maestro García del Río introdujo el concepto de “dinero 
de plástico”, enfatizando que las tarjetas de crédito no son di-
nero gratis y pueden generar problemas si no se usan con pru-
dencia. Recomendó el autocontrol, especialmente cuando en-

tran en juego las emociones y las compras 
impulsivas, y sugirió, además, conectar las 
emociones con el pensamiento racional a la 
hora de realizar compras. Destacó que las 
tarjetas de crédito pueden ser un excelente 
medio de pago cuando se utilizan de mane-
ra disciplinada y responsable.

El miércoles 25 se llevaron a cabo dos 
eventos, el primero fue la conferencia pre-

sencial: “La educación financiera: un camino para construir la 
posibilidad de una vida plena”, a cargo del director de la Condu-
sef, Oscar Rosado Jiménez. Ahí el director enfatizó su presenta-
ción diciendo que la prevención de la violencia a las mujeres co-
mienza por un empoderamiento en sus finanzas personales, por 
tanto, uno de los mayores objetivos de la Comisión es acercar la 
cultura financiera a niños, jóvenes, mujeres y a todo el público en 
general para “vivir lo mejor posible”.

Presentó algunos de los cursos y diplomados para educación 
financiera desarrollados por la propia Condusef y otras insti-
tuciones aliadas, a los cuales pueden inscribirse desde https://
www.condusef.gob.mx/index.php y obtener una certificación al 
finalizarlos. Rosado Jiménez también dijo que uno de los propó-
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sitos para que el estrés financiero se convierta en salud financie-
ra es establecer en conjunto con la sociedad y entidades empre-
sariales políticas públicas entorno a nuestra cultura financiera.

Por la tarde del mismo día en el conversatorio “Estrategias 
financieras de producción, emprendimiento y sociedades coo-
perativas” se habló de algunas alternativas de ahorro e inversión 
para proyectos productivos. En esta plática, Ana Rosa Ramírez 
Rosas, maestra de Gestión Territorial de la UnADM recomendó 
la constancia y paciencia para poder alcanzar un objetivo, al es-
tablecer un plan de ahorro y una meta financiera acorde a nues-
tros propósitos, nuestro contexto y nuestras posibilidades.

A propósito de ello, la contadora Micaela García Gijón, quien 
es docente en línea de Mercadotecnia Internacional en la Un-
ADM afirmó que cuando se comienza un emprendimiento “apa-
recen muchas dificultades en el camino”, lo que puede causar el 
cierre de negocios. Según el Instituto Nacional 
de Estadística y Geografía (INEGI) “de cada 100 
establecimientos que nacen, casi 52 cierran de 
forma definitiva antes de cumplir los 2 años”.

Ante ello, García Gijón recomendó diseñar 
un plan financiero completo con visión, misión, 
metas, objetivos dirigidos a definir las estrate-
gias para alcanzar las metas y cumplir los objetivos, y deter-
minar la inversión mediante el margen de utilidad y precio de 
venta, elementos importantes a la hora de diseñar el plan.

Sobre lo mismo, Heynee Trejo, especialista en proyectos 
sociales, egresada de la UnADM de Políticas y Proyectos So-
ciales comentó que a todo plan hay que darle un seguimiento 
para registrar, ajustar, comparar y analizar de manera regular 
todo lo presupuestado.

Para el jueves 26 se realizó el taller interactivo en línea: “Fi-
nanzas personales para emprendedoras y emprendedores” di-
rigido por la consultora, investigadora y docente egresada de la 
Benemérita Universidad Autónoma de Puebla (BUAP), Mónica 
Severiano Hernández quien habló del ahorro, presupuesto e in-
versión para quienes quieren emprender un negocio, que es la 
ruta para mantener saludables las finanzas personales.

Comentó que el ahorrar tiene que ver en cómo administra-
mos el dinero y en cómo lo gastamos, no de cuánto dinero ga-
namos o nos sobre, sino de establecer una cantidad cada cierto 
tiempo. Asimismo, proporcionó herramientas, ejercicios y ele-
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mentos para realizar presupuestos, así como tips para la soste-
nibilidad financiera.

El evento cerró con el conversatorio “Cultura financiera para 
niñas, niños, jóvenes, universitarias y universitarios” donde es-
tuvieron María de la Luz Mercado, Raúl Mauricio Ayala Zertuche 
y Diana Romero Montiel, maestras y maestros de la UnADM, 
quienes platicaron sobre la cultura financiera en las infancias.

Ayala Zertuche comentó que “las infancias aún no pueden 
ejercer su derecho para manejar instrumentos financieros”, son 
sus padres o tutores quienes formalizan cualquier contratación 
de esos servicios, por tanto, no tener una identificación oficial 
les hace difícil poder realizar cualquier trámite financiero. Dijo 
que para comenzar a educar a los infantes se les puede ir ense-
ñando la denominación de las monedas y los billetes, así como 
el valor del dinero y cómo se gana este.

Por otro lado, María de la Luz Mercado, dio algunos tips para 
que los jóvenes puedan ahorrar, realizar inversiones, presupues-
tos, evitar las deudas, manejar cuentas bancarias y planificar el 
retiro. Finalmente, Diana Romero Montiel, afirmó que la clave 
para el ahorro es planificar. “De nuestros ingresos vamos a des-
tinar un porcentaje para el ahorro y lo que queda es lo que de-
beríamos de gastar. En un principio se recomienda un 5 o un 
8 %, pero conforme vamos adquiriendo la cultura financiera la 
meta sería llegar a destinar un 20 % de nuestros ingresos.”

Las actividades se pueden seguir en 
los canales virtuales de la UnADM
https://www.youtube.com/c/CanalUnADM) 
y en el de la CONDUSEF (youtube.com/user/
CondusefOficial
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El jueves 12 de septiembre de 2023 la 
rectora de la Universidad Abierta y 
a Distancia (UnADM), Lilian Kravzov 
Appel, acudió al Centro Nacional de 
Derechos Humanos “Rosario Ibarra 

de Piedra” (CNDH), en la Ciudad de México, 
para el Encuentro Internacional Cultura de 
Paz, Igualdad y Derechos Humanos, inicia-
tiva cuyo fin es consolidar una cultura de paz 
entre instituciones mediante actividades aca-
démico-culturales y preventivas “con el fin de 
anticipar soluciones a los grandes desafíos que 
de otro modo pueden desembocar en viola-
ciones de derechos humanos; [lo que refuerza] 
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la sensibilidad y la disposición de los poderes 
públicos y privados para la transición desde 
una cultura de violencia e imposición hacia una 
cultura de paz y de no violencia en México”, de 
acuerdo con la maestra Rosario Ibarra de Pie-
dra, presidenta de la CNDH.

Durante el recibimiento en este encuentro, la 
maestra Rosy Laura Castellanos Mariano, direc-
tora general del Centro Nacional de Derechos 
Humanos “Rosario Ibarra de Piedra” dijo que:

El retorno de lo humano más que una 
crítica es una alternativa a la concepción 
neoliberal e individualista de los derechos 
humanos que lo reduce a un conjunto de 
normas jurídicas y políticas que garantizan 
la autonomía y la propiedad privada de 
los sujetos. Desde esta perspectiva los 
derechos humanos fueron una alienación 
y fragmentación de lo humano que 
ocultaba y reproducía las relaciones 
de poder y las desigualdades sociales 
parcelando las demandas y fragmentando 
y dosificando las aparentes conquistas, 
pero dividiendo la lucha que nos es común 
a mujeres y hombres, personas indígenas 
y afrodescendientes, personas LGBTTTQ 
y más, personas con discapacidad. La 
lucha histórica por la libertad, la justicia, la 
igualdad de todos los seres humanos.

La lectura crítica de los derechos humanos 
es una forma de recuperar y reconstruir el 
sentido colectivo y solidario de lo humano, 
así como de cuestionar y superar las formas 
de dominación y explotación que impiden 
el desarrollo pleno y libre de las personas. 
Lo humano ha sido objeto de búsqueda 
constante a lo largo de la historia. Sin 
embargo, en la actualidad este concepto 
se encuentra en un estado de ambigüedad 
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y confusión debido a la manipulación y 
mistificación de las palabras, y es por ello 
que requiere una profunda revisión. [...] 
Para lograr este cambio tenemos que 
repensar nuestra responsabilidad ética, no 
fomentar la acumulación exacerbada de 
la riqueza y promover máximos y mínimos 
que establezcan una cultura de consumo 
responsable.

Por su parte, la rectora Lilian Kravzov Appel 
explicó que es un

proyecto integral, lo conocemos todos, 
lo amamos todos, lo promovemos y aquí 
estamos, y muy brevemente, si me lo 
permiten, me adelanto al proyecto del que 
hablamos. Tiene tres grandes componentes, 
el primero es un taller preparatorio para 
tres encuentros regionales y aquí están 
los representantes de estas universidades 
maravillosas que vienen a invitarnos para 
discutir para encontrarnos, reencontrarnos 
y repensar lo humano. Y, por último, 
cerramos con un congreso internacional [...] 
donde podremos recuperar lo aprendido, 
compartir lo aprendido y también escuchar 
nuevas voces.

En este encuentro también estuvieron Enri-
que Ku González, coordinador de Cooperación 
y Movilidad Académica en Educación Superior 
de la Secretaría de Educación Pública (SEP); 
Eréndira Cruz Villegas, jefa de la Unidad de 
Asuntos Jurídicos de la Secretaría de Cultura; 
María Elena Álvarez-Buylla Roces, directora ge-
neral del Consejo Nacional de Humanidades, 
Ciencias y Tecnologías; Andrés Eduardo Triana 
Moreno, director adjunto de Desarrollo Cientí-
fico del Consejo Nacional de de Humanidades, 
Ciencias y Tecnologías; Carmen López Portillo, 
rectora de la Universidad del Claustro de Sor 
Juana; Monika Gutiérrez Legorreta, secreta-
ria auxiliar de la Universidad Michoacana; José 
Mariano Leyva Pérez Gay, director general de 
la Biblioteca Vasconcelos; Carlos Alberto Estra-
da Pinto, rector de la Universidad Autónoma de 
Michoacán; José Alfredo Romero Olea, rector 
de la Universidad Autónoma de Guerrero; Mar-
garita Teresa de Jesús García Gasca, de la Uni-
versidad Autónoma de Querétaro; César Pérez 
Gamboa, coordinador de la Cátedra para la Paz, 
de la Universidad Autónoma de Guerrero; Ca-
rolina Olvera Castillo, directora de la Unidad de 
Investigación y Proyectos de la Defensoría de 
los Derechos Universitarios de la Universidad 
Autónoma de San Luis Potosí y Francisco Es-
trada Correa, secretario ejecutivo de la CNDH.

Puedes consultar el encuentro completo 
desde el siguiente enlace: Proyecto Integral. 
“Cultura de Paz, Igualdad y Derechos Humanos, 
Repensar lo Humano”
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DOF: 03/10/2023

ACUERDO SO/III-23/08,S del Comité Técnico del Consejo Nacional de Normalización y Certificación de Competencias Laborales,

mediante el cual se aprobaron los Estándares de Competencia que se indican.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- EDUCACIÓN.- Secretaría de

Educación Pública.- Consejo Nacional de Normalización y Certificación de Competencias Laborales.

COMITÉ TÉCNICO DEL CONSEJO NACIONAL DE NORMALIZACIÓN Y CERTIFICACIÓN DE

COMPETENCIAS LABORALESCONSTANCIA DE ACUERDO

En la Tercera Sesión Ordinaria de Comité Técnico del Consejo Nacional de Normalización y Certificación de Competencias

Laborales, celebrada el 25 de agosto de 2023, se aprobó el siguiente:ACUERDO SO/III-23/08,S

Con fundamento en lo dispuesto en los artículos 22, fracción III, 25, 26 y 27 de las Reglas Generales y Criterios para la

Integración y Operación del Sistema Nacional de Competencias; y 8, fracción III, de su Estatuto Orgánico, este Comité Técnico

aprueba los 24 Estándares de Competencia que se describen a continuación, cuyo contenido y apego a la normatividad vigente

es responsabilidad exclusiva de la entidad:
1.     Aplicación de masaje con técnica osteoquiro

2.     Apoyo técnico para el registro de afectaciones en edificaciones causadas por un sismo

3.     Corrección de estilo de textos en español impresos/digitales nivel intermedio

4.     Enseñanza y aprendizaje de la matemática en aritmética y álgebra mediante la función cuadrática

5.     Prestación de servicios de asesoría en comercialización de inmuebles comerciales e industriales

6.     Tramitación del despacho de mercancías de importación y exportación en puertos marítimos

7.     Aplicación de principios básicos de ciberseguridad para usuario final en organizaciones

8.     Elaboración de artículos de bisutería
9.     Facilitación, mediación, tutoría del aprendizaje en la educación abierta y a distancia por medio del uso de las Tecnologías

del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC)

10.   Impartición de los cuatro conceptos de desarrollo sostenible en el proceso de enseñanza-aprendizaje en la Educación

Media Superior11.   Monitoreo subacuático de los recursos biológicos, pesqueros y ecológicos

12.   Prestación de servicios de atención para el desarrollo en la primera infancia en Centros de Atención Infantil/Centros de

Asistencia Social con un enfoque de "cuidado cariñoso y sensible"

13.   Prestación de servicios de consultoría para la Familia Empresaria y la Empresa Familiar

14.   Promoción de Entornos Saludables
15.   Venta de productos de juegos y sorteos

16.   Aplicación de técnicas de micropuntura para el mejoramiento de la apariencia cutánea

17.   Asesoría en comercialización de bienes inmuebles en zonas turísticas

18.   Gestión para el Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios

19.   Prestación de servicios de manicura y pedicura con esmalte en gel semipermanente con fines de salud y embellecimiento

estético en nivel avanzado20.   Auditoría interna de los sistemas de gestión de mediciones de hidrocarburos, productos petrolíferos y petroquímicos de

Petróleos Mexicanos21.   Implementación de acciones de proximidad social para el fortalecimiento de la seguridad al turismo nacional e

internacional22.   Implementación de los procedimientos técnicos y tácticos Chimaltlalli de la SEDENA

23.   Manejo de elementos caninos en la detección de sustancias, celulares y objetos prohibidos en los centros penitenciarios

24.   Práctica de diligencias ministeriales básicas en materia de asuntos indígenas en la etapa de investigación

La liga para consultar el listado de los EC publicados es la siguiente:

https://www.conocer.gob.mx/contenido/publicaciones_dof/2023/tercera
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El pasado 3 de octubre de 2023 el Consejo Na-
cional de Normalización y Certificación de 
Competencias Laborales (Conocer) publicó 
en el Diario Oficial de la Federación (DOF) el 
Estándar de Competencia (EC): “EC1568 Facili-

tación, mediación, tutoría del aprendizaje en la educación 
abierta y a distancia por medio del uso de las Tecnologías 
del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC)”, cuyo propósi-
to es certificar a personas que realizan actividades de 
facilitación de la educación abierta y a distancia con el 
apoyo de las TAC.

El EC considera el desarrollo de la planeación didácti-
ca, el diseño de las actividades y materiales de apoyo al 
aprendizaje, así como de los instrumentos de evaluación. 
Asimismo, ha sido reconocido por la Secretaría de Edu-
cación Pública (SEP) y es un referente para que el perso-
nal que realiza las funciones de tutoría y facilitación del 
aprendizaje en las universidades o instituciones educati-
vas con modalidades a distancia pueda profesionalizarse 
y obtener una certificación de reconocimiento nacional.

Gracias a ello, la Entidad de Certificación y Evaluación 
de la Universidad Abierta y a Distancia de México (Un-
ADM) podrá capacitar, evaluar y certificar a las personas 
que realizan la función de facilitación y tutoría del apren-
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Se publica en el DOF el 
Estándar de Competencia, 
elaborado por la UnADM

Con información
de Ana Laura Zevallos Ortiz
Coordinación Académica 
y de Investigación
laura.zevallos@nube.unadmexico.mx

mailto:laura.zevallos@nube.unadmexico.mx


dizaje y así generar una comunidad de perso-
nas especializadas que cuenten con los cono-
cimientos, habilidades, destrezas, actitudes, 
hábitos, y valores necesarios para desempeñar 
esta competencia alineada al modelo educati-
vo de la universidad.

Una vez publicado en el DOF, el presente EC 
se integra en el Registro Nacional de Estánda-
res de Competencia (RENEC) que opera el Co-
nocer y la universidad, a través de su Entidad 
Certificadora e iniciará los proyectos de certifi-
cación correspondientes.

Recordemos que en 2020 la UnADM se 
acreditó como Entidad de Certificación y Eva-
luación de competencias ante Conocer y el año 
pasado (2022) se entregaron 21 certificados de 
competencia laboral a personal de la universi-
dad en el estándar “EC1259 Ejecución de labo-
res en la modalidad de trabajo a distancia me-
diante el uso de las Tecnologías de Información 
y Comunicación”.

Para desarrollar un Estándar de Competen-
cia, el Comité de Gestión por Competencias se 
apoya en grupos técnicos de expertos, quienes 
son capacitados por el Conocer en el proceso 
de elaboración del Estándar.

Miembros del Comité de Gestión 
por Competencia UnADM

Presidenta Lilian Kravzov Appel
RectoRa de la UniveRsidad abieRta 

y a distancia de México

Vicepresidente Edgar Alcantar Corchado
cooRdinadoR acadéMico 

y de investigación

Vocales:
Gabriela Charlotte Quiroz Schumann

cooRdinadoRa de tecnología 
e innovación edUcativa

Isis Citlalli Gómez López
cooRdinadoRa de Planeación estRatégica 

y evalUación UniveRsitaRia

María de los Ángeles Serrano Islas
diRectoRa de la división de ciencias de 

la salUd, biológicas y aMbientales

Dolores Alejandra Vásquez Carbajal
diRectoRa de la división de ciencias exactas, 

ingenieRía y tecnología

¿Qué es un Estándar de 
Competencia? 
 
Es el documento oficial que sirve 
como referente para evaluar 
y certificar la competencia 
de las personas. El Estándar 
de Competencia describe el 
conjunto de conocimientos, 
habilidades, destrezas y 
actitudes, con las que debe 
contar una persona para 
ejecutar una actividad laboral, 
con un alto nivel de desempeño.

Para revisar el Estándar ingresa a 
https://www.conocer.gob.mx/contenido/
publicaciones_dof/2023/EC1568.pdf
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¿Qué es la historia?

El ser humano a través del tiempo ha 
generado una memoria propia y so-
cial, y conforme crecen sus relacio-
nes interpersonales se comunican 
estos saberes; es decir, los comparte 

con la comunidad, algunas vivencias cruciales 
son tomadas en cuenta por la tribu, como loca-
lizar algún peligro, crear un sistema de conteo 
para administrar el ganado o los granos; saber 
las fechas para la siembra, los días religiosos o 
la calendarización de eventos importantes. Fue 
así como se gestó una memoria colectiva: por 
el registro de hechos trascedentes para los ha-
bitantes de un lugar específico.

Cuando algún individuo tiene preguntas del 
pasado, recurre a los más viejos de la tribu y 

Sección educación

La narración como espacio 
de representación histórica: 
una propuesta didáctica en 
educación básica

pregunta: ¿quiénes somos?, ¿de dónde venimos 
y a dónde vamos? Es como al contarse historias 
se trasmiten valores, costumbres y significados 
propios, a través de la comunicación, la historia 
nos hace partícipes de experiencias no vividas, 
pero con las cuales nos identificamos (Floresca-
no, 2002).

Es común escuchar que la historia estudia 
el pasado, pero más específicamente pode-
mos decir, que es la ciencia de los hombres en 
el tiempo (Bloch, 1982). La etimología de la pa-
labra nos remite al griego ἱστορία (historia) que 
significa investigación o conocimiento adquirido 
por investigación. Por lo cual, la historia es el co-
nocimiento de las acciones de los hombres en el 
tiempo mediante una ardua investigación.

Mtro. Jorge Luis Morales Navarro
Maestro de Enseñanza de la Historia de México, UnADM
jorge.moralesn@nube.unadmexico.mx
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Sin embargo, se debe ser consciente de 
que la historia depende de quién la cuente, en 
el hogar, la escuela, la iglesia o los medios de 
comunicación, cada una de estas versiones no 
es 100 % verdadera, pero entonces ¿a quién le 
creemos? Se trata de entender que la historia 
es confusa, inconsistente, y esto direcciona a 
una situación de incertidumbre y, por lo tanto, 
a un estado de curiosidad que invita a conocer 
las versiones para desarrollar un pensamiento 
crítico y analítico de lo acontecido.

El objeto de la historia es esencialmente el 
hombre, sus acciones y hazañas. Para com-
prender el pasado se debe analizar con mayor 
importancia el presente e investigar los proce-
sos y las trasformaciones que ha tenido la so-
ciedad para llegar a este momento, pues cada 
hombre está determinado por el tiempo en que 
nace y se desarrolla: los hombres se parecen 
más a su tiempo que a sus padres (Bloch, 1982).

Por el momento, no pretendo dar una defi-
nición absoluta de qué es la historia, sabemos 
que sin duda es algo muy robusto; sin embar-
go, se busca despertar la curiosidad del lector, 
recordando los pensamientos de Febvre:

Toda definición es una cárcel… ¿definir 
la historia?, pero ¿cuál? Quiero decir: ¿de 
qué fecha y en qué cuadro de civilización? 
¿No varía la historia perpetuamente en 
su inquieta búsqueda de técnicas nuevas, 
puntos de vista inéditos, problemas que 
hay que plantear mejor? Definir, definir; sin 
embargo, las más exactas definiciones, las 
más cuidadosamente meditadas, las más 
meticulosamente redactadas, ¿no tienen el 
riesgo de dejar al margen, en cada instante, 
lo mejor de la historia? (Febvre, 1982).

Acercamientos con la historia

El primer encuentro que tuve con la identidad 
mexicana y, por ende, con la historia, fue a muy 
temprana edad: a los cuatro años. Recuerdo 
los libros de texto gratuitos de mis hermanos 
mayores, al final de ellos, una campana y án-
geles, ellos decían que era el Himno Nacional. 
Después de escucharlo repetidas ocasiones 
pude aprenderlo y ahí estaba yo sentado con 
mi libro, imaginando que podía leer, imaginan-
do que era mexicano y que respondía a un gri-
to de guerra.

Más tarde llegó la escolarización, pude en-
tonar las notas del Himno Nacional con orgu-
llo y sentimiento, descubrí en cuarto grado 
de primaria el legado cultural prehispánico de 
nuestros pueblos indígenas, me enamoré de 
las imágenes de las increíbles ciudades mayas 
y mexicas, sufrí la conquista de México como 
si yo hubiera sido el mismo Cuauhtémoc, pero 
al poner atención en mi acta de nacimiento, la 
decepción y desorientación se hizo presente al 
encontrar dos apellidos de origen español, ¿no 
tendría que estar del lado y a favor de los nati-
vos del territorio mexicano?

Tengo que reconocer que aprendí, me orien-
té, me contradije mediante la lectura y las narra-
ciones de familiares y maestros, y en esa pasión 
por descubrir quién era yo y quiénes eran las 
personas que me rodeaban, a través de los li-
bros, hallé las respuestas a mis interrogantes: sí 
era indígena, pero también español y africano.

Algunas veces, los estudiantes tienen pasión 
por la historia de México, pero desafortunada-
mente a la mayoría les parece aburrida y te-
diosa. Cuando era estudiante de preparatoria, 
mis compañeros me decían que cómo podía 
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gustarme la historia. Recuerdo exactamen-
te la interrogante de un buen amigo que iba 
acompañada de malestar y fastidio: “¿Y a mí 
qué me interesa el ahuizote y el hijo del ahui-
zote; para qué me sirve aprender eso?”. Y yo 
no podía hacer nada por quitarle esa idea tan 
suya y solo respondía: “Por cultura general”. Me 
resultaba alarmante cómo es que no le podía 
dar la importancia merecida a la crítica social, 
y dar gracias a esas personas que arriesgaron 
su vida criticando al régimen para que futuras 
generaciones disfrutáramos de más libertades 
y derechos.

Actualmente, desde mi trinchera y agobio, 
que es el salón de clases, busco inventarme y 
reinventarme en cada clase de historia para 
que mis estudiantes no se sientan aburridos, no 
lo vean como simple memorización de fechas y 
lugares. La historia de México se debe reinter-
pretar analizando lecturas con puntos de vis-
ta divergentes, para posteriormente, narrarlas 
para que los estudiantes se apropien de ellas, 
sentir que son los protagonistas de los conflic-
tos nacionales.

En la escuela primaria se da ese primer acer-
camiento con la historia de México, y los do-
centes debemos propiciar espacios de repre-
sentación histórica mediante la narración: la 
historia de México se baila, se explora, se es-
cribe, se viaja, se come, se disfruta, pero sobre 
todo, se cuenta.

La escolarización del pensamiento 
narrativo
Para destacar la importancia que tiene la en-
señanza y particularmente la enseñanza de la 
historia de México, en el presente y futuro del 
país, se debe recordar la definición de Freire 
(1987) sobre lo que es la enseñanza: es libera-
dora, promueve el sueño ético y político de la 
superación de una realidad injusta, la entiende 

como un acto que libera al ser humano de la 
ignorancia, considera que la enseñanza brinda 
elementos para trasformar las realidades. De 
inmediato se percibe que la enseñanza tiene 
una función social: crear conciencia en el edu-
cando, desarrollar un pensamiento histórico, 
crítico y analítico.

Sin embargo, al tratar de desarrollar esta 
idea se tienen algunas objeciones, la enseñan-
za de la historia de México se ha caracterizado 
como una asignatura escolar cuyo objetivo es 
la transmisión de datos, la repetición de nom-
bres de los personajes destacados, la memo-
rización de fechas, lugares y batallas (Lima & 
Reynoso, 2014).

Es decir, se propicia principalmente un apren-
dizaje memorístico, aburrido y tedioso para los 
estudiantes de educación básica, muy distante 
del desarrollo de habilidades cognitivas y meta-
cognitivas en los estudiantes como lo son: aten-
ción, razonamiento, autoconciencia, capacidad 
de asociación y resolución de problemas.

Con la narrativa se muestra mayor interés, 
se vive la historia a través de analizarla y rela-
tar los hechos históricos, y se dejan atrás vie-
jos esquemas tradicionalistas, pues es de gran 
importancia el hecho de que los niños y ado-
lescentes aprendan a pensar históricamente, lo 
que para Plá (2014) significa una construcción 
cultural y política que involucra el contexto, el 
espacio y tiempo.

Pero ¿qué es la narrativa? Bruner (2004) 
menciona que el pensamiento narrativo ha es-
tado presente desde tiempos inmemoriales. El 
ser humano configura, y forma sus concepcio-
nes, hábitos y creencias por medio de la apro-
piación de historias y en cómo las narran ante 
la sociedad.

La narrativa tiene la singular capacidad de 
cerrar la brecha entre el pasado y el presente, 
hace que la historia sea identificable y rele-
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vante para las audiencias contemporáneas. Al 
explorar experiencias personales y emociones 
dentro de eventos históricos, las narrativas per-
miten a las personas conectarse con el pasado 
en un nivel más íntimo.

Morin (2008) menciona que todo conoci-
miento constituye a la vez una traducción y 
una reconstrucción a partir de señales, signos, 
símbolos y en cómo las personas forman re-
presentaciones, ideas, discursos y narraciones. 
Con esta concepción entendemos que el co-
nocimiento histórico debe ser reexaminado y 
apropiado, pues es mediante la narración que 
se crea una opinión; es decir, se vivencia el co-
nocimiento: “nos parecemos más a los cuentos 
que a las cuentas” (Zempoalteca, 2012). La na-
rrativa involucra al ser humano de forma exis-
tencial en el tiempo, espacio y entorno social; 
los hombres imaginan relatos, las representan 
mediante dibujos, obras de teatro, canciones, 
libros: el arte en todas sus manifestaciones.

La escolarización de la narrativa está siem-
pre presente, desde que los estudiantes inte-
ractúan con sus iguales, contando historias de 
cualquier índole, cuando externan dudas, argu-
mentan puntos de vista y un largo etcétera. Sin 
duda, la narración es parte de la lingüística, por 
ende, es parte del ser humano.

La narrativa adquiere importancia por su 
capacidad para provocar reflexiones críticas 
acerca de lo que se ha leído, las vivencias, los 
puntos de vista y las experiencias diferentes a 
las propias, asimismo, promueve la participa-
ción mediante el diálogo. El enfoque narrativo, 
según Bruner: (2003): “Se ocupa de estudiar 
un modo de pensar el mundo, que apela al uso, 
sentido y funciones que le damos a los relatos 
y que se escuchan desde muy temprana edad. 
Esto permite que se apropien de los conoci-
mientos necesarios para orientar la vida perso-
nal y social.”

Para Trepat los conocimientos históricos que 
pueden ser socializados a partir de las narra-
ciones funcionan como una organización pre-
via para enseñar a explicar hechos históricos, 
procesos, cambios y continuidades. El uso de la 
empatía, la imaginación y la narración facilitan 
“la construcción progresiva de los sistemas de 
identificación de las causalidades y las conse-
cuencias de los hechos sociales en el tiempo.” 
(Trepat, 1995).

De este modo, se puede llevar al salón de 
clases lo que Trepat (1995) llama ejercicios 
empáticos descriptivos, tendientes a recrear 
un contexto histórico. En el análisis de estos 
ejercicios de ficción histórica producidos por 
los estudiantes se pueden evidenciar cuáles 
son los contenidos históricos aprehendidos y 
cómo se apropian de ciertos conceptos, pues 
se pone en juego su imaginación histórica al 
tiempo que se ejercita la lengua escrita.

Otra actividad crucial sería la imaginería 
guiada (Egan, 1999), mediante la cual el maes-
tro o maestra estimula a sus estudiantes a for-
mar imágenes mentales del objeto de estudio 
(visiones, sonidos, gustos, olores, sensaciones) 
tan vivas como sea posible, con esto la narración 
escrita toma mucho sentido para los discentes.

La narración pretende que el aprendizaje sea 
sustancialmente apropiado por el estudiante y 
encuentre sentido a los conocimientos históri-
cos, los comprenda y pueda construir nuevos 
aprendizajes. Es a través de actividades lúdicas 
y de la narración que se pueden realizar con los 
estudiantes un sinfín de secuencias didácticas, 
enfocadas a que los educandos construyan su 
propio conocimiento, lo que les brinda cierta 
familiaridad con los temas, motivándolos, lo 
que les ayuda a aprender mediante la narra-
ción y permite que puedan utilizar esos conoci-
mientos en su vida cotidiana.
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Es necesario que los discentes muestren in-
terés en comprender historias contadas, pero 
sobre todo que desarrollen habilidades para 
crear las suyas y así, a través del análisis y la 
formulación de juicios, formen su identidad. 
Los estudiantes no solo deben consumir his-
torias, deben refutar, reinterpretar los hechos 
históricos contados por la historia oficial, y ate-
rrizarlos en relatos orales o escritos.

Por ello, en las clases de historia se deben 
utilizar actividades didácticas como noticieros, 
adivina quién histórico, debates, historietas, en-
tre otras, pues con estas estrategias se exami-
nan noticias de la época, programas de radio, 
periódicos, fotos, memorias de algún persona-
je. Es así como el estudiante puede interactuar 
con el pasado, formarse una opinión y poste-
riormente, mediante la narración, divulgar sus 
interpretaciones y aportar, quizá más tarde, un 
nuevo conocimiento.
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El 11 de octubre de 2023 se estrenaron las nue-
vas temporadas de los pódcast que en colabo-
ración remunerada con el Instituto Mexicano 
de la Radio (IMER) y la Universidad Abierta y 
a Distancia de México (UnADM) desarrollan 

desde diciembre de 2022: la tercera temporada de En 
Voz Alta y Virtualia, y la segunda temporada de Verde 
será y El que quiere tienda que la emprenda. 

Durante una transmisión en vivo y de manera presen-
cial en el Estudio A del IMER, se presentaron estos pód-
cast junto con toda la programación de otoño del Instituto.

La rectora Lilian Kravzov Appel comentó que se siente 
conmovida por los resultados: “en estas nuevas tempo-
radas, en especial, nos han permitido reencontrarnos a la 
universidad, encontrarnos, reconocernos, valorarnos, dar-
nos voz. Y lo digo así porque en esta producción, en es-
tas nuevas temporadas hay participación de egresados, 
de maestras y maestros, de responsables de programa 
educativo, de directores de programa educativo, de di-

La UnADM estrena nueva 
temporada de pódcast
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rectoras de área, de los líderes de proyecto y 
nos ha permitido reconocer la experiencia y los 
conocimientos”.

Así también dio algunos detalles sobre el al-
cance de los 100,000 escuchas de los pódcast:

• La segunda temporada de Virtualia se 
reprodujo en 8 países y su audiencia es de 
personas de entre 35 a 45 años de edad.

• La segunda temporada de En Voz Alta se 
reprodujo en 12 países y su audiencia es 
de personas entre 35 a 45 años de edad, 
de las cuales 75 % son mujeres.

• El que quiera tienda que la emprenda se re-
produjo en 7 países y su audiencia es de 41 
% personas entre 23 a 27 años de edad y 50 
% personas de entre 28 a 34 años de edad.

• Verde será es escuchada por personas de 
entre 45 a 49 años de edad y se escucha 
mayormente en 16 entidades de la Repú-
blica mexicana.

Aleida Calleja Gutiérrez, directora general 
del IMER, dijo que el IMER empezó una ini-
ciativa: la de dedicar contenidos provenientes 
desde organizaciones y colectivos ciudadanos, 
pues esta la única emisora en la que “los co-
lectivos ciudadanos puedan ejercer la libertad 
de expresión, por un lado y, por el otro, que las 
audiencias puedan ejercer el derecho a la infor-
mación”, debido a la diversidad de las temáti-
cas de la emisora.

Entre otras propuestas que se presentaron 
en esta programación figura ¿Dinero? ¡Sí, por 
favor!, programa dedicado a la educación fi-
nanciera, desarrollado por la organización in-
ternacional Junior Achievement (JA) México, 
interesada en llevar a los jóvenes temas finan-
cieros. La directora general de JA, Paula Pastor 
Flores, mencionó que esta serie de pódcast de 
tres episodios cuentan, a través de expertos, 

“diversas temáticas relacionadas con educa-
ción financiera. Muchas veces pensamos en 
ese tema y decimos: ‘¡uf, qué pesado! Uno tie-
ne que ser súper experto en matemáticas o en 
contabilidad’ cuando la verdad hemos logrado 
un contenido súper ameno para los chicos”. 
Este programa se transmite los sábados, a las 
9 a.m., por Reactor 105.7 FM.

Otro de los proyectos fue el que se trabaja en 
conjunto con la Comisión Federal de Electrici-
dad (CFE), titulado Rayos y centellas, donde se 
visibiliza lo que hace la CFE en cuanto a mante-
nimiento, cómo opera ante desastres naturales, 
sobre la electrificación rural, entre otros, pero 
principalmente da a conocer a las mujeres que 
están en todos los proyectos de la CFE.

Diana Marenco Sandoval, subgerente de 
Información en la Coordinación de Comunica-
ción Corporativa de la CFE expresó que hay un 
reto para incluir a más mujeres en todas las ini-
ciativas de la comisión,

“la idea es que cada vez más mujeres se su-
men no solamente a los trabajos técnicos y 
de operación, sino también [a los] de toma 
de decisiones. La idea es mostrar que, en 
cada una de esas operaciones, a cada uno 
de los procesos de la CFE que va, […] desde 
el trabajo en campo, –que efectivamente es 
un trabajo muy riesgoso, es un trabajo que 
necesita de mucha preparación técnica–, 
[hay mujeres], pero también [es necesario 
hablar] de las mujeres que manejan las cen-
trales de generación [pues] tienen conoci-
mientos muy profundos, técnicos y espe-
cializados: ahí hay mujeres y esas mujeres 
tenían que tener voz”.

Los nuevos episodios de los pódcast pueden 
encontrarse en
https://www.unadmexico.mx/podcast/
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¿Te has preguntado cómo hacer un pódcast? El 
pasado 10 de octubre nuestros especialistas de 
la Universidad Abierta y a Distancia de México 
(UnADM) y del Instituto Mexicano de la Radio 
(IMER) se reunieron en línea para compartir su 

experiencia sobre la elaboración de los pódcast En Voz 
Alta, Virtualia, El que quiera tienda que la emprenda y 
Verde será, colaboración remunerada entre nuestra casa 
de estudios y el grupo IMER.

Para comenzar, José Vázquez Durán, del Plan Alma de 
la UnADM, comentó que En Voz Alta refuerza uno de los 
ejes más importantes del Plan Alma: el de la prevención 
de la violencia por motivos de género dentro de la co-
munidad. Dijo que desde el 2022 el pódcast se ha cons-
truido como un espacio para la discusión del género y 
estas temáticas, “los orígenes del machismo, de los femi-
nismos...”, y para este 2023 ha desarrollado el tema de la 
transversalización de la perspectiva de género en diver-
sos ámbitos como la educación, la salud, la economía, la 
procuración de justicia, etcétera.

¿Qué hay detrás de 
los pódcast UnADM?

Videotransmisión
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Para su realización, identificó tres fases de desarrollo: el plan-
teamiento de los temas transversales, la selección de temas y 
subtemas y las preguntas detonadoras que llevan el hilo con-
ductor de cada episodio. Dentro de este proceso se investiga, 
hay sugerencias de diversos especialistas y un comité técnico 
para revisar y aprobar cada capítulo. Todo este trabajo es en 
conjunto con el IMER quienes leen y aprueban los guiones, con-
tactan a especialistas, realizan entrevistas y editan, hasta llegar 
a la publicación final de los contenidos.

Por otro lado, Angélica García Andrade, de la Coordinación 
de Extensión, Vinculación y Desarrollo Social de la UnADM, dijo 
que este recurso es muy atractivo para las personas, por lo tan-
to, es necesario saber qué se va a comunicar y en ese proceso 
se refleja nuestra postura como universidad pública, nuestra 
responsabilidad y el cómo se involucra a toda nuestra comu-
nidad: estudiantes, maestras y maestros y egresados, todo ello 
alineado a los ejes estratégicos de la universidad.

Mencionó que existen cuatro fases técnicas para el desarrollo 
de los pódcast: la producción, la realización, la posproducción y la 
divulgación. Para ello, se hace una investigación previa y exhaus-
ta de los temas, así como la creación cuidadosa de los guiones.

Sobre la divulgación de los episodios, Alejandro Joseph Es-
teinou, director de programación y producción del IMER, ex-
presó que la mejor manera de promocionar los pódcast es de 
boca en boca, pues aunque existan banners, cápsulas y otros 
espacios, es más eficaz pasar la información de primera mano, 
recomendando los contenidos y comentándolos a viva voz.
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Para Alejandro Joseph hacer un pódcast requiere de mucho 
cuidado, porque los episodios quedan grabados y los conte-
nidos deben ser congruentes con los objetivos planteados. Se 
busca atrapar al escucha mediante historias qué contar y un te-
jido de entrevistas de especialistas de diversos temas.

Con el pódcast El que quiera tienda que la emprenda la es-
pecialista Deisy Tolentino considera que cada episodio tiene el 
objetivo de generar un impacto positivo en las comunidades 
tomando en cuenta las bases de una economía social solidaria 
con enfoque cooperativo, una agenda crucial no solo para en-
ganchar escuchas, sino también para la transformación de pro-
blemáticas sociales y la generación de otras narrativas.

Por otro lado, la responsable del programa educativo de 
Gestión Territorial, Hellen Georgina Castañeda Villegas habló 
del lado de la misión de la UnADM “que es formar a profesio-
nales con el más alto nivel en sus áreas de conocimiento, que 
responda a las demandas y avances de la ciencia y tecnología, 
así como a las necesidades del desarrollo político, económico, 
social y cultural del país”, por tanto, el contenido de los pódcast 
refleja la esencia de nuestra universidad y permite generar diá-
logo no solo entre la comunidad sino fuera de ésta.

Todos los pódcast pueden encontrarse en:
https://www.unadmexico.mx/podcast/
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De acuerdo con el Informe Mundial 
sobre las mujeres en el turismo 
(OMT, 2019), el 54 % de quienes se 
emplean en el sector son mujeres, 
esto es evidencia de lo bien repre-

sentadas que están dentro de la fuerza laboral; 
sin embargo, esto no significa que estén ocu-
pando trabajos ni bien remunerados ni en las 
mejores condiciones laborales.

De acuerdo con la Organización Mundial del 
Turismo (OMT) (2019), las problemáticas más 
importantes en relación a los empleos ocupa-
dos por las mujeres a nivel global en el sector 
son: la segregación por género, el bajo nivel de 
representación de las mujeres en empleos di-
rectivos y ejecutivos, los riesgos de la violencia 
de género y los estereotipos presentes en la 
estructura ocupacional.

Desde la perspectiva sociocultural, se puede 
afirmar que muchas de estas problemáticas es-
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tán fundamentadas en los roles y estereotipos 
de género socialmente establecidos, los cuales 
están profundamente incorporados en los di-
ferentes puestos que conforman la estructura 
ocupacional, en el diseño de los espacios, en la 
determinación de los salarios y en otros aspec-
tos que definen la vida laboral de las personas 
en las organizaciones turísticas.

Lo anterior, ha originado que —particular-
mente— las mujeres desempeñen actividades 
vinculadas con el trabajo doméstico y de cuida-
dos; de tal forma que, regularmente, desarrollan 
actividades relacionadas con la prepa-
ración de alimentos en las cocinas de 
los restaurantes, la limpieza de las ha-
bitaciones, la atención directa a clien-
tes/huéspedes y, en otras actividades 
que además de ser infravaloradas, se 
piensa que no requieren de altas re-
muneraciones (Abellán, Izcara, & Sal-
vador, 2020). Para González (1999), 
los estereotipos y roles de género 
propician un trato discriminarorio y 
legitiman la superioridad y autoafirma-
ción de los hombres sobre las mujeres 
en los espacios de trabajo.

Con la finalidad de evidenciar los 
planteamientos anteriores, nos dimos a la tarea 
de realizar un estudio en la ciudad turística de 
Mazatlán, Sinaloa que tuvo por objetivo identi-
ficar las formas en que se manifiestan los roles 
y los estereotipos de género en las actividades 
que desarrollan las mujeres que trabajan en di-
versos establecimientos de alojamiento ubica-
dos en la Zona Dorada de la ciudad turística de 
Mazatlán, Sinaloa.

Durante el año 2022, aplicamos aproxima-
damente 600 cuestionarios a mujeres que tra-
bajan en hoteles de 4 y 5 estrellas y resorts de 
lujo en la zona. Esta investigación se desarrolla 
en el marco del proyecto Cartografías urbanas. 

Análisis de la resignificación del espacio públi-
co desde la experiencia de la población local 
de Mazatlán como entorno turístico, financiado 
por la Universidad Autónoma del Occidente.

Como parte de los resultados preliminares 
observamos que la mayoría de las mujeres en-
cuestadas ocupan puestos de recamaristas y 
amas de llaves, los cuales han mantenido a lo 
largo de su trayectoria laboral. De acuerdo con 
las encuestadas, algunos puestos como el de 
amas de llaves, recamarista, cajera, anfitriona 
(hostess) y recepcionista están ocupados ex-
clusivamente por mujeres en las organizacio-

nes para las que laboran. A esta tendencia 
discriminatoria de mantener a las muje-

res trabajadoras en los niveles 
más bajos de la pirámide ocu-
pacional se le conoce con la 

metáfora del “suelo pegajoso” que, 
por supuesto, está asociada a barreras 

profesionales, pero también persona-
les que impiden su ascenso profesional 
(Abellán, Izcara, & Salvador, 2020; Ca-
marena & Saavedra, 2015).

Igualmente, se identifican algunas ac-
tividades que están altamente este-
reotipadas y relacionadas con carac-

terísticas consideradas “naturalmente” como 
masculinas (rapidez, fuerza, virilidad, entre 
otros), a las que, por supuesto, las mujeres son 
escasamente incorporadas, tales como la pre-
paración de bebidas en el bar o los trabajos de 
mantenimiento.

La presencia de las mujeres es significativa-
mente inferior en los puestos administrativos 
y, aún más, en los directivos (gerente de área 
o de la organización); generalmente, esto se 
encuentra relacionado con el conjunto de obs-
táculos creados por prejuicios actitudinales y 
organizacionales impuestos a las mujeres, lo 
que les impiden acceder a cargos directivos; 

32

Universidad Abierta y a Distancia de México



a estas barreras se les conoce como el “te-
cho de cristal”. En este caso, las encuestadas 
manifestaron su deseo de crecimiento laboral 
y profesional, sin embargo, la falta de tiempo 
para profesionalizarse, la carencia de recursos 
e incluso la maternidad la perciben como una 
limitante en su crecimiento profesional, debido 
a que en las organizaciones prefieren contra-
tar o ascender de puesto a personas solteras y 
que no estén al cuidado de las infancias.

Otro aspecto importante de esta investi-
gación es el aspecto físico como condicio-
nante para ocupar ciertas posiciones 
en este tipo de organizaciones turís-
ticas. Algunas características en su 
fisonomía (delgadez, piel blanca, 
juventud, entre otros) son alta-
mente valoradas, sobre todo, 
para los puestos de contacto con 
las y los huéspedes. Algunas de 
las mujeres encuestadas conside-
ran que aquellas que cumplen con 
los requerimientos de los perfiles 
requeridos por las organizaciones 
les resulta más fácil acceder a cier-
tos puestos e incluso escalar en la 
pirámide ocupacional.

Si bien, los argumentos que se presentan ya 
han sido revisados por otros y otras académi-
cas interesadas en el tema, es importante seña-
lar que las desigualdades de género son un de-
safío para las organizaciones turísticas porque 
se trata de una problemática que emana de la 
cultura patriarcal androcéntrica presente en los 
distintos ámbitos de nuestras sociedades (Co-
ffey et al., 2022; Riach y Wilson, 2014). De esta 
forma, las organizaciones no sólo se enfrentan 
al reto de establecer y reforzar mecanismos 
internos para la disminuir la brecha de género 
en los lugares de trabajo sino también de ob-
servar otras barreras que se gestan en la vida 

social y familiar de sus empleadas (machismo, 
dificultad para conciliar la vida laboral y la ma-
ternidad, la oposición familiar, entre otras).

En este caso, se abordan los roles y los es-
tereotipos de género por su incidencia sobre 
la precarización y flexibilización del empleo de 
las mujeres; no obstante, la desigualdad de gé-
nero en los lugares de trabajo es una proble-
mática más amplia que puede manifestarse no 
sólo en el diseño de los perfiles de los puestos, 
también en la organización de los espacios de 
trabajo, en la asignación de los salarios, en la 

aplicación igualitaria de la normatividad, 
entre otros aspectos. En este sentido, 
este trabajo es un llamado a reflexionar 
sobre las acciones que desde la acade-
mia, el sector empresarial y la socie-
dad podemos emprender para contri-
buir a disminuir las desigualdades de 
género en el conjunto de la sociedad.

Para conocer más sobre el proyec-
to puedes escribir a ecoria84@hotmail.
com y arali.larios@uadeo.mx. Será en-
riquecedor encontrar espacios de co-
laboración.
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Los ámbitos laborales y aca-
démicos en muchos casos 
reciben la mayor parte de 
nuestra atención y tiem-
po, entendiendo que tales 

al conjuntarse o aplicarse de forma 
individual operaran como la fuente 
y el medio para subsistir o satisfacer 
necesidades para la gran mayoría de 
los seres humanos, lo cual, resulta 
orgánico y hasta normal.

El planteamiento de arriba no se 
advierte defectuoso, pues, se deter-
mina a estos como medios para al-
canzar un fin, mismos que idealmente 
generan bienestar y hasta beneficios 
individuales y sociales, sin embargo, 
en algunas ocasiones este fin se des-
dibuja, sobrepasando el escenario co-
rrecto, permitiendo la generación de 
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excesos o defectos, los cuales propiciarán 
consecuencias ingratas en la mayoría de 
los casos.

Se ha dicho que el binomio defecto/
exceso, tienen origen en la falta de dis-
tracciones o en la confusión de límites, 
con los demás ámbitos que componen 
nuestra vida y esto ocurre cuando nues-
tra rutina nos absorbe, nos sobrepasa 
con voluntad o sin ella; a este evento se 
le puede llamar monotonía.

Para tener claridad, la Real Academia 
Española define el concepto de mono-
tonía como “la falta de variedad en cual-
quier cosa” (RAE, 2022). Esta definición, 
aunque es simple nos ayuda para gene-
rar una interpretación y entonces decir 
que una conducta monótona sucede 
cuando una persona hace lo mismo día 
a día, con variaciones menores o nulas.

Se ha dicho que la monotonía, pue-
de surgir en distintos contextos y atraer 
consecuencias variadas, sin embargo, la 
que destaca es la psicología, pues ésta 
puede propiciar el surgimiento de una 
sensación de insatisfacción, aburrimien-
to, bajo rendimiento y hasta llegar al 
punto de la infelicidad, lo cual evidente-
mente disminuye nuestra salud mental.

Para el caso es importante decir que la 
Organización Mundial de la Salud (OMS) 
define a la salud mental como un esta-
do de bienestar en el cual el individuo es 
consciente de sus propias capacidades, 
puede afrontar las tensiones normales de 
la vida, puede trabajar de forma produc-
tiva y fructífera, y es capaz de hacer una 
contribución a su comunidad (Muñoz, et 
al. 2016).

Entonces es claro que el inconve-
niente es actualizar el binomio exceso/

defecto y lo mejor será propiciar un mo-
mento virtuoso como Aristóteles decía:

[…] un hábito electivo que consis-
te en un término medio relativo a 
nosotros, regulado por la recta razón 
en la forma en la que lo regularía un 
hombre verdaderamente prudente. 
Es un medio entre dos vicios, uno 
por exceso y otro por defecto, y 
también por no alcanzar, en un caso, 
y sobrepasar en otro, lo necesario en 
las pasiones y acciones, la virtud es 
un término medio, pero con respec-
to a lo mejor y al bien… (Aristóteles, 
1999).

Así las cosas si es que identificamos 
el origen del inconveniente resulta fun-
damental tratarlo para disminuir los 
efectos o bien erradicarlos y para el caso 
sugerimos considerar los siguiente con-
ceptos: organízate, recompénsate, re-
ordena, actualízate, sepárate, mismos 
que se pueden materializar haciendo las 
cosas de manera diferente y buscando 
la forma de mejorar el desarrollo del tra-
bajo reorientando tareas y funciones, 
siendo creativo o imprimiendo una ac-
titud emprendedora en el ámbito en el 
que nos encontramos.

Entonces para que lo anterior sea aún 
más fácil proponemos decirle ¡adiós a la 
monotonía!, comenzando con peque-
ños cambios que pueden ayudar a libe-
rar neurotransmisores como la oxitocina 
y la serotonina las cuales propician que 
el cerebro se manifieste con mayor acti-
vidad, lo cual, impactará en tu compor-
tamiento habitual al implementar nue-
vas actividades como despertar 10 o 15 
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minutos antes de lo acostumbrado para tener tiempo de 
observar algo que nos agrade, como ver amanecer por la 
ventana, disfrutar del sabor o el olor de nuestro café o té 
favorito, disfrutar de la compañía de tus seres queridos e 
incluso disfrutar escuchar una buena canción.

También podemos complementarnos al realizar activi-
dad física y comer saludablemente o cambiar de vez en 
cuando las cosas que comemos sin caer en excesos, claro 
está por lo tanto pensamos que si recordamos esta frase 
nos ayudará a darle simpleza a esta actividad.

Para este caso recordaremos la frase de L. Martin: “Eli-
ge una ruta no una rutina”.
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Los ciberderechos en el contexto actual en México de-
vienen de los diversos instrumentos jurídicos constitui-
dos, bajo la denominación de derechos digitales, que 
son una extensión de los derechos humanos que se 
ejercen en el entorno digital y garantizan a todas las 

personas acceder, usar, crear y publicar información a través de 
dispositivos electrónicos, plataformas en internet y redes socia-
les. En este artículo veremos cuáles son.

La creciente intensificación de los flujos globales de conoci-
miento ha aumentado la difusión de la tecnología a través de 
las fronteras. La globalización tecnológica facilita la interacción 
económica, social y cultural entre personas de todo el mundo 
a través de diversos medios, como las redes sociales. El avance 
tecnológico que experimentamos es constante y avanza a pa-
sos agigantados, y ha llegado al punto que no solo supera las 
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expectativas convencionales, sino que la ciencia ficción se ha 
convertido en realidad e incluso ha sido superada.

Según los datos de la Encuesta Nacional sobre Disponibilidad 
y Utilización de Tecnologías de la Información (ENDUTIH, 2022), 
realizada por el Instituto Nacional de Estadística y Geografía 
(INEGI), se informó que en el año 2022, alrededor del 78.6 % de 
la población mexicana mayor de seis años utilizaba Internet, lo 
que equivale a aproximadamente 93.1 millones de individuos.

Imagen 1. Usuarios de Internet en serie de tiempo.
Fuente: INEGI (2022) Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de 
Tecnologías de la Información en los Hogares.

El Internet permite la posibilidad de un desarrollo libre y au-
tónomo en las comunicaciones entre individuos, y los ciberde-
rechos son un aspecto crucial en esta era de la información y la 
tecnología. Estos derechos se refieren a las libertades y garan-
tías que las personas tienen en el mundo digital, que son fun-
damentales para el ejercicio de la democracia, la privacidad y la 
libertad de expresión. En un entorno en el que la mayoría de las 
actividades humanas, desde la comunicación hasta el acceso a 
la información, se realizan a través de medios digitales, la pro-
tección de los derechos digitales es esencial.

Uno de los ciberderechos más importantes es el derecho a la 
privacidad, en un mundo en el que gran parte de nuestra infor-
mación personal y actividades se almacenan en línea, es crucial 
que las personas tengan el control sobre quién tiene acceso a 
sus datos personales. La protección de la privacidad en línea 
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es esencial para prevenir el abuso y la explotación de la 
información personal de las personas, en tanto que la ci-
berseguridad implica garantizar que las personas tengan 
un entorno digital seguro en el que puedan utilizar servi-
cios en línea, almacenar datos y comunicarse sin temor a 
la violación de su privacidad o a la exposición a riesgos de 
seguridad, toda vez que estos ciberderechos en México 
están plasmados como Derechos digitales, como lo po-
demos ver a través del siguiente diagrama:

Imagen 2. Diagrama sobre la Introducción a los derechos digitales. 
Fuente: Elaboración propia.

Como se puede apreciar del diagrama anterior, tene-
mos un instrumento que el Instituto Nacional de Trans-
parencia, Acceso a la Información y Protección de Da-
tos Personales (INAI) desarrolló: la “Carta de Derechos 
de la Persona en el Entorno Digital. Código de buenas 
prácticas”, dentro de ésta tenemos los derechos digitales 
esenciales para garantizar que todas las personas tengan 
igualdad de oportunidades en el mundo digital y para 
evitar la concentración de poder en manos de unos po-
cos actores en línea.

La importancia de proteger los derechos digitales es 
vital para preservar nuestra libertad, privacidad y segu-
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Derechos
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ridad en un mundo cada vez más digitalizado. Sin estos 
derechos nuestras voces pueden ser silenciadas y nues-
tras vidas pueden ser vulneradas, por tanto, hago propi-
cia la ocasión para acercarse a leer más sobre estos ciber-
derechos en México.

Principales derechos digitales

Imagen 3. Principales derechos digitales. 
Fuente: Elaboración propia.

Finalmente, para poder empezar a proteger los dere-
chos digitales, se propone:

Privacidad
Tenemos el derecho a controlar la información 
personal que compartimos en línea y a que se 
respete nuestra privacidad.
Libertad de expresión
Tenemos el derecho a expresar nuestras opi-
niones y compartir información sin censura ni 
represalias en el entorno digital.
Acceso a la información
Tenemos el derecho a acceder a la informa-
ción de manera libre y sin restricciones, asegu-
rando el acceso equitativo para todos.
Seguridad digital
Tenemos el derecho a estar protegidos contra 
el robo de información, el acoso y otros peli-
gros en línea.
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Cómo proteger los derechos digitales

Imagen 4. Cómo proteger los derechos digitales. 
Fuente: Elaboración propia.

Conclusión
Los derechos digitales son fundamentales para preservar 
los valores democráticos en la era digital. Proteger la pri-
vacidad, garantizar la libertad de expresión y prevenir la 
discriminación en línea son componentes esenciales para 
asegurar que la tecnología digital continúe siendo una 
herramienta para el progreso y la libertad, en lugar de un 
instrumento de control y represión, para poder disfrutar 
de forma armónica y placible el entorno digital. La pro-
moción y la protección de estos derechos deben ser una 
prioridad en la sociedad actual.
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Educación digital
Adquiere conocimientos sobre seguridad en 
línea y prácticas de protección de datos para 
protegerte a ti mismo y a tus seres queridos.
Usa herramientas de seguridad
Instala software antivirus, utiliza contraseñas 
seguras y habilita la autentificación de dos 
factores para mantener tus dispositivos y 
cuentas protegidos.
Utiliza redes privadas virtuales (VPN)
Una VPN protege tu privacidad en línea: en-
cripta tu conexión y oculta tu dirección IP.
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Preámbulo

La escritura desempeña un papel significativo en el proceso de duelo pues 
proporciona una vía expresiva y terapéutica para aquellos que enfrentan 
la pérdida. Esta pérdida (la de un ser querido, como en el presente texto) 
puede desencadenar una gama compleja de emociones, desde la tristeza 
profunda hasta la confusión y la rabia. La expresión de estos sentimientos 

a través de la escritura ofrece un medio estructurado para explorar y procesar las 
experiencias emocionales asociadas con el duelo. Esto podría resultar de vital im-
portancia en el procesamiento de la perdida y la consiguiente salud mental.

Escribir sobre la pérdida permite a las personas darle sentido a sus emociones, 
reflexionar sobre los recuerdos compartidos y encontrar maneras de honrar la me-
moria del ser querido. Además, la escritura facilita la creación de un relato personal 
sobre la pérdida, lo que puede contribuir a la construcción de significado en medio 
del dolor. Este acto creativo también ofrece un espacio privado y seguro para ex-
presar emociones que a veces pueden resultar difíciles de compartir verbalmente.

Lizbeth Janeth Martínez Mendoza
Estudiante UnADM
lizbeth.hermidamen@nube.unadmexico.mx
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Además, la escritura puede servir como un registro tangible de la experiencia de 
duelo, ya que permite a quienes lo experimentan dar seguimiento a su propio proce-
so de sanación a lo largo del tiempo. Se ha demostrado que la escritura terapéutica 
mejora la salud mental al proporcionar una salida constructiva para las emociones, 
promoviendo la autorreflexión y ayudando a las personas a encontrar consuelo en 
medio de la pérdida. La escritura, de esta manera, se convierte en una herramienta 
valiosa y sanadora que puede desempeñar un papel crucial en el viaje hacia la recu-
peración después de una pérdida significativa.

Equipo Editorial

El proceso de luto es enfrentado de 
distintas maneras, pero lo cierto es 
que nadie quiere pasarlo. Al igual 
que todos, mi situación no es distin-
ta pues jamás imaginé pasar por una 
pérdida así, pero hoy me doy cuenta 
que sorprendentemente fui prepara-
da para este día.

A mitad del año 2023, la vida de 
mi familia dio un giro completo, casi 
paralizándolo todo. Fue un descon-
trol total que por poco nos fragmen-
ta, todo a consecuencia de la enfer-
medad que atacaba a mi padre.

Mi padre era una persona de ca-
rácter fuerte, amoroso y un protec-
tor; además, siempre fue el más re-
alista: “lo único que tenemos seguro 
en esta vida, es la muerte”, decía 
a menudo. Y esa realidad lo llevó a 
realizar, sin querer, los preparativos 
para el día en que le tocó despedirse. 
Creo que el más importante de esos 
preparativos fue mentalizarnos y ha-
cernos fuertes.

En cada reunión mi padre era el 
que más hablaba, platicaba de tan-
tas anécdotas que, aunque eran re-
petidas, para mí seguían siendo en-
tretenidas y él jamás olvidaba hablar 
del día en que “le tocara perder”: 
era ahí cuando comentaba del lugar 
destinado a su última morada o so-
bre sus deseos de cómo ser trata-
do. Para mí ese tema era agobiante, 
no le prestaba interés, lo ignoraba y 
pensaba que estaba totalmente fue-
ra de contexto.
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Mi padre jamás tuvo miedo a 
morir y estoy segura que tampoco 
temió en sus últimas horas. Aunque 
no sé si llamarle miedo, pero sí era 
una tristeza para él pensar que lo 
olvidaríamos. Para él el sinónimo 
de olvido estaba ligado al entierro: 
dejarlo en una sepultura de arena 
que al transcurrir el tiempo no tu-
viera identificación y las personas 
lo pisaran, mientras que, en casa, 
no tuviéramos ninguna foto ni “luz” 
para él. Esto lo decía muy a pesar 
de contradecirse con sus propias 
creencias religiosas; pero esas imá-
genes sobre su partida eran en lo 
que él creía.

Vagamente recuerdo que un día le 
dije que evadía hablar del tema del 
día de su muerte porque “me duele 
pensar en eso y en cómo actuaré”. 
Hoy me doy cuenta que era una ac-
ción para evadir la realidad y que mi 
padre siempre tenía la razón, pues 
sin percatarnos sus acciones nos 
mentalizaron, nos dieron fuerza y a 
pesar del tiempo que transcurra sin 
él, seguiré aprendiendo y escuchan-
do sus consejos y regaños.

En cada uno de 
nosotros
están presentes todos 
los seres humanos
que se ha conocido en 
la vida.

Alberto Constante
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Siempre tuvimos fe en que se le-
vantaría de la habitación C106 y que 
regresaríamos juntos a casa; aún veía 
fuerte el cuerpo de mi padre a pesar 
de que poco a poco su movilidad se 
acababa y aún en contra de ello él 
nunca dejó de luchar. Aún no tengo 
las palabras para expresar la valentía 
que tuvo ese domingo y el aguan-
te del malestar que expresó todo el 
tiempo. Aún me duele en el corazón 
y me seguirá doliendo, aún más me 
duele la impotencia, no solo mía sino 
la de toda la familia, al saber que 
nuestro ser amado está a punto de 
morir y que no podamos hacer nada 
por ayudarle ni siquiera para darle 
tranquilidad ni estar al lado suyo. En 
esos momentos hay una desespera-
ción tan grande que tocas todas las 
puertas posibles en busca de ayuda, 
pero para tus sentimientos y moral 
es un golpe irreparable recibir ne-
gativas: te ignoran, hay un trato tan 
frío e inhumano que hasta sopesas el 
arrodillarte para que te hagan caso. 
Pero atado de manos, con la cabeza 
engrandecida y el corazón totalmen-
te roto, solo queda esperar a que 
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pase lo que tenga que pasar pidien-
do con todas tus fuerzas a Dios o a 
tus creencias que su corazón deje de 
latir. Es tanta la vulnerabilidad que 
tenemos en esos momentos que un 
apretón de manos y cualquier pa-
labra de apoyo lo agradeces infini-
tamente porque no hay forma para 
expresar lo que sientes por ser com-
prendido.

Esos eventos te desestabilizan, la 
salud emocional y mental se pierde 
quedando tu sola voluntad, pero mi 
padre nos dejó algo más: nos dejó 
fuerza. Y espero un día enfrentar mi 
muerte con la misma valentía y fuer-
za que él lo hizo. Mi salud emocional 
la iré recuperando, honrando su me-
moria, llevándolo conmigo y no ol-
vidarlo, haciendo por él aquello que 
quería, cuidando todo lo que nos dejó 
y reparando lo que tenía pendiente.

Como hijos no entendemos mu-
chas cosas, yo hoy puedo ver las 
situaciones desde otra perspectiva 
y con otras respuestas a las cosas. 
Anteriormente me reprochaba el por 
qué no cambié de residencia, por qué 
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no cambié de trabajo y por qué sim-
plemente no decidía sin pensar más 
de dos veces lo que me decía mi pa-
dre. Pero hoy puedo decirles que no 
cambiar de residencia me permitió 
compartir el tiempo con mi padre, el 
trabajo actual me permitió atenderlo 
y cuidarlo, y, considerar lo que él me 
decía lo hizo sentirse orgulloso y se-
guro de que enfrentaría la situación 
cómo él me lo enseñó.

De las últimas cosas que mi padre 
me dijo fue: “quiero que ustedes es-
tén bien” y yo le aseguré que: “esta-
mos bien y estaremos bien porque 
usted nos deja bien”. Sé que su ma-
yor preocupación es mi madre y yo 
por eso tengo que estar fuerte para 
mi madre como él me enseñó. Él 
aceptó y abrazó a mi esposo sintién-
dose complacido de que es un buen 
muchacho, que ve por mí y también 
por mi madre, así como él deseaba. 
Me reconforta un poco pensar que 
eso le haya dado tranquilidad a ese 
pendiente que tenía.

Ahora pienso que fueron tonterías 
y tiempo perdido esas discusiones 
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que tuve con mi padre por hechos 
en los que aseguraba que yo tenía 
razón y mi orgullo era más fuerte 
que las ganas de darle un beso y un 
abrazo. Al recordarlas solo muevo 
la cabeza de un lado a otro con los 
ojos llenos de lágrimas diciéndome: 
“y eso que decías que nunca te arre-
pentirías porque era algo en lo que 
tenías la razón”.

Mi padre, sin darnos cuenta, nos 
preparó para el día de su partida y 
aunque siempre evadíamos el tema, 
hoy siento esa fuerza, aunque no se 
pueda expresar, pero tampoco signi-
fica que evitaré pensar en mi padre o 
hablarle o llorarle; porque es mi for-
ma de llevar el proceso de luto; para 
mí sigue en casa y para sentirlo cerca 
me dedicaré a valorar todo el esfuer-
zo que hizo para darnos lo mejor que 
pudo, tanto su amor como lo material.

Me llena mi corazón rendir home-
naje a mi padre EMV al escribir este 

texto y de poder ayudar si alguien 
se identifica con algún aspecto de la 
historia al darle un consejo para pro-
cesar sus sentimientos y situaciones 
de la vida, pues la muerte de un ser 
amado nos impacta en nuestras 
actividades diarias, pero no de-
bemos rendirnos, es bueno tomar 
unos días, apoyarse moral y senti-
mentalmente con la familia, tomar 
un tiempo para nosotros y entender 
el proceso que estamos pasando, lo 
que necesitamos hacer para acep-
tarlo, vivir con ello y seguir la vida lo 
más completa que se pueda.

Como último consejo les digo que 
evadir el tema de cuando nos toque 
partir de esta vida solo trae irreali-
dad, pues como decía mi padre: “lo 
único que tenemos seguro en esta 
vida, es la muerte”. Lo mejor que po-
demos hacer es aceptarlo con nor-
malidad, prepararnos por nosotros y 
por nuestra familia.
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El tzompantli representaba la dualidad en-
tre la vida y la muerte en la cultura azteca, 
donde la guerra desempeñaba un papel 
central. Imagina un muro macabro, ador-
nado no con ladrillos, sino con cráneos hu-

manos cuidadosamente dispuestos.
Este es el tzompantli, palabra náhuatl que signi-

fica “hilera de cráneos”, una estructura o muro que 
servía como recordatorio de la victoria en la guerra, 
del sacrificio y la ofrenda del corazón de los prisio-
neros de guerra, en un ritual destinado a mantener 
el equilibrio cósmico y asegurar el orden y supervi-
vencia de su civilización.

Hablando de batallas, Francisco Villa, como otros 
líderes revolucionarios, luchó contra un sistema que 
propiciaba la desigualdad y la opresión en México. 

Carlos Orlando Cárdenas Nambo
Coordinación de Vinculación, Extensión y Desarrollo Social
carlos.nambo@nube.unadmexico.mx

Ofrenda UnADM 2023
Imágenes de Tania Velasco

y Lidia Del Río
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Sus ideales, relacionados con la reforma 
agraria, la distribución de tierras y la pro-
tección de los derechos de los trabajadores 
y campesinos, reflejaban una búsqueda 
de justicia social e igualdad de oportuni-
dades ante los asedios autoritarios de te-
rratenientes y gobiernos corruptos.

Villa fue conocido por sus incursiones 
audaces en batallas y ataques sorpresa. 
Algunos de los más notables son la Batalla 
de Zacatecas en 1914, la Toma de Ciudad 
Juárez y la incursión a Estados Unidos. En 
1923, Villa, cuyo nombre real era José Do-
roteo Arango Arámbula, fue asesinado en 
Parral, Chihuahua, víctima de una embos-
cada.

¿Puedes apreciar a Villa en el muro 
de cráneos?
Como Villa, la Universidad Abierta y a 
Distancia de México (UnADM) procura la 
igualdad de condiciones para sus estu-
diantes, no solo para garantizar el derecho 
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a la educación, consagrado en el artículo 
3º de la Constitución, también para crear 
las condiciones que permitan a miles de 
estudiantes, de origen multicultural, acce-
der a la educación superior, como estable-
ce la Ley General de Educación Superior.

Pero va más allá: favorece la inclusión 
de personas que no han tenido la oportu-
nidad de acceder a estudios universitarios 
y brinda cada vez mayor acceso al estudio 
de una licenciatura a personas con disca-
pacidad física, cognitiva o social.

Con este tzompantli, la UnADM con-
tribuye a preservar y difundir una de las 
tradiciones mexicanas más importante de 
nuestro país, pero también desea mostrar 
la diversidad cultural de estudiantes, egre-
sadas, egresados y maestras y maestros, 
así como el espíritu colaborativo que ca-
racteriza a su comunidad universitaria.
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La evaluación por sí sola, sea esta en educación 
presencial o a distancia, es esencial en el proce-
so de enseñanza-aprendizaje, ya que sin ella no 
se podrá visualizar en qué nivel de conocimien-
to se encuentra el estudiantado o qué se debe 

corregir o reforzar para lograr que el objetivo de un tema 
sea cumplido. Por ello, realizar la evaluación con las ca-
racterísticas necesarias para conocer el desarrollo debe 
de realizarse para verificar que el proceso de enseñanza 
se está logrando.

Como bien apunta Campero: “La evaluación del apren-
dizaje con frecuencia se interpreta como la acción de va-
lorar el proceso educativo del alumno a lo largo de un 
curso o clase; sin embargo, la evaluación resulta ser un 

La importancia 
de la evaluación 
del aprendizaje en 
la educación en 
línea y a distancia 
en la UnADM

Artículo

Fabián Martínez Nava
Maestro en Tecnología Digital para la Educación 
Ingeniería en Desarrollo de Software
fabian.martinez@nube.unadmexico.mx
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proceso complejo que demanda al profesor hacer una 
planeación de su asignatura” (Campero, Mendoza y Vi-
llanueva, 2020).

La Universidad Abierta y a Distancia de México (Un-
ADM) es una institución pública, la cual se distingue por 
que todos sus programas educativos de nivel superior 
son a distancia, esto quiere decir que se utilizan tecnolo-
gías de información y comunicación para realizar el pro-
ceso de enseñanza-aprendizaje en diferentes platafor-
mas educativas. Para esto se usa la plataforma Moodle la 
cual según su web (Moodle, 2021) es una plataforma de 
aprendizaje diseñada para proporcionarle a educadores, 
administradores y estudiantes un sistema integrado úni-
co, robusto y seguro para crear ambientes de aprendizaje 
personalizados.

La elección de esta plataforma es porque es un único 
lugar de trabajo virtual que puede contener desde men-
sajes síncronos y asíncronos, videoconferencias, carga de 
contenidos y materiales educativos, seguimiento de es-
tudiantes y docentes, y formas de evaluación, en la que 
se puede realizar desde una catedra hasta toda la tira de 
materias de un programa educativo:

Por tanto, ante el cambio de modalidad, es decir, de 
la educación presencial a la educación a distancia, sí 
resulta necesario replantear el proceso de evaluación 
que se tenía previsto, pues en los entornos virtua-
les no necesariamente se puede observar lo mismo 
que en el aula, y las dinámicas o estrategias que el 
profesor había elegido para implementar su clase no 
necesariamente funcionarán igual en la modalidad a 
distancia (Campero, Mendoza & Villanueva, 2020).

Es por esto que la educación a distancia tiene carac-
terísticas que la identifican y diferencian en comparación 
con la educación tradicional o presencial: por un lado, la 
era tecnológica demanda la conectividad constante y en 
especial en el tema educativo donde una de las ventajas 
de la educación a distancia es el tiempo tanto de estadía 
en una institución como el de traslado, por otro, la forma 
de evaluar en la educación a distancia generalmente es 
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a través de todas las herramientas digitales que permi-
tan verificar que el proceso de enseñanza-aprendizaje se 
está llevando de manera adecuada.

Tratándose de modelos educativos a distancia, existe 
una diversidad de indicadores para cumplir con esta ta-
rea (Bañuelos & Montero, 2017), como la calidad del ser-
vicio en línea, la infraestructura tecnológica, la seguridad 
informática entre otros, así pues resulta difícil establecer 
con claridad cuáles son los parámetros que aportan la 
información para aplicar una valoración objetiva en rela-
ción con el cómo se está y el cómo se debería estar.

En el tema de la evaluación del aprendizaje una de las 
mejores maneras de evaluar y más en educación a dis-
tancia es la autoevaluación, donde podemos ser objeti-
vos hacia nosotras y nosotros mismos; para ello, debemos 
de juzgar si el conocimiento que pretendemos adquirir es 
competente para desarrollarlo en términos prácticos.

En la actualidad existen varias formas de autoevaluar-
se mediante aplicaciones móviles como son los simula-
dores, los cuales pretender mostrar al estudiantado una 
realidad virtual para practicar sus conocimientos antes de 
aplicarlos en la realidad. Y la gamificación, ésta a través 
de juegos tradicionales (sopa de letras, crucigramas, etc.) 
en línea pretende reforzar los conocimientos adquiridos.

Estas apps se diferencian por el mismo motivo que la 
educación a distancia, porque son generalmente en línea 
y se pueden realizar en tiempo abierto, ayudan en el pro-
ceso de aprendizaje motivándolos a realizar la actividad, 
además de que permite equivocarse y volverlo a inten-
tar hasta lograr el aprendizaje, para apoyar al docente en 
esta etapa importante del proceso de enseñanza-apren-
dizaje que, con una capacitación de las apps para poder 
implementarlas, los docentes podrán evaluar a sus estu-
diantes de una manera diferente y creativa.

Cabe resaltar que es importante definir adecuadamente 
—de acuerdo con los conocimientos y experiencia del do-
cente— la mejor herramienta tecnológica para evaluar a 
los estudiantes de una manera que los resultados permi-
tan tomar la decisión de qué temas se necesitan reforzar y 
conocer si se está impartiendo la catedra correctamente.
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En la UnADM se ocupan diferentes tipos de evaluación, 
en general no es de la forma tradicional de un examen 
con reactivos donde se obtiene una calificación por los 
aciertos obtenidos, en este caso se emplean diferentes 
tipos de evaluaciones desde un examen de diagnóstico 
para conocer el nivel de conocimiento de los estudiantes 
en cierta materia, con actividades a través de archivos 
de ofimática, videos, web, etc., donde el docente valora-
rá si con la evidencia presentada se tiene conocimiento 
de lo aprendido, además de utilizar evaluaciones lúdicas 
mediante la gamificación y las palabras clave, donde el 
estudiante a través de juegos y palabras concretas po-
drá realizar un reforzamiento y, por último, una evidencia 
final que mostrará todo lo aprendido en la asignatura. 
También se le apoya al estudiantado con actividades de 
reflexión, lo que permite detectar y pensar en los ele-
mentos clave de la enseñanza-aprendizaje.

Con esta forma híbrida de evaluar el aprendizaje en 
la UnADM se logra verificar que las y los estudiantes es-
tén aprendiendo lo adquirido en sus aulas virtuales, claro 
está que esto se consigue con una retroalimentación 
por parte del docente de la materia para que el estudian-
tado tome nota de las posibles áreas de mejora que tiene 
para contar con las competencias necesarias.

Conclusiones
La evaluación es de suma importancia en el proceso de 
enseñanza-aprendizaje, es una parte del proceso que de-
fine si este se realiza correctamente o se debe de corregir 
alguna parte. La evaluación es sin duda el momento don-
de la y el estudiante muestra el conocimiento adquirido y 
si el docente está explicando correctamente la informa-
ción que quiere compartir. En la educación a distancia es 
más probable que exista plagio al momento de realizarla, 
derivado de que en la actualidad la información se en-
cuentra disponible en todo momento y en todas partes 
donde uno esté “conectado”, pero es trabajo del docente 
-como experto en cuestiones pedagógicas- darse cuenta 
de ello a través de su experiencia, sus conocimientos, su 
bibliografía adquirida conjuntamente con herramientas 
tecnológicas para identificar las posibles faltas a la hon-
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radez académica y también es responsabilidad de la y 
el estudiante tener una ética profesional que le ayude a 
desempeñarse con integridad en su trayecto académico, 
laboral y de vida.

En la educación a distancia, la evaluación como parte 
del desarrollo académico de las y los estudiantes y labor 
esencial de la y el docente en línea es importante porque 
permite en la mayoría de las instituciones de educación a 
distancia y en línea, realizar una retroalimentación aserti-
va que permita al estudiantado realizar acciones de me-
jora para obtener las competencias necesarias. Y para las 
y los docentes completar y, en su caso, orientar el proce-
so de enseñanza-aprendizaje.
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La audiencia es un espacio donde se 
hace presente la comunicación di-
recta entre la autoridad, en este caso 
académica, y la comunidad no admi-
nistrativa: estudiantes y docentes. El 

motivo es exponer o solicitar algo. Es un acto 
importante pues la mayor parte del tiempo las 
autoridades, por las condiciones de su propias 
de su trabajo, están varias capas separadas de 
aquello que dirigen. A diferencia de las asam-
bleas, en las que se reúnen también los miem-
bros de una colectividad para discutir determi-
nadas cuestiones de interés común (según el 
Diccionario de la lengua española), en esta no 
se adoptan decisiones. Sin embargo, el ejerci-
cio comunicativo, hecho fundamental en am-
bas, es de primera mano: no hay intermedia-
rios, oficios burocráticos ni citas posfechadas: 

UnADM 
#MásCercaDeTi 2023
Encuentros con 
estudiantes y con 
maestras y maestros

55

Vladimir Balderas Mondragón 
Coordinación de Extensión, 
Vinculación y Desarrollo Social
jose.balderas@nube.unadmexico.mx

Fotografías de Tania Velasco

EducaciónOctubre - Diciembre |

mailto:jose.balderas@nube.unadmexico.mx


hay un encuentro oral y directo. Después ven-
drán las resoluciones, los ajustes o aquello que 
mejor convenga. Pero recalco lo fundamental: 
el ejercicio de comunicación democrático, el 
establecimiento de una relación directa.

Este año que concluye ha sido uno singular: la 
Universidad Abierta y a Distancia de México (Un-
ADM) cumplió 11 años y para continuar nuestra 
mira hacia el futuro emprendimos una serie de 
encuentros tanto con los estudiantes como los 
docentes de esta Universidad. Las sedes de los 
encuentros han sido: Ciudad de México, Xalapa, 
Toluca, Tlalnepantla, Morelia, Aguascalientes, 
Cuernavaca, Saltillo, Ecatepec, Chihuahua, Tuxt-
la Gutiérrez y Querétaro. Comenzaron el 26 de 
abril y concluyeron el 24 de noviembre pasado. 
En casi todos ellos, la rectora de esta casa es-
tudios, Lilian Kravzov Appel, ha encabezado las 
charlas junto con parte del equipo directivo. Han 
estado también ahí el secretario general de la 
UnADM, Ángel Alberto Alameda Pedraza; Iván 
Marín Rodríguez, Coordinador de Extensión, 
Vinculación y Desarrollo Social; Edgar Alcantar 
Corchado, Coordinador Académico y de Inves-
tigación; o Isis Citlalli Gómez López, Coordina-
dora de Planeación Estratégica y Evaluación 
Universitaria; entre otros más.

El motivo ha sido escuchar de primera mano 
las recomendaciones tanto de los estudiantes 

como de los docentes, pero también sus peti-
ciones e incluso sus reclamos. Los encuentros 
han sido un espacio plural, abierto y común en 
el que muchos de los estudiantes han expresa-
do su historia y su paso por esta Universidad. 
Eso ha permitido observar puntos en común, 
uno de ellos ha sido pilar y recurrente: el es-
fuerzo de los estudiantes por estudiar no ten-
dría descanso sin la red de apoyo que está con 
ellos; es decir: su familia, su pareja, sus amigos 
e incluso, en algunos casos, su lugar de trabajo.

El objetivo, por tanto, ha sido fortalecer el 
diálogo presencial con la comunidad univer-
sitaria de la UnADM (docentes, estudiantes y 
egresados) con el fin de identificar las áreas 
de oportunidad que nos permitan mejorar los 
servicios educativos que ofrece la institución y 
fortalecer las estrategias de retención escolar 
y eficiencia terminal: nuestra meta es que el 
mayor número de estudiantes egrese, que se 
disminuya el abandono escolar y que se cohe-
sione la comunidad UnADM.

Los temas abordados durante estos en-
cuentros han sido varios, pero destacan: 
compartir temas de importancia relaciona-
dos con la normativa académica; conocer las 
experiencias como estudiantes en el sistema 
abierto; registrar opiniones sobre el traba-
jo que desarrollan los docentes; difundir los 
programas estratégicos de esta Universidad 
como conferencias, clubes virtuales, publi-
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caciones, entre otras; e identificar las áreas 
de oportunidad que permitan mejorar los 
servicios educativos prestados.

Derivado de lo anterior también, en estos 
encuentros también se han compartido las ex-
periencias respecto al trabajo virtual con los 
estudiantes; se han identificado las áreas de 
oportunidad relacionadas con las herramientas 
virtuales que proporciona la UnADM, así como 
la plataforma escolar de la institución. E incluso 
ha habido diálogos sobre el impacto académi-
co de la normativa jurídica de la UnADM; sobre 
el Programa Tutores y Sinodales Solidarios; y 
se ha dado énfasis en promover las publica-
ciones emitidas por la UnADM, como Las 100 
técnicas didácticas o los pódcasts En Voz Alta, 
Virtualia, Verde Será y El que quiera tienda que 
la emprenda.

Todo lo anterior se ha dado según se dicta 
en la Ley General de Educación, pues se coloca 
al estudiante al centro del proceso educativo. 
(LGES. Artículo 8, Fracc. IX); y se han conside-
rado los contextos regionales y locales de la 
prestación del servicio de educación superior 
(LGES. Artículo 8, Fracc. XXIII). Además de que 
también se apega al Programa Anual de Traba-
jo de la UnADM, entre cuyos fines está generar 
el sentido de pertenencia y mejorar la interac-
ción con la comunidad universitaria, pues esta 
Universidad cree firmemente en la construc-
ción colectiva del conocimiento.
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Retos
Ciudadanos

El voto 
responsable: un 
derecho y un deber

Para cerrar el mes de octubre se lanzó 
el Reto 15 cuyo objetivo es “continuar 
concientizando a la población so-
bre la importancia de su voto y de su 
participación en la vida democrática 

del país”. Para esta sesión, estuvieron presentes 
Adriana Escamilla, coordinadora general de Voto 
Informado de la Universidad Nacional Autónoma 
de México (UNAM); Itzel Ortega González, direc-
tora de Vinculación y Cultura del Instituto de los 
Mexicanos en el Exterior (IME); María del Socorro 
Luna, de la coordinación académica y de investi-
gación de la Universidad Abierta y a Distancia de 
México (UnADM); Héctor Duarte Ortiz, jefe del De-
partamento de Investigación y Producción de In-
formación del Instituto Nacional Electoral (INE) y 
Oscar García Altagracia, de la División de ciencias 
Sociales y Administrativas de la UnADM.

Este reto da continuidad al Reto 14 “Investiga 
los cargos de elección en tu localidad para 2024: 
¿Por quiénes voy a votar?” en el que se habló de 
cómo mantenerse informados para estar listos 
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rumbo a las elecciones del 2024. Es por ello que estos re-
tos se acompañan de un sondeo lanzado a la comunidad 
con la pregunta: “Y tú, ¿cómo te preparas para ejercer 
tu derecho al voto y participar en la jornada electoral?”, 
quien respondió que: revisa la vigencia de su credencial 
para votar, ubica las casillas, analiza las propuestas, entre 
otras respuestas.

¿Te has preguntado sobre tu elección?
Sobre ello, los invitados comentaron que los tips y re-
comendaciones ya son reconocidos por la población, 
sin embargo, Adriana Escamilla dijo que los ciudadanos 
“cada vez piden más información” sobre los candidatos y 
la logística de las elecciones. Esto da un referente de ha-
cia dónde va la ciudadanía, quien parece estar cada vez 
más interesada en la política nacional.

Héctor Duarte insistió en la importancia de participar en 
las elecciones “porque refuerza los valores democráticos 
más básicos de una sociedad” al construir un diálogo cons-
tructivo entre todos y todas. Asimismo, dio algunos tips 
para las personas que residen en el extranjero y presentó 
las actividades que realizará el INE para promover el voto.

Por otro lado, Adriana Escamilla presentó el proyecto 
de Voto Informado, que es una iniciativa de la UNAM en 
conjunto con el INE y otras organizaciones para promo-
ver la participación ciudadana informada en las eleccio-
nes y así fortalecer la cultura democrática en el país. Este 
proyecto elabora un cuestionario a los candidatos y a la 
ciudadanía para conocer las propuestas, el ejercicio pre-
supuestal, las problemáticas del país y los temas de inte-
rés para que las respuestas se comparen y analicen. Para 
conocer más visita votoinformado.unam.mx

Desde la UnADM, Socorro Luna nos compartió cuál es 
el papel de las instituciones educativas para promover 
este voto informado, mencionó que emitir un voto res-
ponsable significa saber “qué quiero para el país, para mí 
y para los demás, al tomar una reflexión crítica de lo que 
vivo en el día a día desde mis entornos cercanos”.
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Agregó las características de una ciudadanía 
informada y comprometida:

• Sensible a las situacio-
nes y problemáticas de 
su entorno

• Se conduce con prin-
cipios éticos y morales 
en favor de los dere-
chos humanos

• Actúa con apertura y 
respeto a la diversidad

• Ejerce una visión colec-
tiva frente a problemas sociales y de su comunidad

• Es capaz de hacer una lectura crítica y permanente de 
su entorno inmediato (comunitario, regional y social)

• Es lectora asidua para informarse y expresarse de 
una manera clara y argumentada

• Es selectiva de fuentes de información fidedignas
• Es congruente entre lo que piensa y sus acciones
• Está atenta a las decisiones políticas
• Observadora crítica y proactiva
• Exige cuentas y transparencia

Todo ello puede desarrollarse desde las instituciones 
educativas quienes crean las condiciones didácticas y de 
interacción para la incentivación de estas características.

Itzel Ortega, por otra parte, habló de cómo pueden 
ejercer su derecho al voto las comunidades mexicanas 
que se encuentran en el extranjero. Ella dijo que uno de 
los principales objetivos es “empoderar a los mexicanos 
y a las mexicanas en el extranjero”, fomentar su participa-
ción y ayudar a los mexicanos y mexicanas a contar con 
todos los requisitos e información necesaria para votar.

Para finalizar, Oscar García manifestó que “no debe-
mos de subestimar el poder de las noticias falsas pues es 
una amenaza real para la democracia”. Según la Organi-
zación Mundial de la Salud, en palabras de García Altagra-
cia, definió como infodemia (información + epidemia), 
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como “la cantidad excesiva de información, en algunos 
casos correcta, en otras que dificulta a las personas que 
encuentren fuentes confiables y orientación fidedigna.

Para él, es muy difícil saber cuál es la información co-
rrecta en el mar de información que se produce diaria-
mente, por tanto, saber cuál es la verdad y cuál es la men-
tira amenaza la democracia, pues “la democracia se basa 
en la verdad y si hoy no la podemos distinguir, esto va a 
ser un verdadero problema”, afirmó.

Por tanto, para identificar estas noticias falsas dio al-
gunas herramientas: 1) las noticias falsas siempre serán 
alarmantes, como una bomba. 2) Verificar la forma en 
cómo se escriben y presentan. 3) Revisar fuentes. 4) 
Comprobar porcentajes, datos, indicadores, etc. 5) Com-
partir información verídica o ser responsable de advertir 
sobre la falsedad.

Toda la presentación puede verse en el 
siguiente enlace
https://www.youtube.com/watch?v=nCiun-
rSMT5M
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Retos
Ciudadanos

#HazMásPaz

En el marco de la Campaña #HazMásPaz 
lanzada por el Centro Nacional de 
Derechos Humanos “Rosario Iba-
rra de Piedra”, se presentó el Reto 
16 cuyo objetivo es “fortalecer una 

cultura de paz entre la ciudadanía en Méxi-
co”, con el fin de participar con acciones que 
resuelvan conflictos, promuevan la ciudadanía 
y los derechos humanos. Todo esto tiene como 
motivo principal la construcción de una cultura 
de paz entre familiares, amistades, colegas en 
nuestros vecindarios.

Como parte de los invitados estuvieron la 
maestra Rosy Laura Castellanos Mariano, direc-
tora general del Centro Nacional de Derechos 
Humanos “Rosario Ibarra de Piedra” (CENA-
DEH); el doctor Edgar Alcantar Corchado, titular 
de la Coordinación Académica y de Investiga-
ción de la Universidad Abierta y a Distancia de 
México (UnADM) y la maestra Elia García Ordo-
ñez, de Orientación Psicológica de la UnADM.
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De acuerdo con la maestra Rosy Laura Castellanos 
Mariano, desde la CENADEH se tiene la tarea de “cons-
truir una cultura de respeto de los derechos humanos y, 
por ende, de la construcción de paz [...], y poner a las víc-
timas al centro y además donde todas las personas estén 
involucradas y se sientan parte de esta construcción de 
otro tipo de cultura, [motivo por el cual] es que se lanzó 
el Plan Nacional de Cultura de Paz y Derechos Humanos 
el año pasado”, documento que le puede servir a todos 
aquellos interesados en los derechos humanos.

Por tanto, el Plan se tradujo en algunos encuentros re-
gionales donde se dialoga sobre el derecho a la educa-
ción, el derecho a la ciencia, el derecho a la cultura, los 
problemas del modelo capitalista-neoliberal, entre otros, 
para transformar nuestra sociedad. Desde ahí, uno de los 
principales objetivos de la campaña es trabajar de mane-
ra colectiva con otras instituciones y organizaciones para 
incidir en la realidad.

A este llamado se unió la UnADM. Respecto a ello el 
doctor Alcantar Corchado lanzó una pregunta para ini-
ciar su reflexión: ¿Para quién es importante la paz? A lo 
que comentó: “me da la impresión de que la paz es un 
bien que se capitaliza en algunos sectores y que esta ca-
pitalización tiene un tipo de fruto [este fruto es la relación 
con otra pregunta: ¿Cuándo es importante la paz?]”. Tras 
estas preguntas el doctor Corchado menciona que la paz 
es importante antes y después de un conflicto y, en esos 
escenarios, es que se construye la paz. Por ello son nece-
sarias estrategias para su construcción y el conocimiento 
de que la paz es un saber emocional colectivo vinculado 
a la dignidad; para él “el reto es construir relaciones de 
respeto, de promoción de la paz con quienes no coincidi-
mos de forma regular antes de ceder a los enojos”.

Afirmó que “debería de privilegiarse una paz antes 
del conflicto, antes de que busquemos la conciliación. Ya 
cuando estamos en un proceso de conciliación el proce-
so de paz está roto”.

Por otro lado, Elia García Ordoñez dijo que “los códigos 
de ética juegan un papel fundamental en la cultura de la 
paz pues estos establecen pautas y principios morales 
que promueven la tolerancia, el respeto y la convivencia 
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pacífica y armoniosa entre todos”, asimismo, indicó que 
la empatía está relacionada con la paz, pues con ésta 
“no solo se fortalecen las relaciones interpersonales, sino 
también nos ayuda a tener esta visión crítica de nosotros 
mismos”.

También dio algunos consejos para hacer más paz:

• Desde nuestras aulas tener una educación con em-
patía

• Fomentar la compasión y el altruismo
• Generar un diálogo inclusivo
• Abrirnos a escuchar a otros
• Resolver los conflictos, entre otros.

Además, se añadió la pregunta: ¿qué acciones se pue-
den realizar para construir la paz? Entre otras respuestas, 
se dieron las siguientes por parte de los invitados:

• Cuestionar aquello que nos quieran hacer creer 
dentro de un discurso neoliberal y capitalista

• Leer pensadores críticos
• Escuchar en silencio, incluso en silencio corporal
• Entender que las discusiones no son personales
• Acercarnos a las artes
• Ser críticos con nosotros mismos

Toda la presentación puede verse en el 
siguiente enlace
https://www.youtube.com/watch?v=LD-
hEz4mHbVo
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En el número de julio–septiembre 2023 
la Gaceta Universidad Abierta y a Dis-
tancia de México, se publicó la reseña 
del conversatorio “Nezahualcóyotl: 
entre la historia y la leyenda”. En esta 

segunda parte de aquel evento se presentan las 
reflexiones que los historiadores convocados 
expresaron sobre la importancia de conocer a 
los personajes de nuestra historia en la ense-
ñanza de la historia en la educación básica.

La doctora Rosa Mayra Ávila Aldapa, egresa-
da del posgrado en Enseñanza de la Historia de 
México de la Universidad Abierta y a Distancia 
de México (UnADM), expresó que la importancia 
de conocer a los personajes de la historia contri-
buye a dar identidad y sentido de pertenencia a 
los estudiantes, ya que pueden ser también un 
ejemplo a seguir para los educandos.

También señaló que estudiar historia y co-
nocer a los personajes históricos contribuye a 
formar ciudadanos consientes, críticos y res-
ponsables. Enfatizó que es importante promo-
ver la reflexión crítica y el análisis histórico; así 
como desarrollar habilidades como el análisis 

Enseñar la historia 
de México: 
¿para qué?

Conversatorio 
Nezahualcóyotl: entre la historia y la leyenda

Ricardo Flores Cuevas
Coordinación de Extensión, Vinculación 
y Desarrollo Social
ricardo.floresc@nube.unadmexico.mx

Parte II

Ilustración por Ángel Campos
Secretaría Académica
angel.campos@nube.unadmexico.mx
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de fuentes, la interpretación de eventos 
y procesos históricos, mismos que per-
mitirán a los estudiantes “entender lo 
que sucede hoy”.

El doctor José Rubén Romero Galván 
del Instituto de Investigaciones Históri-
cas de la Universidad Nacional Autóno-
ma de México (UNAM), expresó que el 
“El niño de primaria necesita paradig-
mas, modelos que lo vinculen de mane-
ra muy profunda con su entorno”. Asi-
mismo, destacó la necesidad de incluir 
en los programas de estudio la “Historia 
patria”; para lo cual recordó al historia-
dor francés Jules Michelet quien decía 
que los ingleses se vinculan con su país 
con la palabra country, que alude al en-
torno político-natural habitado por ellos; 
mientras que los franceses decían patrie, 
vinculado al padre, es decir, con la idea 
de una relación filial.

Expresó que “el individuo debe estar 
vinculado con su patria, no con la nación, 
no con el país. Debe sentirse parte de un 
conjunto de individuos que comparten ele-
mentos que apuntan hacia una identidad”.

En este sentido, señaló que “uno de 
los grandes problemas que tenemos en 
la actualidad es que nadie se da cuenta 
que estamos comprometidos con nues-
tra patria, y en la medida que seamos 
hombres de bien y mujeres de bien esta-
remos sirviendo a nuestra patria para ser 
cada vez mejores […]. Por eso la historia 
tiene una función importantísima”, sen-
tenció.

También recordó a Cicerón, filósofo 
de la Roma antigua, quien decía que “la 
historia era maestra de la vida, y así se le 
debe considerar […] porque la la historia 
nos enseña a funcionar en esta existen-

cia”, afirmó el doctor Romero Galván.
Desde su punto de vista, los estudian-

tes deben ser críticos en el bachillerato, 
mientras que en la primaria, los alumnos 
deben

“creer en el Niño artillero que muy 
valientemente encendió el cañón y 
se escabechó a los realistas. Tienen 
que creer en los niños héroes, aun-
que nosotros consideremos que a 
lo mejor no existieron, y que por su 
patria se arrojaron desde lo alto del 
castillo de Chapultepec, que dieron 
su vida por su patria. Es lo que nos 
hace falta, vivimos en una circuns-
tancia en la que no hay compromiso 
con nadie sino con uno mismo”, dijo 
apasionadamente.

Continuó refiriendo que “la historia es 
un elemento importantísimo. Después 
de todo lo único que poseemos noso-
tros como individuos es nuestro pasado. 
Nosotros no poseemos el presente”, y 
refirió a San Agustín quien en sus Con-
fesiones señaló que “el presente es un 
tiempo que se escurre, no existe por-
que es tan dinámico que es inasible, el 
futuro es un tiempo en potencia: puede 
ser, puede no ser, no existe el futuro; lo 
único que existe es el pasado, es lo que 
nos ata a esta realidad. Pero ahora todo 
mundo quiere ser hombre del presente, 
hombre del futuro y eso es ser ¡hombre 
de la nada! Somos hombres del pasado 
y así nos debemos reconocer, ahí están 
nuestras raíces”, comentó visiblemente 
emocionado.

Añadió que es importante que a ni-
vel secundaria y bachillerato se enseñe 
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la historia prehispánica porque es una 
historia cultural donde son los pueblos 
los que funcionan, mas no los persona-
jes. “La historia a partir de la Conquis-
ta y la época novohispana y el siglo XIX 
debe enseñarse en primaria porque ahí 
sí hay personajes donde el niño puede 
anclarse, puede verse reflejado en ellos”, 
y concluyó diciendo que “el niño necesi-
ta eso para vincularse con la patria”.

El doctor Sergio Vásquez Galicia alu-
dió a la importancia de no descontex-
tualizar a los personajes, considerar a 
sus instituciones, las prácticas sociales 
de su tiempo; y afirmó que es importan-
te enseñarle a los niños que el pasado es 
una experiencia humana, que es nues-
tra, aunque parezca distante.

A la pregunta de la maestra Alejan-
dra Gutiérrez sobre la importancia de 
los posgrados relacionados con la ense-
ñanza de la historia de México, el doc-
tor José Rubén Romero Galván refirió 
que existen dos tipos de posgrado: uno 
orientado a la investigación; otro dise-
ñado para la enseñanza de la historia. 
Y si bien ambos están estrechamente 
vinculados, la enseñanza requiere de 
instrumentos teóricos y metodológicos 
muy específicos, donde el alumno afine 
aspectos de teoría y filosofía de la histo-
ria, así como de una época específica y 
las articule con la didáctica.

El doctor Sergio Vásquez Galicia ce-
lebró que la UnADM tenga un posgrado 
dedicado a profesionalizar a quienes im-
parten docencia a nivel medio superior y 
superior, además de exaltar las virtudes 
que tiene la educación en línea.

Finalmente, la maestra Rosa Mayra 
Ávila Aldapa habló sobre su experiencia 

como alumna tanto de la especialidad como de 
la Maestría en Enseñanza de la Historia de Mé-
xico en la UnADM y dijo que ambos posgrados 
le dieron una visión distinta sobre la práctica 
docente.

Recordó a su maestra, la doctora Andrea 
Sánchez Quintanar quien le transmitió la im-
portancia de profesionalizarse en la didáctica 
de la historia; y asegura que la “enseñanza no 
sólo es transmitir conocimientos. Hacen falta 
teorías, métodos, estrategias didácticas espe-
cializadas”.

Aseguró que las clases que ahora da son 
muy distintas a las que dio previo a cursar sus 
posgrados en la UnADM. Y con la certeza de 
que “el conocimiento histórico es un conoci-
miento vital”, se ocupa en enseñar a sus estu-
diantes “a pensar históricamente y a que en-
tiendan el mundo que les tocó vivir”.

La maestra Alejandra Gutiérrez concluyó el 
evento con unas palabras en las que la UnADM 
reconoció el legado del doctor Pablo González 
Casanova y lamentó su fallecimiento ocurrido 
el día 18 de abril de 2023. 
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Introducción

El presente trabajo busca desarrollar una revisión 
sistematizada sobre las publicaciones científi-
cas realizadas en los últimos 10 años en algunas 
de las bases de datos, repositorios y revistas in-
dexadas en línea más importantes para saber 

sobre la forma en que el cerebro adulto aprende desde 
el enfoque de la neurociencia educativa y la neurodidác-
tica. Esto es con el fin de diseñar mejores estrategias de 
enseñanza–aprendizaje con el enfoque andragógico y 
heutagógico que resulta de la exigencia del estudiante 
universitario a distancia.

Esto, además, puede ser utilizado en beneficio tanto 
de docentes como de estudiantes universitarios teniendo 

La emoción y 
el aprendizaje: 
revisión sobre las investigaciones 
actuales de neurociencia educativa 
con enfoque en la educación 
universitaria a distancia

Dra. Claudia Margarita Gallardo Hernández
Ingeniería en Telemática, UnADM
claudia.gallardo@nube.unadmexico.mx
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en cuenta la relevancia actual de la educación 
superior en línea. Lo que se busca es llegar a 
hallazgos y recomendaciones para continuar 
expandiendo los límites del conocimiento glo-
bal a través de una Revisión de Alcance (sco-
ping review); esto permite una revisión amplia 
con aplicación de criterios específicos de selec-
ción, pero no necesariamente de evaluación, 
aunque éstos son siempre deseables para ge-
nerar una investigación transparente y trazable 
que permita a otros autores replicar el conoci-
miento adquirido.

La Revisión Sistematizada de Literatura se 
realiza en internet, hace uso de las siguientes 
bases de datos multidisciplinarias: Dialnet, Re-
dalyc, Scielo, Scopus, Science Direct y Web 
of Science, y sigue el modelo SALSA (Search, 
Appraisal, Synthesis, Analysis), apegándose a 
la metodología de análisis de datos de Arksey 
y O’Malley (Fernández et. al, 2020).

Desarrollo
Como resultado de la revisión de resúmenes, 
una vez descartados todos aquellos artículos 
que no resultan de utilidad de acuerdo con los 
fines de esta investigación, se encontraron 29 
artículos de revista enfocados que van desde 

la neurodidáctica y la neurociencia educativa, 
y que son categorízados en neurodidáctica ge-
neral, neurodidáctica universitaria, neurodidác-
tica en educación a distancia e incluso, emoción 
en el aprendizaje. Los resultados se concentran 
en la Gráfica 1. El detalle puede encontrarse en 
la Tabla 1.

Gráfica 1. Artículos definitivos.

En la categoría de Neurodidáctica general 
se ha encontrado que en distintos estudios rea-
lizados en instituciones educativas se conside-
ra que los docentes del siglo XXI deben contar 
con una mayor capacitación en neurociencia 
educativa con la finalidad de tener las compe-
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Tabla 1. Artículos definitivos para lectura.

ID AUTOR/REVISTA AÑO TÍTULO TIPO DE 
LITERATURA EDITOR SITIO WEB TEXTO COMPLETO IDIOMA CATEGORÍA

1 Stephen B. R. E. Brown                                                           
Frontiers in Neuroscience

2023

The persistence of matching teaching and 
learning styles: A review of the ubiquity of 
this neuromyth, predictors of its 
endorsement, and recommendations to end 

Artículo de revista Frontiers Media S.A. https://www.frontiersin.org/journals/neuroscience https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/feduc.2023.1147
498/full Inglés Neurodidáctica general

2 José Alberto Sotelo Martín 2022 Neurodidáctica y estilos de aprendizaje en 
las aulas: orientaciones para docentes Artículo de revista Revista Latinoamericana 

de Difusión Científica https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8693286 Descarga directa en PDF Español Neurodidáctica general

3 Alix Madrid de Forero, Rubén 
Darío Belandria Rondón 2022 Sorpresa y aprendizaje: aporte de la 

Neurociencia a la educación Artículo de revista Educere: Revista 
Venezolana de Educación https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8558700 http://erevistas.saber.ula.ve/index.php/educere/article/view/

18012 Español Emoción en el aprendizaje

4
José Gijón Puerta, Meriem 
Khaled Gijón, Ana Matas Lara, 
Pablo García Emperre

2022

El mapa conceptual y el software 
CmapTools como herramientas 
neurodidácticas para la mejora del 
aprendizaje

Artículo de revista

Texto Livre: Linguagem e 
Tecnologia https://www.redalyc.org/journal/5771/577170677053/ https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=577170677053 Español Neurodidáctica general

5 Fabiola Escobar 
Moreno, Sofía Romero Vargas 2022

El aprendizaje de gráficas cinemáticas a 
través del modelo ADDIE utilizando un 
enfoque neuro-educativo

Artículo de revista IE Revista de Investigación 
Educativa de la REDIECH https://www.redalyc.org/journal/5216/521670731032/ Descarga directa en PDF Español Neurodidáctica universitaria

6

García-Valdecasas, Borja 
Fernández; Sánchez, Isabel 
Martínez; González, Daniel 
González; Rodríguez, José 
Álvarez

2022

Role of neurodidactics in teacher 
professionalization for online teaching in 
higher education   Artículo de revista

Texto Livre: Linguagem e 
Tecnologia https://www.scielo.br/j/tl/a/37Pk5v353JMzhMHbFxBFkvB/?la

ng=en  https://doi.org/10.35699/1983-3652.2022.40505 Español Neurodidáctica universitaria

7

Giancarlo Gola, Laura 
Angioletti, Federico Cassiol 
y Michela Balconi                                                                                    
Frontiers in Neuroscience

2022
The Teaching Brain: Beyond the Science of 
Teaching and Educational Neuroscience Artículo de revista Frontiers Media S.A. https://www.frontiersin.org/journals/neuroscience

https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2022.8238
32/full Inglés Neurodidáctica general

8
Maryam Hachem, Katarina 
Daignault y Gabrielle Wilcox         
Frontiers in Neuroscience

2022
Impact of Educational Neuroscience Teacher 
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tencias necesarias para diseñar e implementar 
estrategias de enseñanza-aprendizaje basadas 
en los principios de las neurociencias, pero sin 
olvidar la importancia de fortalecer las relacio-
nes docente-estudiante (Hachem, Daignault 
y Wilcox, 2022). En este punto, Wilcox, et. al 
(2021) piensa que la psicología educativa re-
presentaría un excelente punte entre la neuro-
ciencia y la educación, mientras que un estudio 
realizado por Goset y Zumelzu (2021) concluye 
que los fundamentos de la neurodidáctica ac-
tualmente conocidos deberían permitir gene-
rar propuestas de mejoras docentes efectivas, 
aunque Zadina (2015) mencionaba en aquel 
momento que aún debe realizarse investiga-
ción para entender cómo enseñar.

Desde la categoría de la Neuro-
didáctica universitaria, Blanco et 
al. (2021) mencionan que existe 
actualmente un gran reto para 
fortalecer las competencias y ha-
bilidades del pensamiento apli-
cados a la formación humana, 
y que es necesario diseñar es-
trategias basadas en la neuro-
didáctica como mediación entre 
las distintas áreas de formación. 
También plantean que el docen-
te debe tener las herramientas necesa-
rias para conocer el funcionamiento cerebral 
y así poder estimular la atención, la memoria, 
la percepción, el análisis y las emociones, que 
resultan indispensables en la motivación para 
consolidar el aprendizaje. Este es un concepto 
relevante, ya que la emoción es un detonante 
de la dopamina, que es un neurotransmisor 
que participa en diversos procesos cerebrales. 
Entonces, las emociones son el principio del 
aprendizaje al tratarse de un estímulo a la 
atención y el elemento principal para fijar la 
memoria de corto y largo plazo. Esto implica 

que es prioritario “resignificar las prácticas de 
enseñanza” (Blanco et al., 2021) para integrar 
el conocimiento del funcionamiento cerebral 
en la práctica docente.

Así, resulta imperante que el docente ad-
quiera competencias tanto sobre las neurocien-
cias como las emociones para que se integren 
a su práctica desde la neurodidáctica al diseñar 
estrategias multisensoriales que activen las re-
giones cerebrales implicadas en el aprendizaje, 
es decir, estrategias que representen novedad 
y retos al estudiante (Urosa, 2021).

Para lograr diseñar estrategias de enseñan-
za y aprendizaje que se basen en la neurodi-
dáctica, Tacca et al. (2019) retoma los princi-
pios que Boscán sugirió en el 2011:

• Interacción: lograr que el estu-
diante esté alerta con todos sus 
recursos sensoriales.
• Equilibrio: estimular diversas 
áreas cerebrales que empleen 
ambos hemisferios.

•  Visión holística: la integración 
entre los procesos cognitivos y 

afectivos, donde se valora la autoes-
tima, las inteligencias múltiples y el 

aprendizaje para la vida.

Partiendo desde estos tres principios, pue-
den diseñarse estrategias operativas que es-
timulen la creatividad desde el contenido de 
la currícula, las estrategias socioemocionales 
que establezcan vínculos entre la comunidad 
educativa y las estrategias metodológicas, que 
desarrollen procedimientos que promuevan la 
indagación, el análisis y la construcción del co-
nomiento mediante procesos lógicos (Boscán, 
2011, citado por Tacca, et al., 2019).

La categoría de Neurodidáctica en la educa-
ción a distancia no presenta mayor producción 
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en investigación científica, sin embargo, resulta 
de sumo interés resaltar que Sandrone y Schnei-
der (2020) sugieren las tareas de aprendizaje ac-
tivo en la educación a distancia, con la finalidad 
de incrementar los niveles de desempeño en 
ciencias, ingeniería y matemáticas, ya que ofrece 
una experiencia de aprendizaje más flexible.

Por otra parte, llama la atención que deba 
crearse una categoría dedicada a la Emoción 
en el aprendizaje dentro de esta Revisión Sis-
tematizada de Literatura, puesto que la emo-
ción como detonante del aprendizaje es un 
concepto que se repitió en muchas ocasiones 
durante este estudio. Es un hecho científico 
que las emociones forman parte decisiva en 
la formación de la memoria, y es por eso que 
Ferrer et al. (2020) señala que el docente debe 
planificar y crear acontecimientos didácticos 
emocionalmente positivos en el aula.

Entonces, la información que se pueda rela-
cionar con las emociones, sean estas positivas 
o negativas, se consolidará en la memoria de 
corto o de largo plazo, por lo tanto, las estra-
tegias didácticas utilizadas desde la neurodi-
dáctica y la emoción tendrían la capacidad de 
favorecer o impedir el aprendizaje en función 
del estado emocional que propicie el docente 
(Ferrer, et al., 2020). El tipo de emociones que 
vive el estudiante a partir de su relación con la 
asignatura, impacta su aprendizaje.

De esta manera, los procesos cognitivos ce-
rebrales implicados en el aprendizaje se gene-
ran a partir de una función elemental del ce-
rebro: las emociones, mismas que el docente 
debe tomar en cuenta siempre para diseñar las 
estrategias que utilizará en busca del conoci-
miento significativo entre sus aprendientes.

Siguiendo lo anterior, se han realizado im-
portantes estudios de imagen sobre el funcio-
namiento del cerebro y se conocen las áreas 
que intervienen en los procesos cognitivos y de 

aprendizaje, y se ha reafirmado que el concep-
to de plasticidad cerebral se refiere a los cam-
bios a nivel neuronal que se suscitan en el cere-
bro cuando el aprendizaje se da, y esto sucede 
también en el cerebro adulto, lo que representa 
un gran avance porque confirma la capacidad 
cerebral de continuar el aprendizaje significati-
vo a lo largo de la vida.

Tal vez el avance más importante de los úl-
timos 10 años sobre Neurociencia educativa a 
través de esta investigación sea incorporar las 
emociones al proceso del aprendizaje, puesto 
que éstas inician el aprendizaje en el estudian-
te de todos los niveles y apoyan la colocación 
del conocimiento en la memoria de largo plazo, 
convirtiéndolo en un aprendizaje sólido y per-
mitiendo su apropiación para la vida.

También resulta interesante señalar que la 
gran mayoría de los estudios se enfocan en 
el cerebro infantil y en los niveles educativos 
iniciales, por lo que sería importante realizar 
mayor investigación y propuestas respecto a 
la Neurodidáctica andragógica y heutagógica 
para poder plantear estrategias de aprendizaje 
innovadoras en la educación a distancia.

Conclusiones
Queda claro que este es un campo de estudio 
de relativa novedad, ya que el cerebro humano 
es un gran universo lleno aún de misterios por 
descubrir. Las neurociencias comienzan a de-
velar esos enigmas y la neurodidáctica, aunque 
controversial en muchos sentidos, propone una 
gran oportunidad para plantear las estrategias 
de enseñanza de los docentes desde una prác-
tica informada y actualizada que busque inno-
var en la educación, comprendiendo cómo es 
que el cerebro aprende, y no solo en las pri-
meras etapas de vida y formación, ya que uno 
de los aspectos relevantes que este estudio 
ha arrojado es la capacidad del cerebro adul-
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to para aprender, que queda de manifiesto a 
través de la plasticidad cerebral, como se ha 
demostrado en la comunidad científica gracias 
a distintos estudios de imagen que han sido 
posibles por los avances de la tecnología e in-
vestigación biomédica.

Se sabe entonces que en el estudiante uni-
versitario, tanto presencial como a distancia, y 
de acuerdo con los hallazgos de este estudio, 
es necesario detonar el aprendizaje a través de 
la motivación que logre despertar la curiosidad 
por el aprendizaje y desde ahí se genere una 
emoción, misma que de manera reveladora se 
ha logrado añadir a otros aspectos integrales 
para lograr un aprendizaje significativo, como 
el sueño, el descanso óptimo y la actividad físi-
ca constante como generador de dopamina y 
neuroprotector al estudiante, así como el dise-
ño de estrategias de aprendizaje por bloques: 
captar la atención del estudiante, compartir la 
información que contiene el conocimiento, rea-
lizar una fase de experimentación/asimilación y 
retroalimentación positiva.

Quizá el hallazgo más revelador que esta 
revisión ha arrojado es la incorporación de la 
emoción y su unión con el concepto de apren-
dizaje, que en conjunto con los aspectos con-
siderados con anterioridad, permite la genera-
ción de estrategias innovadoras de enseñanza 
y aprendizaje para que el docente diseñe des-
de su propia pasión por su vocación ya que esa 
es la manera idónea a través de la cual se da 
la pauta al estudiante universitario a distancia 
para lograr un aprendizaje sólido, significativo 
y permanente: el conocimiento se detona en el 
cerebro adulto desde la emoción por el descu-
brimiento de un nuevo aprendizaje.

Esa emoción es la que el docente debe pro-
piciar a través de nuevas estrategias de ense-
ñanza apoyadas en las tecnologías de apren-

dizaje y conocimiento que generen esa chispa 
de curiosidad que lleve al estudiante a experi-
mentar la emoción por el aprendizaje continuo. 
Por tal motivo, las estrategias de enseñanza 
andragógica y heutagógica deben verse bene-
ficiadas con la integración de la emoción en el 
estudiante para alcanzar un verdadero apren-
dizaje significativo.
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Para dar continuidad a los ciclos DESCA cuya primera emi-
sión se llevó a cabo en el mes de marzo de 2023 con el 
abordaje de los objetivos económicos y sociales, el día 22 
de noviembre de 2023 se presentaron en la Universidad 
Abierta y a Distancia de México (UnADM) los objetivos cul-

turales y ambientales, de la mano de Juan José García Ochoa, director 
general del programa DESCA de la Sexta Visitaduría de la Comisión 
Nacional de los Derechos Humanos (CNDH); María de los Ángeles Se-
rrano Islas, directora de la División de Ciencias de la Salud, Biológicas 
y Ambientales de la UnADM e Iván Marín Rodríguez, Coordinador de 
Extensión, Vinculación y Desarrollo Social de la UnADM.

Juan José García Ochoa dio inicio comentando que de manera in-
ternacional se ha ido construyendo una idea sobre los derechos hu-
manos como parte de la Declaración Universal, desde el Pacto de los 
derechos civiles y políticos y el Pacto internacional de los derechos 
económicos, sociales y culturales. Es en estos últimos donde se han 
generado derechos de tipo colectivo para el desarrollo de la cultura y 
del bienestar de los pueblos.
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De esta manera se han ido incorporando otros derechos y 
ejes relacionados al medio ambiente y a la cultura. De acuerdo 
con García Ochoa “México fue pionero” desde los años noventa 
para garantizar un medio ambiente para los ciudadanos, como tal 
desde la CNDH se ha ido trabajando en diversos mecanismos de 
defensa en las comunidades y en colectivo sobre estos derechos.

A pesar del gran avance como país que tenemos sobre es-
tos derechos, afirma el director del programa DESCA que aún 

tenemos la oportunidad de: 
“Una política que pueda ser 
medida, que pueda tener 
el presupuesto suficiente 
para poder realmente ga-
rantizar el ejercicio de estos 
derechos [...] Es un marco 
importante de colaboración 
con las autoridades para 
que puedan orientar me-
jor sus políticas, las puedan 
medir y entre todos poda-
mos impactar mejor...”.

Prosiguió: “En cuanto a 
los derechos ambientales, 
están relacionados con la 
protección del medio am-
biente, buscan garantizar 
que las personas, comuni-
dades y generaciones fu-
turas puedan vivir en un 

medio ambiente sano, equilibrado y sostenible [...] incluidos el 
derecho a la alimentación, a la vivienda, al acceso al agua, al sa-
neamiento, el derecho a la propiedad y el derecho al respeto a la 
vida privada y familiar.”

Por ello, dijo, corresponde “a todas las autoridades la promo-
ción, respeto, protección, garantía y quienes además deben de 
prevenir, investigar y sancionar sus violaciones, lo anterior bajo 
importantes principios, incluido el principio de progresividad.” 
Esto es lo que ha permitido la creación de diversas leyes relacio-
nadas con el tema y destinar presupuesto para la salvaguarda 
del medio ambiente, sobre todo para generar una política frente 
al cambio climático.

En cuanto a los derechos 
ambientales, están 
relacionados con la 
protección del medio 
ambiente, buscan 
garantizar que las personas, 
comunidades y generaciones 
futuras puedan vivir en 
un medio ambiente sano, 
equilibrado y sostenible 
[...] incluidos el derecho 
a la alimentación, a la 
vivienda, al acceso al agua, 
al saneamiento, el derecho 
a la propiedad y el derecho 
al respeto a la vida privada y 
familiar.”
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Desde la UnADM, la directora María de los 
Ángeles Serrano habló de cómo la Universidad 
logró incorporar esta Agenda a sus ejes progra-
máticos en la División de Ciencias de la Salud, 
Biológicas y Ambientales. Para ella, los retos de 
la educación ambiental es formar una población 
mundial consciente y preocupada con el medio 
ambiente y con los problemas asociados a ello, 
por lo que es de urgencia tomar acciones de 
manera conjunta con instituciones, comunida-
des y población en general.

Tanto la directora como el coordinador Iván 
Marín Rodríguez comentaron que desde la Ley 
General de Educación Superior se establece en 
el Artículo 9, coadyuvar –mediante la genera-
ción, transmisión, aplicación y difusión del cono-
cimiento- en la solución de problemas locales, 
regionales, nacionales e internacionales, al cui-
dado y sustentabilidad del medio ambiente, así 
como el desarrollo sostenible del país.

Por ello, la UnADM contribuye con iniciativas, 
acciones, programas, capacitaciones, activida-
des, etc., para lograr las metas de la Agenda 
2030. Por ejemplo, desde los Proyectos termi-
nales que desarrollan los estudiantes para rea-
lizar sus prácticas profesionales y poder titular-
se, muchos de éstos aportan a las temáticas e 
inciden directamente a fomentar el cuidado del 
medio ambiente y dar soluciones a dichos retos.

También existen convenios y proyectos con la Secreta-
ría de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat), 
con el Instituto Mexicano de la Radio (IMER), la Universi-
dad Pedagógica Nacional (UPN), y otras, para la difusión 
y fortalecimiento de la sustentabilidad, la paz y el desa-
rrollo cultural.

Para ver el video completo haz clic 
en el enlace
https://www.youtube.com/watch?v=MMHv-
6l5a97E
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El día jueves 23 de noviembre, se presentaron los diez 
cursos en línea de la Reforma Laboral 2019. La Antigua 
Capilla del Palacio de Minería, en el Centro Histórico, 
fue la sede para presentarlos e introducir al público 
presente a ellos. Es decir, se habló de su importancia, 

cómo funcionan o a quién están dirigidos entre otras cosas.
En la bienvenida estuvieron presentes: Patricia Llanas Oliva, 

del Instituto de Investigaciones Económicas de la Universidad 
Nacional Autónoma de México (IIE-UNAM), quien remarcó la 
importancia de la Reforma Laboral 2019 y los cursos a los que 
puede inscribirse cualquier persona: “pues son un parteaguas 
en la regulación del trabajo con cambios transformadores”; Inés 
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Gonzáles, de la Red de Mujeres Sindicalistas, calificó a la refor-
ma como “la más importante de los últimos 100 años” en mate-
ria laboral, citando a los juristas y especialistas “del mundo del 
trabajo en nuestro país”; además, reiteró su agradecimiento a 
la Universidad Abierta y a Distancia de México (UnADM) y en 
particular a la rectora, Lilian Kravzov Appel, por la colaboración 
y el empeño para que estos cursos estuvieran funcionando en 
la plataforma de la Universidad.

También estuvieron Ángel Pazos, de la Fundación Friedrich 
Ebert, y Wendolyne Retana Alarcón, de la Secretaría del Trabajo 
y Previsión Social. Ella señaló tanto la importancia que tienen 
estos en el desarrollo profesional del trabajador, así como el tra-
bajo colaborativo de instituciones que hizo posible la creación 
de estos cursos: “fruto de sinergia entre instituciones con ex-
pertos en campos clave”, lo que da como resultado una “ex-
periencia de aprendizaje integral y de vanguardia”.

Por su parte, la rectora Lilian Kravzov reiteró la importancia 
de la colaboración entre instituciones públicas, a pesar de lo 
difícil que resulta alinear los esfuerzos de las instituciones, 
“hay que construir un lenguaje común, tomamos mucho 
café, a veces discutimos, cambiamos planes, porque las 
organizaciones son organizaciones vivas y van cambiando, 
pero lo que estoy segura es de que vale la pena porque son 
oportunidades para aprender, para reconocer, para expli-
carse [...], de reflexión y de mejora continua”.

La presentación de los cursos estuvo divida en tres inter-
venciones que abordaron, por un lado, la relevancia que tienen 
estos a la vida democrática sindical; el trabajo de la academia en 
el desarrollo y elaboración de los cursos; y la introducción sobre 
su funcionamiento. Para ello, lo ponentes invitados fueron: Inés 
Gonzáles, de la Red de Mujeres Sindicalistas cuya participación 
giró en torno a los aportes que tienen al ámbito sindical.

José Alfonso Bouzas Ortiz, académico y docente de Derecho 
en la UNAM, fue quien explicó el camino que se tuvo que seguir 
para adaptar el conocimiento de la Reforma Laboral 2019 a una 
serie de cursos que permitieran a los interesados aprender de 
manera sencilla, práctica y gratuita sobre ellos. Eso lo hizo no sin 
antes subrayar la importancia y el trayecto previo, pues la Re-
forma Laboral 2019, dijo, viene de un trabajo que se dio desde el 
sexenio pasado, pero que hasta este sexenio en curso tuvo luz.
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Por su parte, María del Socorro Luna Ávila, responsable del 
área de Educación Continua de esta Universidad, fue quien pre-
sentó la plataforma alojada dentro del portal UnADM: mostró 
los diferentes cursos, explicó su diagramación, el cuidado visual 
y la forma de acceder y evaluarse en ellos. También detalló que 
el mínimo puntaje para acreditarlos era de 70 puntos, con op-
ción a recursarlo en caso de no conseguir la aprobación.

Finalmente cerraron el encuentro Alfredo Domínguez Marru-
fo, director general del Centro Federal de Conciliación y Regis-
tro Laboral, y María Elvira Oballe Arredondo, egresada de los 
cursos, quien detalló su experiencia en ellos.

Algunos de los cursos que se ofrecen y se pueden encontrar 
en la plataforma de la UnADM son: Comprende los principios 
del derecho del trabajo; Participa en la vida sindical; Estudia los 
estatutos del sindicato; entre otros.

Se pueden registrar en:

https://reformalaboral2019.unadmexico.mx/index.html
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Ganadores
Miradas UnADM 2023

El pasado 31 de octubre cerró la fecha para la convoca-
toria Miradas UnADM 2023, proyecto que aporta al 
acervo fotográfico de nuestra comunidad para hacer-
lo más robusto y difundir las diferentes actividades de 
los programas educativos, así como las actividades 

académicas y profesionales de nuestra Universidad. 
El jurado valoró el cumplimiento de las bases y se premió a 

los ganadores con una tarjeta para comprar libros con un valor 
de $500.00 $750.00 y $1,000.00 pesos mexicanos, para el ter-
cer, segundo y primer lugar, respectivamente.

Desde la Gaceta Universidad Abierta y a Distancia de México 
les agradecemos por compartir un momento y espacio de su 
vida con toda la comunidad UnADM. 

¡Felicidades a todas y todos quienes aportaron para 
el acervo de nuestra casa de estudios! 

Estos son los ganadores: 
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Primer lugar

Andrés Collazo González
Guanajuato, México

Estudiante: Administración de Empresas 
  Turísticas
Categoría: Prácticas profesionales 
  y proyectos terminales
Título:  Revisión de espectro 
  radio eléctrico

Aunque actualmente aún 
no estoy realizando mis 
prácticas profesionales, ya 
me encuentro laborando 
en el área que más me 
apasiona y me inspiró 
para entrar a estudiar la 
carrera de telemática, las 
telecomunicaciones.”
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Segundo lugar

Fernando Villa Reyes
Estado de México

Docente: Gestión y Administración de PyME
Categoría: Desempeño docente
Título:  Desempeño Docente

Esta es la última de tres 
fotografías que me tomó mi 
pareja antes del inicio de una 
sesión en el aula virtual en 
la UnADM. En esta imagen 
es notorio que me agarró 
desprevenido, no posé ni 
nada. Me gustó la foto.
Le comenté a mi pareja sobre 
el concurso y me tomó la 
fotografía. Creo que me veo 
bien.
Soy feliz dando clase en esta 
Universidad.”
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En la fotografía se observa 
una de mis actividades en la 
comunidad, específicamente 
en una secundaria de la 
comunidad de Tierrafría, con 
el fin de mostrar formas de 
prevención de diferentes 
emergencias.”

Tercer lugar

Miriam Berenice Ponce Cantero
Guanajuato, México

Estudiante: Seguridad Alimentaria
Categoría: Actividades escolares
Título:  Comunidad

Mención Honorífica
 
Arlin López Ibarra
Tecate, Baja California

Estudiante: Políticas y Proyectos Sociales
Categoría: Programa de estudio 
Título:  Término

Graduación en el parque del 
maestro.”
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Las prácticas profesionales 
en el área de Nutrición 
Aplicada son un pilar 
fundamental para el 
desempeño profesional en 
el área, por lo que se invierte 
tiempo para transformarlo 
en conocimiento práctico. 
Como estudiantes en línea 
podemos disfrutar del 
compañerismo que supone 
al realizar las prácticas, por lo 
que no solo se aprende de los 
docentes, sino también de las 
experiencias de la comunidad 
estudiantil.”

83

Mención Honorífica 2
 
Charlott Giselle Rubio Ávila

Estudiante: Nutrición Aplicada
Categoría: Práctcas profesionales 
  y proyectos terminales
Título:  Prácticas profesionales de nutrición

PluriculturalidadOctubre - Diciembre |



• El micrositio refrenda el compromiso de la UnADM 
con la erradicación de la violencia por motivos de gé-
nero en la Universidad, así como el acompañamiento 
cercano a las acciones de prevención y atención.

Como resultado del Pronunciamiento Cero 
Tolerancia al Acoso Sexual y Hostigamiento 
Sexual de la UnADM, en 2020, y de la insta-
lación del Comité Técnico para la Operación 
del Plan Alma UnADM Libre de Violencia de 

Género, en 25 de mayo del 2022, se presentó en la Sala 
Narciso Bassols, del Centro SEP el micrositio Plan Alma 
UnADM Libre de Violencia de Género.

Carlos Orlando Cárdenas Nambo
Coordinación de Extensión, Vinculación y Desarrollo Social
carlos.nambo@nube.unadmexico.mx

La UnADM presenta 
el micrositio 
Plan Alma UnADM 
Libre de Violencia 
de Género
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Lilian Kravzov Appel, rectora de la Universidad Abier-
ta y a Distancia de México (UnADM), abrió la presen-

tación señalando que hablar de violencia de género 
es incómodo, pero liberador, ya que, al hacerlo, se 
encuentran formas de detener la violencia y encon-
trar soluciones para cambiar la calidad de vida de 

las personas.
Destacó que las acciones encaminadas a prevenir, 

atender y sancionar la violencia de género no es un gusto 
personal: es una obligación estipulada por la Ley. Señaló que 

su mirada ha cambiado para identificar la violencia de género 
y prevenir acciones violentas, ya sea verbales o de otra índole.

Resaltó la participación de una estudiante de la UnADM, quien, 
gracias al Plan Alma, detuvo la violencia de género que sufría en 
una práctica profesional. Invitó a quienes sufren violen-
cia a acercarse al equipo que previene, atiende y 
sanciona la violencia de género, que lo hace 
con un enfoque de proporcionalidad, el cual 
prioriza a las víctimas y atiende sus requeri-
mientos para evitar judicializar el caso.

José Vázquez Durán, moderador del 
evento y secretario técnico del Comité, 
mostró las secciones del micrositio Plan 
Alma, destacando la manera de solicitar 
atención ante un caso de violencia de géne-
ro. Habló también de las acciones para tratar el 
tema, como las videoconferencias, el pódcast En 
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Voz Alta, realizado en colaboración remunerada con el Instituto 
Mexicano de la Radio (IMER), y la sección “Gafas Moradas”, que 
ofrece una serie de cursos relacionados.

Al hacer uso de la palabra, Patricia Adriana Amador 
Islas, titular de Unidad de Igualdad de Género e 
Inclusión, de la Universidad Pedagógica Nacio-
nal (UPN), habló de las redes de colaboración 
institucional para atender a las víctimas me-
diante acciones enfocadas a la prevención y 
atención. En ese sentido, habló de los con-
venios para realizar la canalización de las 
personas y brindar atención psicológica, ju-
rídica y médica. Destacó que se creó la uni-
dad especializada para delitos sexuales en la 
UPN, así como la orientación que se brinda a las 
víctimas para acudir a las agencias especializadas 
en diversos casos de violencia y discriminación.

Destacó el convenio con la Secretaría de las Mujeres para ca-
nalizar a las LUNAS los casos de violencia y discriminación ocu-
rridos en la UPN. Señaló la obligación de reeducar a los agre-
sores mediante las instituciones. Reconoció la existencia de la 
violencia de género como un problema que se debe atender, 
prevenir, establecer y fortalecer los mecanismos de atención y 
poner en el centro a la víctima.

La maestra Dinorah Atlántida Ugalde Reza, coordinadora 
sectorial de Igualdad de Género y programas transversales de 
la Unidad Administrativa y de Finanzas de la Secretaría de Edu-
cación Pública, proporcionó cifras en torno a la violencia ejerci-

da a través de internet, como el ciberacoso, de acuer-
do con la Encuesta Nacional sobre las Dinámicas 

en Hogares 2022. Resalta que la mitad de las 
personas que sufre este tipo de violencia son 

mujeres, mediante amenazas con publicar 
audios, fotos y videos, con fines de extor-
sión, además de mensajes ofensivos.

Indicó que la violencia hacia las mujeres 
se manifiesta en el ámbito urbano en eda-

des de entre 15 y 24 años, según el Instituto 
Nacional de Estadística y Geografía (INEGI), 

así como en las que cursan educación superior, 
que son solteras y, además, hablantes de alguna len-
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gua indígena. De ellas, 92 % no denuncia, al no lograr identificar la 
violencia que sufre, o por miedo, según la maestra Ugalde.

Acciones como el micrositio Plan Alma UnADM Libre de Vio-
lencia de Género contrarrestan la violencia contra las mujeres, 
en el sentido de la prevención, destacó.

Por su parte, Margarita Cortes Cid, directora del Sistema 
Nacional de Igualdad entre Mujeres y Hombres, apuntó que se 
está en el momento más complicado para la atención al hos-
tigamiento y acoso sexual. Señaló que no existe un modelo o 
único de agresor, ante la necesidad de tipificarlo. Con base en 
datos de organismos internacionales, mencionó que el acoso es 
común en el transporte público y en el hogar, en especial en las 
estudiantes.

El Plan Alma, señaló, surge en este contexto como parte de 
la obligación y responsabilidad que tienen las instituciones para 
la atención a los casos de hostigamiento y acoso sexual, de las 
cuales la UnADM forma parte, junto con 184 entidades que se 
han pronunciado contra estas acciones y han establecido la 
figura de personas consejeras, con un modelo de acompaña-
miento horizontal.

Margarita Cortes Cid propuso retarnos a ver los mecanismos 
de reconocer los casos de hostigamiento y acoso sexual, traba-
jar desde la diversidad sexual, interseccionalidad y la igualdad 
sustantiva entre mujeres y hombres, y recurrir a las diversas ins-
tituciones que acompañan a las víctimas de violencia.

Al finalizar la presentación, la rectora invitó al público a visitar 
el micrositio y emitir sugerencias.

Visítalo aquí
https://planalma.unadmexico.mx/
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La Gaceta Universidad Abierta y a Dis-
tancia de México entrevistó a la maes-
tra Rosy Laura Castellanos Mariano, 
directora general del Centro Nacional 
de Derechos Humanos “Rosario Iba-

rra de Piedra”, del área de investigación aca-
démica de la Comisión, en sus instalaciones 
ubicadas en Río de la Magdalena 108, Tizapán 
San Ángel, con el motivo de su campaña per-
manente #HazMásPaz.

¿De qué trata la campaña 
#HazMásPaz?
La campaña #HazMásPaz surge de una pro-
funda necesidad de dar vida a algo que ha 
quedado pendiente respecto a la labor que 
han venido haciendo las instituciones, unas, 
tanto académicas, otras defensoras de dere-
chos humanos, y es un pendiente muy fuerte, 
profundo, y que queremos avanzar en él: la 
construcción de una cultura de respeto a los 

El conocimiento 
le pertenece a 
todo el pueblo”

Entrevista con 
Rosy Laura Castellanos Mariano, 
directora general del CENADEH 
sobre la Campaña #HazMásPaz

Universidad Abierta y a Distancia de México
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derechos humanos, a la paz y la igualdad. 
Así es que, de acuerdo con la actual adminis-
tración de la Comisión Nacional de Derechos 
Humanos, encabezada por nuestra presidenta 
Rosario Ibarra de Piedra, y el secretario ejecu-
tivo Francisco Estrada, diseñamos un plan que 
ellos presentaron el año pasado, que es un plan 
estratégico de cultura de paz y derechos hu-
manos. Y de ahí surge la responsabilidad que 
le asignan al CENADEH, al Centro Nacional de 
Derechos Humanos Rosario “Ibarra de Piedra”, 
para que pueda realizar una serie de acciones 
a favor de la paz, la igualdad y los derechos 
humanos. Y cobra vida en un proyecto integral 
al que convocamos a varias instituciones, a va-
rias universidades, a organizaciones y, además, 
personas que se quieran sumar a este proyec-
to. Y la parte que decidimos hacer era unos 
encuentros regionales donde pudiéramos con-
versar acerca de los pendientes que hay. O sea, 
ya sabemos que la situación es difícil, ya sabe-
mos que la situación ha, digamos, desquebra-
jado parte del tejido social. ¿Qué vamos a ha-
cer ante ello? Ya sabemos que el capitalismo, el 
neoliberalismo son avasallantes y se han vuel-
to también una cultura. ¿Qué vamos a hacer 
ante ello? Bueno, pues dialogar y encontrar 
propuestas y alternativas que nos permitan 
construir esa cultura de paz, igualdad y de-
rechos humanos. Así que hicimos tres encuen-
tros regionales. Uno de ellos, el encuentro de la 
zona norte, fue en la Universidad Autónoma de 
San Luis Potosí. El encuentro de la zona cen-
tro fue en la Universidad de Guadalajara. Y el 
encuentro de la zona sur fue en la Universidad 
Autónoma Benito Juárez de Oaxaca. Pero res-
paldada por más de 30 universidades, por más 
de 10 instituciones, voy a mencionar algunas: 
está la Secretaría de Educación Pública a par-
tir de la Subsecretaría de Educación Superior 
y también de la Universidad Abierta y a Dis-

tancia de México. Está la Secretaría de Cul-
tura del Gobierno de México. Está el Con-
sejo Nacional de Humanidades, Ciencias y 
Tecnologías. Está el Programa de Naciones 
Unidas para el Desarrollo. Está la Secreta-
ría de Cultura de la Ciudad de México. Está 
también la Secretaría de Pueblos y Barrios 
de la Ciudad de México y Pueblos Afrodes-
cendientes. Está la Academia de Lengua de 
Señas de la Ciudad de México. Está también 
la Universidad Abierta y a Distancia, ya la 
mencioné. Y está también el DIF que tam-
bién nos acompaña porque queremos que 
este proyecto llegue a todas las personas, 
a todas las colectividades y que tenga una 
traducción en la campaña #HazMásPaz.

¿Cuáles son los ejes principales de 
esta campaña?
De este proyecto integral que forma parte 
de la campaña #HazMásPaz, lo que que-
remos es que haya varios ejes, pero sobre 
todo que se entienda cuál es la lectura críti-
ca de los derechos humanos. Es decir, qué 
pasó y quiénes quedaron fuera del pacto 
liberal y neoliberal. Quiénes han sustentado 
el poder y la decisión del desarrollo y cum-
plimiento de los derechos humanos. ¿Por 
qué hasta la fecha ha sido un desarrollo su-
mamente limitado? Eso es lo que queremos 
revisar con la lectura crítica de los derechos 
humanos. ¿Qué opinan los pueblos afro-
descendientes, los pueblos indígenas, las 
mujeres, las diversidades sexuales, las 
niñas y los niños? Es decir, en esta nueva 
lectura o lectura crítica de los derechos hu-
manos, queremos que aquello que fue invi-
sibilizado ahora sea visible, patente y tenga 
voz. Por eso la campaña tiene como princi-
pal propósito que haya una lectura crítica 
de los derechos humanos y no solo eso, 

PluriculturalidadOctubre - Diciembre |

89



que haya una paz crítica. ¿Qué significa eso? 
Que esa paz que es conmovedora, que nos lle-
va y nos invita a la tolerancia, a ponernos en los 
zapatos del otro, a que podamos ser voceros de 
la paz, sea cuestionada. Hay otra paz que parte 
del reconocimiento de los conflictos, pero no 
solamente eso, que parte de las desigualdades, 
de por qué se han dado éstas y de los procesos 
de justicia con memoria y verdad. Así es que es 
esa paz a la que nosotros queremos apostar-
le. Siempre va a haber conflictos. Ese aparente 
encuentro que vamos a tener de ponernos en 
los pies o en los zapatos del otro, de pronto es 
un discurso también que se queda solamente 
en una confabulación de ideas que no aterri-
zan. Siempre va a haber ese conflicto, esas di-
ferencias. ¿Cómo vamos a lograr que haya res-
peto, que reconozcamos que estos diferentes 
puntos de vista se pueden dar a conocer y que 
podemos llegar a acuerdos? Y que a partir de 
ahí, esa paz crítica transforme la realidad. Que 
esa paz reconozca que somos diferentes y que 
podemos vivir en esa diferencia, pero que po-
demos tener igualdad de nuestros derechos y 
aminorar esas brechas de desigualdad.

Vemos que en sus carteles tienen 
algunas citas de pensadores críticos 
y de sus ideas. ¿Qué acciones llevan 
a cabo para que lleguen estas ideas a 
las personas sin excepción de su nivel 
de estudios, alguna discapacidad, 
género, etcétera?
El pensamiento crítico y la lectura crítica de los 
derechos humanos lo que se propone es que 
todas las personas accedan al conocimien-
to de sus derechos, es decir, que también 
aprendan a defenderlos y a exigirlos, esté 
el mandato que esté, esté quien esté al fren-
te de la comisión, que pretendemos que se 
vuelva una verdadera defensoría del pueblo, 

las personas sientan la confianza de acercarse, 
de defender y de exigir sus derechos y esté el 
gobierno que esté también. O sea, hay actual-
mente condiciones favorables para que todas 
las personas conozcan y las colectividades sus 
derechos y aprendan a defenderlos. Entonces 
lo que pretende la lectura crítica de los dere-
chos humanos y de la paz es que de manera 
sencilla, de manera accesible, de manera di-
recta, las personas comprendan a qué pueden 
acceder, a qué tienen derecho y que puedan 
aprender también a contar con herramientas 
para exigirlos. Entonces, en esta primera eta-
pa de la campaña, lo que queremos es que las 
personas sientan la cercanía del conocimiento, 
el conocimiento no tiene por qué ser de una 
élite ni el conocimiento de los derechos tiene 
que pertenecer a unos cuantos grupos, lo que 
nos interesa es que se conozcan los derechos 
de toda la población y para toda la población, 
eso incluye que la campaña tendrá su traduc-
ción para personas con discapacidad, también 
incluye que las personas de pueblos y comuni-
dades indígenas tengan al menos en nueve de 
los principales, no por orden de importancia, 
sino de número de hablantes, los principales 
idiomas indígenas que se hablan en nuestro 
país. Y de esa manera poder tener diferentes 
expresiones. Los carteles muestran personas, 
bueno, muestran, ya la van a conocer, no les 
quiero adelantar, pero es una campaña muy 
bella, conózcanla por primera vez esa paloma 
de la paz que anda volando por ahí, etérea, que 
va y nos da laureles de paz, ahora ya se preo-
cupó y aterriza en territorio para decirles cuá-
les son sus derechos. Así es que esta campaña 
está diseñada para que todas las personas 
tengan acceso, para que todas las colecti-
vidades puedan apoyarse entre sí para leer 
los carteles. Recuperamos, digamos, algunas 
figuras representativas de mujeres, hombres 

Universidad Abierta y a Distancia de México

90



y diversidades y personas con discapacidad, 
personas afrodescendientes, personas de pue-
blos indígenas que han defendido sus dere-
chos. Y en colectividad ustedes los pueden leer 
y comentar porque vienen con mensajes muy 
concretos. Así es que esta campaña va, incluso 
le va a encantar a las niñas, los niños, los ado-
lescentes, los jóvenes, porque esta paloma de 
la paz ya aterriza, ya está con nosotros y cada 
una de las personas y colectividades puede ha-
cer suya esa paloma de la paz, esa paz crítica, 
porque todas las personas y colectividades so-
mos capaces de transformar nuestra realidad.

Respecto al material gráfico de 
esta campaña, donde el principal 
personaje es la paloma de la paz, 
¿cómo surge además de ello la 
idea para la construcción de paz en 
México?
Cuando nos propusimos hacer un proyecto in-
tegral, pensamos que una manera de llegar a 
todos estos públicos que nos interesan, a toda 
la población, al pueblo que merece conocer 
cuáles son estos derechos y, como dije hace 
un momento, exigirlos, pensamos en las po-
sibilidades de retomar un personaje icónico 
como es la paloma y darle vida a esa paloma, 
pero ya no, como lo ha dicho también la propia 
presidenta de la Comisión Nacional, como una 
figura etérea, como un símbolo sin contenido. 
Este símbolo ahora tiene un contenido, es una 
mensajera verdadera de la paz, se acerca a 
la población, está en todas partes y ya no es 
sólo de un color, ya es de varios colores, de 
varios pueblos, de varios pueblos, de varias 
pensadoras y pensadores que cobran voz y 
que han sido portadores de la paz. Entonces, 
toda esta figura icónica que tiene que ver con 
la paloma, pues ahora van a ser cada una de 
nosotras, cada uno de nosotros puede ser esa 

propia paloma mensajera de la paz, de esta 
paz crítica que te dice “oye, reacciona, no pue-
des seguir comportándote como te comportas 
y mira, hay otra forma de relacionarnos y mira, 
hay otra cultura y mira, podemos hacer más 
igualdad y menos privilegios, podemos tener 
más diálogo y menos parloteo o más diálogo y 
menos monólogo, podemos tener más convi-
vencia”. Entonces, esa paloma nos va a interpe-
lar, no para decirnos lo que tenemos que hacer, 
sino para unirnos, para romper el individualis-
mo y para decir, “sabes qué, formas parte de 
esta sociedad y tú también puedes hacer algo 
a favor de esa paz cotidiana, de esa paz colec-
tiva, de esa paz crítica donde eres responsable 
también de lo que sucede y donde las niñas, los 
niños, las personas con discapacidad, las per-
sonas adultas mayores, las personas que de al-
guna manera han sido víctimas de alguna vio-
lación a sus derechos, sean bienvenidas y sean 
arropadas por la colectividad”. Es decir, que 
rompamos con esa máxima del individualis-
mo que todo lo vuelve mercancía. Así es que 
estas palomas lo que van a hacer es un llama-
do para decir, oye, no eres una mercancía, eres 
una persona y no somos objetos, somos perso-
nas, somos colectividades y con aquellos que 
no pueden tener la voz directa para defender 
sus derechos, podemos apoyarles para defen-
derlos, para defenderlas, para respetarlas, para 
respetarlos y para hacer algo en acción con-
creta para cambiar esta cultura de la agresión 
por una cultura de la paz crítica y de la lectura 
crítica de los derechos humanos, donde tam-
bién la naturaleza y los seres sintientes, como le 
hemos llamado a los animales y a la fauna, flora 
y todo lo que nos rodea merece respeto y me-
rece que no le maltratemos porque nosotros, 
si no queremos que nos maltraten, tampoco 
vamos a maltratar. Pero otra cosa sí, vamos a 
exigir nuestros derechos y eso implica que con 
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respeto vamos a poder avanzar en la exigencia 
de un diálogo franco, abierto, directo, donde 
no esa paz simuladora que dice, “no, no te pre-
ocupes, todavía no,” sea una paz que se pueda 
discutir y personas que son capaces de discutir 
porque también son capaces de defender sus 
derechos y los derechos de otras personas y 
colectividades.

Mencionaba que esta es la primera 
etapa de la campaña, ¿qué sigue 
después? ¿Hay otras etapas?
Pues esperamos que eso se los digamos el 10 de 
diciembre cuando van a ser los resultados de 
los tres encuentros nacionales, del sur, el norte, 
el centro, donde debatimos sobre la cultura de 
paz, igualdad y derechos humanos, y también 
vamos a poder dar avances de lo que será toda 
una colaboración interinstitucional de la Comi-
sión Nacional de Derechos Humanos con las 
instituciones que mencioné anteriormente. Así 
es que les vamos a dar continuidad a todas 
estas acciones y es probable que tengamos 
una segunda parte de la campaña donde ya 
digamos acciones concretas. Ahora les esta-
mos invitando, les estamos diciendo “también 

puedes hacer algo”, y la siguiente parte sea que 
les invitemos a algunas acciones concretas. Y 
ojo, no les vamos a imponer nada. Ustedes 
pueden creer en lo que ustedes crean conve-
niente, pero lo que sí pueden es acceder al co-
nocimiento de sus derechos, ya que constru-
yan una cultura diferente. Así es que espérense 
al 10 de diciembre, acompáñennos en el Centro 
Cultural Los Pinos, donde vamos a tener la 
lectura de todos estos acuerdos y lo que viene 
con la siguiente etapa de este Plan Integral de 
Cultura de Paz y Derechos Humanos, donde la 
Comisión Nacional invitó a varias instituciones 
que se han ido sumando. Y también va a haber 
cápsulas de radio que serán transmitidas por 
el IMER y por la red de radios comunitarias y 
radios también de toda nuestra nación tan her-
mosa y que merece vivir de otra manera.

Muchísimas gracias, les mando un abrazo 
fuerte, enorme, con todo mi reconocimiento y 
cariño, porque solo así se puede avanzar en los 
derechos humanos. Pero no olviden, hay que 
también ser exigentes con nosotras mismas, 
con nosotros mismos y con la población para 
que podamos tener una cultura distinta.
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Ceremonia 
de entrega de títulos 
a egresadas y egresados 
UnADM

Uno de los eventos más esperados del año, la 
Ceremonia de Entrega de Títulos a Egresa-
das y Egresados de la Universidad Abierta y 
a Distancia de México 2023-2, se llevó a cabo 
el día sábado 9 de diciembre de 2023; una de 

las ceremonias más emotivas y un poco distintas a las de-
más, por el grupo que amenizó el evento, los egresados y 
egresadas que asistieron, los invitados especiales y más.

El evento se dividió en dos ceremonias, una para los 
egresados de Nutrición Aplicada, Gestión y Adminis-
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tración de PyME, Gestión Industrial, 
Mercadotecnia Internacional, Admi-
nistración de Empresas Turísticas, 
Seguridad Pública, Desarrollo de 
Software, Energías Renovables, De-
sarrollo Comunitario, Biotecnología, 
Promoción y Educación para la Salud, 
Logística y Transporte, Enseñanza de 
las Matemáticas, Gerencia de Servi-
cios de Salud, Políticas y Proyectos 
Sociales, Tecnología Ambiental, Tele-

mática, Matemáticas, Seguridad Alimentarias y 
Gestión Territorial.

La segunda ceremonia fue para los progra-
mas de Administración y Gestión Pública, Con-
taduría y Finanzas Públicas y Derecho.

Al ingreso de todos los asistentes, la rectora 
Lilian Kravzov Appel dio la bienvenida:

Estamos de fiesta porque nos propusimos 
a ampliar la cobertura en educación supe-
rior. Y cumplimos. Nos propusimos mejorar 
la calidad y pertinencia de los servicios 
educativos y lo cumplimos. Nos propusimos 
coadyuvar a la atención de la demanda del 
rezago educativo en educación superior. 
Y cumplimos. Nos propusimos vincular los 
servicios educativos con los requerimientos 
de los diversos servicios y las necesidades 
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del desarrollo de país. Y lo cumplimos. Nos 
propusimos a promover la formación inte-
gral de los estudiantes. Y cumplimos. Nos 
propusimos a democratizar el acceso a la 
educación superior y cumplimos. Muestra 
de ello son ustedes: 2,857 profesionales de 
todo el país y 11 mexicanos en el extranjero 
egresan hoy de la Universidad Abierta y a 
Distancia de México.

También el egresado de Enseñanza de las 
Matemáticas, Fernando Jacob Rojas García dio 
unas emotivas palabras:

Hoy hace cuatro años venía yo a esta ins-
titución, como muchos de ustedes, a dejar 
mis documentos para expediente escolar. 
Saliendo de aquí, acudía yo al hospital 
porque me estaba recuperando de una 
cirugía de corazón. Iba a que me quitaran 
los puntos. Así que literalmente traigo a la 
Universidad marcada en el corazón.

Hoy es un día especial para cada uno de 
los presentes: profesores graduados e invi-
tados que nos ven en casa. Hoy concluimos 
una etapa más en nuestras vidas y con su 
culminación viene una serie de beneficios 
de distinta índole: académicos, personales, 
económicos, espirituales y demás. Pero así 
como concluir esta etapa trae esos bene-
ficios, es claro que cada uno de nosotros 
también trae grandes responsabilidades 
a las que el día de mañana, y después de 
celebrar esta noche, les haremos frente 
como mexicanas y mexicanos. Con valen-
tía, con carácter, con responsabilidad, con 
humildad y con respeto. Pero sobre todo, 
con las enseñanzas y las experiencias que 
nos ha permitido adquirir una de la mejores, 
si no es que la mejor: Universidad Abierta y 
a Distancia de México.
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Además, el invitado especial el director ge-
neral de Conocer, Rodrigo Rojas Navarrete fe-
licitó a los graduados: “El día de hoy se escribe 
un nuevo capítulo en la vida de todos ustedes 
porque vuelven a sus hogares y lugares de 
trabajo con un título en sus manos, motivo de 
gran alegría y satisfacción. Por ello felicitamos 
a los más de 1,440 egresados y egresadas.”

Por otro lado, la egresada de Nutrición Apli-
cada, Heidy Espinosa Escobar dio su agrade-
cimiento a la Universidad por todo el compro-
miso y apoyo para terminar su licenciatura: “He 
sido testigo de todos los cambios y mejoras 
que se han hecho en la UnADM.”

Al terminar esta primera ceremonia, la Jefa 
de Oficina de la Secretaria de la SEP, en nombre 
de Leticia Ramírez Amaya, Gisela Salinas Sán-
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chez reconoció el esfuerzo de las y los egresa-
dos, y confió en su formación para ser agentes 
de transformación para la sociedad.

Otro de los invitados en la segunda ceremo-
nia fue el egresado de Derecho, Ramón Ruíz 
Martínez, quien reconoció a los menos favora-
bles y aun así terminaron sus estudios: como 
los que acudían al café internet para realizar 
sus actividades escolares, a quienes después 
de trabajar llegaban a sus casas para hacer sus 
tareas y a las compañeras que son el único sos-
tén de su familia y realizan múltiples activida-
des además de estudiar.

Igualmente, la invitada Rosy Laura Castella-
nos Mariano, directora general de la CENADEH, 
insistió en la necesidad de un pensamiento crí-
tico para quienes egresan, e los invitó a que 
“propongan otra cultura de la que son capaces. 
Todas y todos los que están aquí presentes de 
hacer la diferencia. Hagan, como dijo Lacan, 
cuando termine un análisis, hagan poesía con 
su vida. Que su vida sea poesía.”

Otra de las invitadas, la egresada de Conta-
duría y Finanzas Públicas, Norma Araceli Gal-
ván Moneda dio un gran agradecimiento tam-
bién a las maestras y maestros que son parte 
fundamental del trayecto académico y profe-
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Mira en el Canal UnADM las ceremonias 
completas.
https://www.youtube.com/@CanalUnADM

sional de todos y cada uno de los que egresan 
este día.

Finalmente, el Subsecretario de Educación 
Superior Luciano Concheiro Bórquez cerró el 
evento:

Ustedes son una generación Covid sí, y 
esto se dice rápido, a lo mejor hasta quisié-
ramos olvidarlo, sí, pero eso nos marcó y 
nos marcó en todos los sentidos. Y yo creo 
que en esta línea ustedes mostraron un 
rápido cambio. Sí, mostraron que la política 
educativa tenía que mirar en este primer 
Gobierno de la cuarta transformación. Tenía 
que mirar a hacer cambios profundos en 
la perspectiva didáctica, en sus procesos 
formativos y en la atención de la diversidad 
étnica, lingüística, sexo-genérica de sus 
estudiantes, sí.

¡Felicitamos a todas 
las egresadas y a todos 
los egresados de esta 
Generación 2023-2! 
Mucho éxito.

Universidad Abierta y a Distancia de México

100

https://www.youtube.com/


¿Qué es el proyecto terminal?
Es uno de los requisitos para que la o el estudiante 
pueda egresar de la licenciatura que cursa en la Uni-
versidad Abierta y a Distancia de México (UnADM).

¿En qué consiste?
El o la estudiante, junto a un asesor o asesora, desarrolla un pro-
yecto de investigación similar a un trabajo de investigación, en 
el área de interés, sobre una problemática que tenga incidencia 
social, según su plan de estudios.

¿Dónde se realiza?
El o la estudiante elige el lugar donde quiere realizar su proyec-
to, de acuerdo con sus necesidades profesionales. Por lo regular 
el estudiantado busca en espacios públicos o privados en los 
que la UnADM tiene convenios.

Cuando egresan, algunos estudiantes suelen trabajar en los 
espacios donde realizaron su proyecto o sirven para poder de-
sarrollarse en lo laboral.

Segunda Muestra de 
Proyectos UnADM
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Este año, del 11 al 15 de diciembre se llevó a cabo la 2a Mues-
tra de Proyectos de la UnADM, plataforma que ayuda a las y los 
estudiantes a mostrar sus avances a toda la comunidad. Cada 
año se realizan dos muestras donde todos los compañeros, 
docentes, administrativos, familiares y colegas pueden ver los 
avances de quienes están por terminar su licenciatura.

El primer día se presenta-
ron los proyectos “Uso de la 
tecnología como mediador del 
aprendizaje del tema Distribu-
ción muestral de un estadístico: Un análisis comparativo”, de la 
estudiante de Enseñanza de las Matemáticas, María Elena Martí-
nez Manzanares; “Propuesta de un diseño de un sistema termo 
solar para generar agua caliente sanitaria para la empresa JK Tor-
nel”, de la estudiante de Tecnología Ambiental, Lucina Leo Rico; y 
“Diseño de un modelo sistemático para el tratamiento y reúso de 

Para conocer los proyectos visita
https://www.youtube.com/watch?v=uCdk-
DeaUnXI
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aguas grises domésticas, como 
instrumento para el intercam-
bio generacional de conoci-
mientos y saberes en ‘Plenitud’ 
casa de cuidados de personas mayores”, de la estudiante de De-
sarrollo Comunitario, Martha Ivonne García Alvarado.

En el segundo día se presen-
taron los proyectos “Integra-
ción y capacitación de grupos 
de trabajo en economía social 
y solidaria”, del estudiante de Gestión Territorial, Juan José Mar-
tínez Frías; “Migración de la red de voz a red de banda ancha 
utilizando ADSL2+, en Tetitlán, Nayarit a través de la empresa 
Red Nacional Ultima Milla S.A.P.I. de C.V.”, del estudiante de In-
geniería en Telemática, Juan Manuel Rico Meza; y “Programa de 
Fomento Educativo y Reinserción Social: Ampliando Horizontes 

Aquí puedes ver la presentación de estos 
proyectos
https://www.youtube.com/watch?v=m8ti8Jh-
v7yk

Ve toda la presentación aquí
https://www.youtube.com/watch?v=Ix
yGyeK8IT0
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para las personas privadas de la libertad en el centro peniten-
ciario San José del Cabo, Baja California Sur”, del estudiante de 
Seguridad Pública, Rubén Ernesto De León Romero.

Para el tercer día se expu-
sieron los proyectos “Carac-
terización de la diversidad de 
peces en El Bajío, Espíritu San-
to mediante análisis de ADN ambiental y video transectos to-
mados con vehículos de operación remota”, del estudiante de 
Ingeniería en Biotecnología, Benjamín Alonso Martínez Garza; 
“El papel de la Inteligencia Artificial en la lucha contra la vio-
lencia digital en las plataformas digitales, de las usuarias de la 
Instancia Municipal de la Mujer en Cuautla, Morelos”, de la estu-
diante de Derecho, Gloria Monserrat Luna Román; y “Apoyo a la 
creación de herramientas para la atención de pasajeros en los 
Aeropuertos del centro de país”, del estudiante de Matemáticas, 
Héctor Yescas Torres.

En el penúltimo día se explicaron los proyectos “Implemen-
tación del proceso administrativo para la mejora continua de 
Veterinaria Cannes y Más” de la estudiante de Gestión y Ad-
ministración de PyME, Claudia Ivette Ibarra Echegollén; “Ayuda 
Mutua (Control de peso en adultos mayores)”, de la estudiante 
de Nutrición Aplicada, Ilda García Ramírez y “Plan de exporta-
ción para la empresa Trofos” de la estudiante de Mercadotecnia 
Internacional, María Esther Sánchez Méndez.

Aquí puedes ver la presentación completa
https://www.youtube.com/watch?v=BV_
odmB2Yaw
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Ve las presentaciones aquí
https://www.youtube.com/watch?v=frziZEN
KGAA

Para finalizar esta mues-
tra presentaron los proyectos 
“Análisis del Indicador Finan-
ciero CUSB” del estudiante de 
Contaduría y Finanzas Públicas, Luis Lorenzo Velázquez Velasco; 
“Patinetas interactivas para asegurar la calidad desde el inicio 
del proceso en modelo de producción nuevo” del estudiante de 
Gestión Industrial, Elías Alfonso Parra García y “Promoción de 
intervenciones educativas para la gestión del desgaste emocio-
nal por empatía en las personas cuidadoras de personas adultas 
mayores en la Ciudad de México” de la estudiante Myriam Gar-
cía González.
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Chiapas es una tierra fértil para la 
poesía. ¿Será el paisaje idílico? ¿Las 
luchas que el valiente pueblo chia-
paneco ha llevado a cabo por siglos? 
Como sea, entre los tantos grandes 

poetas chiapanecos, en los que destacan Efraín 
Bartolomé (1950-), Óscar Oliva (1937-), Jamie 
Sabines (1926-1999), esta vez nos enfocare-
mos en Juan Bañuelos, quien nació en Tuxtla 
Gutiérrez y nos supo ofrecer un estilo propio 
capaz de abarcar todas las épocas.

Pese a tener distintas voces tan potentes y 
originales, todos estos autores comparten una 
preocupación común: el valor por lo bucólico, 
es decir, todo lo relacionado con la vida cam-
pestre, el amor y un modo dialogado de la poé-
tica. Bartolomé y Sabines son más introspecti-
vos, Oliva más interesado en la poesía social.

Mauricio Betancourt
Rectoría
antonio.betancourt@nube.unadmexico.mx
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Efraín Bartolomé es un poeta que con el paso de 
los años ha pasado de escribir una poesía solamente 
dedicada al amor a un poeta cuasireligioso, muy cer-
ca del panteísmo, esa doctrina filosófica que conside-
ra que Dios está en todas partes o que todo es Dios.  
Por ejemplo este fragmento de Cielo y Tierra (2005):

Y las aguas de Arriba amaron a las de Abajo
y eran las aguas de Abajo femeninas
y las de Arriba masculinas...

¿Has oído, amada?

Tú eres la Tierra y yo soy el Cielo
Tú eres el lecho de los ríos y el asiento del mar
y el continente de las aguas dulces
y el origen de las plantas y de los tiernos o duros o 
feroces animales
de pluma o pelo o sin pluma ni pelo

Yo soy la lluvia que te fertiliza

En ti se cuecen las flores y los frutos
y en mí el poder de fecundar

¿Has oído, amada?

Nuestro lecho es el Universo que nos contiene

¿Has oído bien?

[…]

Termina siendo un poema erótico, por supuesto, pero 
lo relevante es que equipara a la naturaleza con el todo, 
con Dios y con su ‘amada’.

Sabines, por otro lado, es un poeta más filosófico, está 
interesado en los problemas del ser humano y plasma es-
tos problemas en lo que los críticos han llamado “poesía 
cotidiana”. Por ejemplo, uno de sus poemas más celebra-
dos (2004):
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Igual que los cangrejos...

Igual que los cangrejos heridos
que dejan sus propias tenazas sobre la arena,
así me desprendo de mis deseos,
muerdo y corto mis brazos,
podo mis días,
derribo mi esperanza,
me arruino.
Estoy a punto de llorar.

¿En dónde me perdí, en qué momento
vine a habitar mi casa,
tan parecido a mí que hasta mis hijos me toman 
por su padre
y mi mujer me dice las palabras acostumbradas?

Me recojo a pedazos,
a trechos en el basurero de la memoria,
y trato de reconstruirme,
de hacerme como mi imagen.
¡Ay, nada queda!
Se me caen de la mano los platos rotos,
las patas de las sillas, los calzones usados,
los huesos que desenterré
y los retratos en que se ven amores y fantasmas.

¡Apiádate de mí!
Quiero pedir piedad a alguien.
Voy a pedir perdón al primero que encuentre.
Soy una piedra que rueda
porque la noche está inclinada y o se le ve el fin.

Me duele el estómago y el alma
y todo mi cuerpo está esperando con miedo
que una mano bondadosa me eche una sábana encima.

Parte de una anécdota cotidiana y común en la naturaleza 
haciendo un uso de metáforas que enriquece cada vez más su 
poema. Incluye símbolos como: casa, platos rotos, patas de la 
silla, etc. Para comparar su sentir con el de algunos objetos y 
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situaciones; trasciende los pequeños momentos de 
cualquier ser humano para llegar a un cuestionamiento 
metafísico. Ese es Sabines: como todo gran poeta es 
capaz de “poetizar” cada momento por ordinario que 
nos parezca.

Óscar Oliva es un poeta mucho más comprometido 
con la lucha del pueblo, de los derechos humanos. De-
fensor férreo del Ejército Zapatista de Liberación Nacio-
nal, les dio un espacio semanal en su programa de radio. 
Ejemplo notable de su compromiso con el pueblo:

El sufrimiento armado (I) (2011)
 
Frente a la tumba del comandante Marco Antonio
Yon Sosa
en Tuxtla Gutiérrez, escucho al crepúsculo
resquebrajándose.
La tumba tiene el número 5582.
Sus compañeros, Enrique Cahueque Juárez (tumba 
5581)
y Fidel Raxcacoj Ximutul (tumba 5584)
yacen como él, destrozados.

Los campesinos de Izabal
creían que no moriría nunca.
Engañaba a los soldados durmiendo
en el vientre de un caimán
o convirtiéndose en un racimo de plátano.
Una vez lo atraparon,
pero huyó encarnando en un venado negro.

[…]
 
El secretario de la Defensa Nacional
también dijo que los guerrilleros guatemaltecos
habían disparado primero. “En esas condiciones
—añadió—,
nuestros soldados no van a contestar con flores y abra-
zos.”
[…]
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Durísimo y de un gran valor. Ante la obstaculizada li-
bertad de expresión, donde era una quimera y el Estado, 
un ogro filantrópico, a decir de Octavio Paz, qué valor en 
escribir versos tan precisos y excelentes y que desen-
mascaren al régimen.

Poeta elegido: Juan Bañuelos
Bañuelos (1932-2017) habla desde el pesimismo y la an-
gustia. También es un poeta con una clara conciencia 
social. Un poeta “político”, pues su poética tiene elemen-
tos ideológicos evidentes. Su lucha es por el pueblo, en 
contra la oligarquía. Octavio Paz opinó sobre Bañuelos: 
“poesía poderosa pero su peligro no es la dispersión sino 
el ruido: la retórica de la fuerza” (2016).

Fue desde siempre un escritor revolucionario. Militante 
decidido en las grandes luchas sociales, nunca tuvo duda 
de qué lado colocarse. Fue un gran poeta y quizá un ser 
humano más grande. Su poesía es universal, lo que es-
cribió nos sigue resonando y seguirá resonando para las 
generaciones futuras. También escribió poemas de amor, 
como el siguiente:

Perversidad de la separación (2008)

Desautorizo
mi ternura /
vuélvanse
mis ojos
turbulencia /
pido castigo ejemplar
a mis palabras.
al alba
quito la escalera
para que ninguna luz
suba a las ventanas /
que sea
irreflexiva
como un perro
mi bondad
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que en los charcos
sean glorificados
mis instintos
que la vida tropiece
y su pie herido
sea mutilado.
desautorizo
a mi sangre
y a mi sexo /
y para mis oídos
toda voz /
toda vez
toda sombra
todo siglo
sea mi espalda
una sábana
árida.
la ausencia es una unión definitiva.
Todo
Tengo prohibido:
incluso la amargura.

Tremendo. Ya el título nos anuncia el tema del poema. 
Y a lo largo de los versos nos va revelando las distintas 
perversidades que siente el que ha sido abandonado, así 
como la reacción patética ante el infortunio:

Usa el imaginario colectivo en sus metáforas. ¿Quién 
no considera al perro como símbolo de la bondad? Pero, 
llevar a cabo una metáfora extendida, donde se contrasta 
con la suciedad de los charcos, y la gangrena, muestra el 
olfato poético de Bañuelos. 

Su obra más importante es No consta en actas (2018), 
escrita en 1978, una reflexión dura, implacable sobre el 
2 de octubre de 1968. Un poeta no es una isla, toma y 
roba de sus antecesores, honrando y siendo eco de estos. 
Veamos un fragmento de Visión de los vencidos (1959):

TODOS
¡Han aprehendido a Cuauhtémoc!
¡Se extiende una brazada de príncipes
 / mexicanos! ¡Es cercado por la
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  / guerra el tenochca,
es cercado por la guerra el tlatelolca!
SOLISTA
 El llanto se extiende, las lágrimas gotean allí
  / en Tlatelolco. ¿A dónde vamos?,
 / ¡oh amigos! Luego, ¿fue verdad?

Los académicos llaman intertextualidad a la comuni-
cación entre escritores y poetas. Bañuelos, gran estu-
dioso, se debió de haber inspirado en estos versos para 
ofrecernos su visión del 2 de octubre.

¿Existe una forma mejor de explicar nuestra histo-
ria? Historia llena de agujeros, es decir, de derrotas, de 
traiciones, pero que, pese a todo, el pueblo mexicano 
sigue de pie. Interesante, también, la figura del inicio de 
este texto: “bebedor de la noche, ¿por qué te disfrazas 
ahora?” ¿Qué debemos entender por “bebedor de la 
noche”? Para mí es un ser que abarca a la inmensidad, 
que, en sintonía con Bartolomé, recurre a la filosofía de 
Spinoza (1632-1677), para situarnos como un Dios que 
es parte del todo, no un Dios omnipresente, y desde ahí, 
es capaz de ver, de entender, lo que los seres humanos 
hacen y deshacen.

Si existe curiosidad por leerlo completo, visita:
La fuerza, la honestidad de Bañuelos, el dolor que se 

refleja en cada verso, muestra al poeta de cuerpo ente-
ro. Muestra su compromiso, su lucha por hacer de este 
un mundo mejor.

Referencias

• Alardín, Carmen. (s.f.). Poesía moderna. http://www.mate-
rialdelectura.unam.mx/index.php/poesia-moderna/16-poe-
sia-moderna-

• Bañuelos, J. (2008). Antología esencial. 
Secretaría de Cultura de Michoacán.

• Bañuelos, J. (2018). No consta en actas. UNAM
• Bartomolomé, E. (2005). Oficio de arder. UNAM.
• Cisneros, S. (s.f.). Jaime Sabines: el poeta de los amorosos. 

https://www.mexicodesconocido.com.mx/jaime-sabines.html
• Enciclopedia de la literatura en México. (6 de enero de 2011). 

Efraín Bartolomé http://www.elem.mx/autor/datos/1862
• Enciclopedia de la literatura en México. (6 de enero de 2011). 

Juan Bañuelos. http://www.elem.mx/autor/datos/1855
• Enciclopedia de la literatura en México. (6 de enero de 2011). 

Óscar Oliva. http://www.elem.mx/autor/datos/1644
• Garibay K., Á. M. (1959). Visión de los vencidos. Relaciones 

Universidad Abierta y a Distancia de México

112

indígenas de la Conquista. Introd. Y notas de Miguel León 
de Portilla, versión de textos nahuas. México: Biblioteca del 
estudiante universitadio/UNAM.

• México desconocido. (s.f.). Jaime Sabines: el poeta de los 
amorosos. https://www.mexicodesconocido.com.mx/jai-
me-sabines.html

• Oliva, O. (2011). La realidad cruzada de rayos. UNAM.
• Poniatowska, E. (1971). La noche de Tlatelolco. ERA.
• Sabines, J. (2004). Recuento de poemas. Joaquín Mortiz.
• Sanchís Amat, V. M. (2018). Juan Bañuelos ante Tlatelolco: 

recuperación del pasado prehispánico en los versos de No 
consta en actas. Casa de las Américas.

• Valbuena, J. (2016). Juan Bañuelos. La raíz invertida. https://
www.laraizinvertida.com/detalle-1939-46-juan-banue-
los#:~:text=Octavio%20Paz%20advierte%20que%20su,all%-
C3%AD%20salt%C3%B3%20a%20San%20Francisco.

http://www.materialdelectura.unam.mx/index.php/poesia-moderna/16-poesia-moderna-
http://www.materialdelectura.unam.mx/index.php/poesia-moderna/16-poesia-moderna-
http://www.materialdelectura.unam.mx/index.php/poesia-moderna/16-poesia-moderna-
https://www.mexicodesconocido.com.mx/jaime-sabines.html
http://www.elem.mx/autor/datos/1862
http://www.elem.mx/autor/datos/1855
http://www.elem.mx/autor/datos/1644
https://www.mexicodesconocido.com.mx/jaime-sabines.html
https://www.mexicodesconocido.com.mx/jaime-sabines.html
https://www.laraizinvertida.com/detalle-1939-46-juan-banuelos#
https://www.laraizinvertida.com/detalle-1939-46-juan-banuelos#
https://www.laraizinvertida.com/detalle-1939-46-juan-banuelos#


a Universidad Abierta y a Distancia de México (UnADM) recibió el pri-
mer lugar en inclusión educativa otorgado por Movimiento congruen-
cia, asociación civil conformada por más de 50 instituciones globales.

El secretario general Ángel Alberto Alameda Pedraza, quien reci-
bió el premio Incluye 2023 en representación de nuestra casa de es-

tudios dijo que este esfuerzo simboliza todo el trabajo que se ha hecho para 
incorporar a más estudiantes, docentes y administrativos con discapacidades 
en diferentes áreas y programas educativos.

Actualmente la UnADM tiene más de 4 mil estudiantes con discapacidad, así 
como ha desarrollado un protocolo de protección civil y un protocolo para es-
tudiantes con discapacidad, lo que atiende a sus necesidades y requerimientos.

Además, existe una iniciativa de elaborar un directorio de instituciones que 
están comprometidas con la inclusión con la finalidad de que los estudiantes con 
discapacidad visiten estas instituciones y lleven a cabo su proyecto terminal.

¡Felicitamos a todas y todos quienes hicieron posible este logro!

La UnADM obtiene 
1er lugar en inclusión 
educativa
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