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UnADM: diversidad de saberes y
compromiso con el cambio social

Querida comunidad universitaria,

n este nuevo numero de la Gaceta

Universidad Abierta y a Distancia

de Meéxico, reafirmamos el com-

promiso de la UnADM por ser un

espacio en el que convergen el
conocimiento, la reflexion y la accion para
transformar nuestra realidad.

Lilian Kravzov Appel, En estos meses impulsamos Encuentros
rectora de la Universidad Universitarios presenciales alrededor del
Abiertay a Distancia pais que favorecen el dialogo y la colabora-
de México cion. Durante el sequndo ciclo de los Cur-
& @lkravzov sos de Verano UnADM, estudiantes, figuras
académicas y especialistas participaron en
una serie de ponencias enriquecedoras en
las que se abordaron temas fundamentales
como la diversidad cultural y linguistica, la
resiliencia, el pensamiento critico y la auto-
gestion en la educacion a distancia. Este ci-
clo no solo cumplié con su proposito acadé-
mico, sino que también se consolidé como
un espacio de inspiracion y transformacion,
con mas de 12 mil visualizaciones en el
canal oficial de YouTube de la UnADM, lo
que refleja el compromiso y el entusiasmo
de quienes integran nuestra universidad.

Este trimestre también celebramos uno de
los momentos mas significativos en la vida
universitaria: la Ceremonia de Entrega de
Titulos UnADM 2025-1, que reunié a 1 207
egresados de 24 programas educativos
en un emotivo encuentro, tanto presencial
como virtual. Desde distintos rincones de
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México y del extranjero, nuestras y nues-
tros graduados dieron un paso decisivo
hacia su desarrollo profesional, en un acto
que reafirmd el poder transformador de
la educacion publica y a distancia. En ese
mismo espiritu de excelencia, la UnADM
continda fortaleciendo sus estandares de
calidad educativa con 228 certificaciones
en competencias laborales, otorgadas a co-
laboradores de distintas areas. Estos logros
reflejan nuestro compromiso con la mejora
continua, el aprendizaje permanente vy la
profesionalizacion de quienes hacen posi-
ble este modelo educativo.

Mas alla del ambito académico, en este nu-
mero exploramos temas de gran relevancia
social como la importancia de los espacios
publicos para la calidad de vida, los desafios
del empleo femenino en el sector turistico

y la reforestacion en el Parque Ecoturistico
de la comunidad de San Bernabé Ocotepec,
en la alcaldia La Magdalena Contreras, en la
Ciudad de México, que reflejan nuestra vo-
cacion por contribuir a una sociedad mas
justa, inclusiva y sostenible.

Finalmente, seguimos promoviendo la
participacion activa mediante el progra-
ma Retos Ciudadanos, videoconferencias,
UnADM-Saludable y espacios como nues-
tro Café Sinergia, donde la comunidad dia-
loga y construye proyectos y soluciones de
manera colaborativa.

Gracias por ser parte de esta gran comuni-
dad que impulsa la educacion y la transfor-
macion social.




iLa Gaceta
Universidad Abierta y
a Distancia de México
ya forma parte del
Directorio Latindex!

os complace informar que la Gaceta
Universidad Abierta y a Distancia de México
ha sido incorporada al Directorio de
Latindex, una reconocida plataforma
que reune publicaciones académicas de
América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal.
Este reconocimiento valida nuestras buenas prac
ticas editoriales y nos coloca en el camino hacia nue-
vos estandares de calidad.

¢Qué es Latindex?

Es el Sistema Regional de Informacion en Linea para
Revistas Cientificas de América Latina, el Caribe, Es-
pafa y Portugal. Su objetivo es mejorar la calidad,
visibilidad y acceso a la produccion cientifica de los
paises miembros.

¢Qué beneficios tiene estar en el Directorio
Latindex?
+ Incrementa la visibilidad académica de nuestra
publicacion.
+ Acredita el cumplimiento de criterios editoriales
esenciales.
+ Facilita el acceso a nuestros contenidos.

Consulta Latindex

desde:

https://latindex.org/latindex/inicio
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Reflexiones y aprendizajes de los
Cursos de Verano UnADM

Equipo editorial
aceta.unadm@nube.unadmexico.mx

a Universidad Abierta y a Distancia
de México (UnADM) reafirma su
compromiso con una educacion in-
clusiva, flexible y de calidad a través
del sequndo ciclo de videoconferen-
cias, realizado del 23 al 27 de junio. Durante

esa semana, especialistas, figuras académi-

cas, comunidad estudiantil y publico inte-

re— conm—— resado participaron en diversas ponencias
que abordaron temas fundamentales para
fortalecer el desarrollo académico, personal
y profesional de su comunidad educativa.

iBienvenidas y bienvenidos!
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11:00 h - 12:00 h

17:00 h - 18:00 h

Diversidad cultural

y lingiistica

En su ponencia Derechos y respon-
sabilidades frente a la diversidad
cultural 'y lingdistica. Una mirada

Derechos y responsabilidades frente a la
diversidad cultural y linglistica. Una
mirada desde la poblacién indigena,
migrante y afrodescendiente

Zenén Herndndez Hernandez

Inauguracién

Club de Asistencia Académica

desde la poblacion indigena, Zenén
Hernandez Hernandez reflexiona
sobre los desafios y oportunidades

Reflexiones sobre la importancia de
la resiliencia para el éxito académico

Angela Paola Vallejo Amezcua

La importancia del pensamiento critico
en la educacién a distancia.
Resultados de investigacién

Ménica Regina Rodriguez Leén

que implica atender la diversidad
en contextos educativos, especial-
mente en modalidades abiertas y

Importancia de la certificacién en la
facilitacion, mediacion y tutoria en
la educacién abierta y a distancia

Estudiar en una modalidad abierta
y a distancia

Edgar Alcantar Corchado Ana Laura Zevallos Ortiz

a distancia. A partir de una inves-
tigacion documental, el autor su-
braya la importancia de reconocer

Construyendo el camino para el logro
de metas personales, académicas y
profesionales

Angela Paola Vallejo Amezcua

Armando Lépez Martinez

Reduccion de la reprobacién y del abandono
escolar: Proyecto STEAM e inteligencia emocional

las multiples identidades culturales
—indigenas, migrantes, afrodes-
cendientes, urbanas y digitales—

Reflexiones sobre la autogestién en

Las estrategias mas efectivas para
fomentar el pensamiento critico

Ménica Regina Rodriguez Le6n

la educacién superior

#0rgulloyCoraz6nUnADM

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Inauguracion y Club de Asistencia
Académica

El ciclo se inaugurd el lunes 23 de junio con
la participacion de la rectora Lilian Kravzov
Appel, quien destaco la educacion abierta
como una herramienta fundamental para
democratizar el conocimiento y generar
oportunidades para todos. Asimismo, pre-
sent6 el Club de Asistencia Académica, un
espacio creado para acompafar a los estu-
diantes en su trayectoria universitaria, fo-
mentar el sentido de pertenencia y compar-
tir experiencias que fortalecen habilidades
esenciales para el estudio en linea.

Clausura

» Transmisién a través del Canal UnADM

que conviven en nuestras aulas,
destacando que dichas identida-
des estan en constante transfor-
maciony atraviesan profundamen-
te los procesos de aprendizaje.

La lengua, entendida como eje
articulador de la identidad, no solo
permite la comunicacion, sino que
expresa cosmovisiones, saberes y
formas de vida. Por ello, propone abando-
nar enfoques reduccionistas o folklorizantes
de la diversidad y, en su lugar, asumir una
postura critica, ética y dialdgica que permita
construir conocimiento desde el respetoy la
inclusion.

Asimismo, sugiere que las figuras acadé-
micas comiencen con diagnosticos cultu-
rales y linguisticos, promuevan la reflexion
identitaria y utilicen herramientas digitales
colaborativas como parte de una mediacion
didactica incluyente, evitando juicios que re-
fuercen relaciones de poder o exclusion. Por
ultimo, nos recuerda que el reconocimiento
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del otro —en su diferencia y dignidad— es
una condicidn necesaria para transformar
no solo la practica educativa, sino también
los vinculos sociales en todos los niveles.

Resiliencia en la educacion

a distancia

Angela Paola Vallejo Amezcua y Alejandro
Vargas Guerra, en la ponencia Reflexiones
sobre la importancia de la resiliencia para
el éxito académico, destacaron la resilien-
Cia como una capacidad fundamental que
puede desarrollarse para afrontar desafios
académicos, personales y sociales. No es
un rasgo fijo, sino un proceso que implica
adaptarse, regular emociones, aprender
de la adversidad y apoyarse en otros. De-
pende tanto de factores internos (autoes-
tima, optimismo, autorregulacion) como
externos (relaciones, entorno, recursos). Se
presentaron herramientas practicas para
fortalecerla, como enfocarse en lo que se

Coordinacian Académica y de Investigacién B

puede controlar, en practicar la gratitud,
reformular pensamientos negativos y re-
flexionar sobre las propias acciones. Ade-
Mas, Se Propuso un proceso en cinco pa-
sos para enfrentar dificultades: identificar
el problema, valorar su impacto, analizar
factores personales, definir un objetivo
realista y aplicar estrategias con reflexion.

Coondinacion Académica y de Investigacion
| ——

La resiliencia, concluyeron, es una decision
consciente que permite actuar con mayor
claridad, equilibrio y crecimiento.

Pensamiento critico: una habilidad
esencial

Monica Regina Rodriguez Ledn presentd
La importancia del pensamiento critico en la
educacion a distancia, trabajo basado en es-
tudios realizados en la UnADM. Explico que
esta habilidad es fundamental en entornos
no presenciales y esta reconocida por la
Ley General de Educacion Superior para
formar estudiantes criticos y éticos. Sefialo
que el pensamiento critico implica analisis
riguroso, autorregulacion y una dimension
emocional sustentada en la curiosidad y la
busqueda de la verdad, habilidades indis-
pensables para enfrentar la saturacion in-
formativa en ambitos académicos y profe-
sionales.

Coandinackon Académica y de investigacian
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Estudiar en una modalidad abierta

y a distancia

Edgar Alcantar Corchado ofrecio un panora-
ma sobre Estudiar en una modalidad abier-
ta y a distancia, donde explico los principios
que sustentan este modelo, caracteristico
de la UnADM. Aunque flexible para perso-
nas con limitaciones de tiempo o ubicacion,
exige una participacion activa por parte del
estudiante. Basado en un enfoque cons-
tructivista y de aprendizaje situado, este
modelo busca que los conocimientos sean
significativos y aplicables, y que promuevan
la reflexion, la practica y el compromiso. Al-
cantar destaco la organizacion, la coordina-
cion, el pensamiento critico, la creatividad y
la autogestion como habilidades clave para
alcanzar el éxito académico.

Coordinatitn Acadbmics y de Investigacin

Certificacion en facilitacion,
mediacion y tutoria

Ana Laura Zeballos Ortiz presento la con-
ferencia Importancia de la certificacion en
facilitacion, mediacion y tutoria en educa-
cion abierta y a distancia, en la que desta-
co que estas funciones son fundamentales
para apoyar un aprendizaje efectivo y que
requieren conocimientos tedricos, habili-
dades practicas y un uso estratégico de
tecnologias. La UnADM reconoce esta la-
bor a través del estandar de competencia

EC1565, avalado por CONOCER, el cual ga-
rantiza calidad y profesionalismo mediante
un proceso riguroso basado en evidencias.
Obtener esta certificacion fortalece la cre-
dibilidad de los actores académicos y gene-
ra una mayor confianza en los estudiantes.

Ana Laura Zevallos

Coardinacién Acadbémica y de Invvestigachan

Logro de metas personales,

académicas y profesionales

Con la mirada puesta en el logro integral
de metas personales, académicas y pro-
fesionales, la conferencia Construyendo el
camino para el logro de metas personales,
académicas y profesionales enfatizd la im-
portancia del compromiso personal y pro-
fesional en el proceso formativo. Angela
Vallejo y Francisco Robles Castillo invitaron
a asumir esta responsabilidad con voca-
cion, pasion y sentido de pertenencia ins-
titucional. Destacaron que la educacion re-

S = |
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quiere una formacién integral que articule
disciplinas diversas —como las ciencias de
la salud, artes, ciencias sociales, economia,
ciencia y tecnologia— con habilidades so-
cioemocionales clave para la comunicacion
y el trabajo colaborativo. También subra-
yaron la autorrealizacion como un compo-
nente esencial del desarrollo académico y
profesional.

Proyecto STEAM e inteligencia
emocional

En el conversatorio Reduccion de la repro-
bacion y abandono escolar: Proyecto STEAM
e inteligencia emocional, Armando Lopez,
Magdalena Galindo y Jessica Calderon pre-
sentaron una propuesta interdisciplinaria
que aborda el estrés académico mediante
un aprendizaje activo, creativo y colaborati-
vo. La iniciativa busca apoyar a estudiantes
de la UnADM en la gestion de sus emocio-
nesy el fortalecimiento de su permanencia,
lo que reduce el abandono escolar. Basado
en teorfas de inteligencia emocional y au-
toeficacia, emplea recursos tecnoldgicos y
actividades creativas para promover la au-
torregulacion emocional y una gestion po-
sitiva del estrés.

(@) Educacion

UnADH |

Las estrategias mas efectivas
para fomentar el
pensamiento critico

27 de junio de 2025

Estrategias para fomentar

el pensamiento critico

En la conferencia titulada Las estrategias
mds efectivas para fomentar el pensamien-
to critico, Mdnica Regina Rodriguez Ledn
subray6 que el pensamiento critico es un
proceso activo y continuo que requiere
compromiso tanto de figuras académicas
como de estudiantes. Se destaco que las
estrategias en educacion a distancia deben
ser planificadas, flexibles y autocorregibles,
con énfasis en el aprendizaje activo, la repe-
ticion y la practica constante para mejorar
la retencion y formar profesionales éticos y
socialmente comprometidos.

Reflexiones sobre la autogestion

en educacion superior

Maria Guadalupe Piloni y Verdnica Contre-
ras abordaron la autogestion como un eje
transformador de la educacion superior.
Durante la sesion se destaco la importan-
Cia de revisar criticamente las practicas pe-
dagdgicas para formar profesionales auto-
nomos y comprometidos. Se sefiald que la
autogestion no es solo individual ni exclusi-
va de la educacion en linea, sino que tiene
antecedentes en movimientos sociales del
siglo xix y pedagogias innovadoras como
Summerhill y Freinet. Aunque promueve
valores como la libertad, la responsabilidad
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y la colaboracién, enfrenta criticas por su
idealismo y la necesidad de madurez colec
tiva. Por ello, las expositoras propusieron
considerar modelos como la autonomiay la
cogestion, que equilibran la libertad indivi-
dual con la participacion institucional y se
adaptan al contexto para favorecer entor-
nos educativos democraticos.

Maria Gudniupn?ﬂimﬂ ﬁ

Coodinacion Académica y de Investigackan
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Clausura y reflexiones finales

La clausura oficial de esta semana acadé-
mica estuvo a cargo de la rectora Lilian
Kravzov, quien expreso alegria y orgullo.
Destacd la importancia de estos encuen-
tros para despertar la curiosidad, la re-
flexion y la autonomia en el aprendizaje y
la formacion profesional. Invitd a revisar y
cuestionar nuestros principios, costumbres
y formas de aprender, y enfatizé la necesi-
dad de desaprender para poder aprender
nuevas maneras. Ademas, sefialé que la
autonomia es un proceso gradual, influido
por contextos culturales e institucionales, y
subrayo la tarea universitaria de crear eco-

sistemas que favorezcan el aprendizaje au-
tonomo. Agradecié al equipo acadéemico y
de coordinacion por su trabajo y compro-
miso, destacando el ambiente colaborativo
y de crecimiento construido juntos.
Finalmente, invitd a estudiantes y figuras
académicas a seqguir participando, reflexio-
nando y construyendo un didlogo constante

para garantizar no solo formacion profesio-
nal de calidad, sino también desarrollo inte-
gral como ciudadanos responsables. Anuncio
futuras semanas académicas para continuar
aprendiendo e investigando juntos.

Este ciclo de videoconferencias no solo
cumplid su propésito académico, sino que
se consolidd como un espacio de encuen-
tro, inspiracion y transformacion. Las 12 120
visualizaciones acumuladas en el canal ofi-
cial de YouTube de la UnADM reflejan el in-
terés y la participacion activa de la comuni-
dad universitaria y publico en general.

Te invitamos a revivir cada conferencia a
través de nuestro canal oficial en YouTube,
porque aprender también es compartir y
en la UnADM, el conocimiento esta al alcan-
ce de todos.

https://www.youtube.com/live/
VA LpvOCXTI?si=gqGtyn8AfO-
VKdHEo
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| sabado 12 de julio, el Centro-SEP

en la Ciudad de México se convir-

tio en un espacio de reencuentros,

orgullo y emocién compartida.

Desde temprano, las y los egresa-
dos comenzaron a llegar con una mezcla de
nervios y alegria. A las ocho de la mafiana,
la explanada ya se llenaba de flores, carpe-
tas con documentos que costaron afios de
esfuerzo.

El personal voluntario de la Universidad
Abierta y a Distancia de México (UnADM)
guiaba con calidez a quienes llegaban. Un
gran arco marcaba la entrada al recinto en

wimgwl Y

universidad Abierta

el que, mas que una ceremonia, se Vviviria
una experiencia inolvidable.

A las 10:00 en punto, las voces de Isaac
Gonzalo Mancera Betancourt, de la Coordi-
nacion de Extension, Vinculacion y Desarro-
llo Social, y de Norma Angélica Guillermo de
la Torre, asesora metodolégica del programa
de Gestion y Administracion de PyME, dieron
la bienvenida a la comunidad universitariay a
todas las personas que desde distintas par-
tes de México y el mundo estaban presentes
a través del canal oficial de YouTube.

Este dia egresaban estudiantes de 24
programas educativos: 1 187 de licenciatu-
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- ra 'y 20 de Técnico Superior Universitario.
Residentes de los 32 estados de nuestro
pais, asi como de Estados Unidos, Irlan-
da, Suecia, Barbados, Canada, Colombia y
Francia. De las 1 207 voces egresadas, 16
compartieron con orgullo ser hablantes de
lenguas indigenas como el chontal de Ta-
basco, el maya, el mazahua, el mazateco, el
mixteco y el nahuatl, reflejo vivo de la diver-
sidad cultural y lingUistica que enriquece el
tejido social de nuestro pais y converge en
la comunidad UnADM.

El presidium se engaland con la presen-
cia de: Ricardo Villanueva Lomeli, subsecre-
tario de Educacion Superior; Lilian Kravzov
Appel, rectora de la UnADM y el H. Consejo
Universitario integrado por Angel Alberto
Alameda Pedraza, secretario general; Edgar
Alcantar Corchado, coordinador Académico
y de Investigacion; Isis Citlali Gomez Lopez,
coordinadora de Planeacion Estratégica y
Evaluacion Universitaria; Ivan Marin Rodri-
guez, coordinador de Extension, Vincula-
cion y Desarrollo Social; Gabriela Charlotte
Quiroz Schuman, coordinadora de Tecno-
logia e Innovacion Educativa; Silvia Alejan-
dra Guzman Saldafia, directora de Asuntos
Escolares y Apoyo a Estudiantes; Dolores
Alejandra Vazquez Carvajal, directora de la
Division de Ciencias Exactas, Ingenieria y
Tecnologfa; Marfa de los Angeles Serrano
Islas, directora de la Division de Ciencias de
la Salud, Bioldgicas y Ambientales; y Maria
Carmen Alonso Nufiez, directora de la Divi-
sion de Ciencias Sociales y Administrativas.

Como invitados especiales asistieron
Carlos Ramirez Samano, director general
de la Coordinacion y Desarrollo Social de la
Comision Interna de Administracion de la
UnADM y del Comité de Control y Desem-
pefo Institucional. David Mendoza Armas,
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rector de la Universidad Virtual del Estado
de Michoacan. Julio Javier Corona Maldona-
do, director general de Prepa en Linea SEP
y Ramon Picasso Castelan, director operati-
vo de la Direccion General de Bachillerato.

Poco después de la apertura, se proyectd
un video que recordd la mision y vision de
la universidad: una institucion publica, gra-
tuita y flexible, que llega a todas las regio-
nes del pais y también a estudiantes en el
extranjero. Las imagenes mostraron aulas
virtuales, familias estudiando juntas, y una
idea clara: en la UnADM, el conocimiento
no tiene fronteras y el aprendizaje se trans-
forma en compromiso social.

Tras su culminacion, la rectora, Lilian
Kravzov Appel, fue invitada a hacer uso de

“ Sabemos que sus A
familias les motivaron, les
inspiraron a continuat...
ayudaron con las tareas

del hogar, con su tiempo,

con sus palabras de aliento

Lilian Kravzov Appel,
_ rectora de la UnADM "

la palabra. Con voz serena y mirada lumino-
sa, agradecio la presencia de cada perso-
na que hizo posible ese dia. Reconocié que
iniciar los estudios durante una pandemia
fue un acto de valentia. “Sabemos que sus
familias les motivaron, les inspiraron a con-
tinuar... ayudaron con las tareas del hogar,
con su tiempo, con sus palabras de alien-
to”, dijo con emocion. Después afiadio, con
tono intimo: "El aprendizaje transforma:
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nuestros sentidos se agudizan... hasta el
corazon crece”.

El momento mas emotivo llegd cuando
invitd a las y los nuevos profesionistas a no
normalizar el dolor, a mantenerse curio-
Sos, criticos y comprometidos: “Yo quiero,
yo puedo, yo propongo, yo NO S&, pero voy
a buscar”. Cerrd su participacion con una
invitacion a seguir formando comunidad,
participando en esta Gaceta, compartiendo
saberes y manteniéndose cerca de su uni-
versidad.

La emocion crecid aun mas cuando se
proyectd un segundo video, esta vez con un
tono mas historico y expansivo. En €l se re-
cordd como, desde su origen como progra-
ma piloto en 2008, hasta su consolidacion
como universidad formalmente constituida,
la UnADM se ha guiado por los principios
de inclusion, apertura y flexibilidad. El mate-
rial destaco su matricula actual, que supera
los 120 000 estudiantes, —la mitad de ellos
mujeres— y mas de 20 000 egresadas y
egresados También se presentaron algunas
de sus iniciativas mas recientes: el proyecto
UnADM Saludable, las certificaciones para
el trabajo a distancia, 100 Técnicas Didacti-
casy los pddcast realizados junto con el Ins-
tituto Mexicano de la Radio, que ya suman
mas de 100 000 reproducciones. Todo con
un mensaje claro: la UnADM no solo forma
profesionistas, sino agentes de cambio.

Luego vino el episodio mas esperado:
la entrega de titulos a quienes alcanzaron
los mas altos promedios de su generacion.
Uno a uno, sus nombres fueron pronuncia-
dos con respeto, mientras recibian el reco-
nocimiento por su excelencia académica.

En representacion de todas y todos los
egresados, hablaron dos estudiantes, cu-
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yas historias conmovieron a los presentes.
Lorena Alvarez Alegria, madre de tres hijos
y egresada de la licenciatura en Administra-
cion de Empresas Turisticas, relatd cémo
su vida cambid al conocer la UnADM en
plena pandemia. Su ejemplo inspird a mas
personas de su entorno a inscribirse. Con-
movida, agradecié el acompafiamiento de
su asesor, Agustin Bernal Cigarroa, y reco-
nocié con ternura el apoyo incondicional de
su esposo y de sus hijos: “Gracias... ustedes
son mi mayor motor.” Su mensaje fue bre-
ve, pero conmovedor: “Los suefios no solo
deben perseguirse, sino también alcanzar-
se. Paralograrlos, es necesario trabajar con
dedicacion, constancia y con todo el Orgu-
llo y Corazon UnADM.”

Después, Claudio Arenas, originario de
Monterrey, Nuevo Ledn, y egresado de la

¢ \

Encontré una carrera a la
vanguardia, acorde con los
retos del presente, y pude
estudiar sin sacrificar mi
vida familiar ni profesional,
gracias a la flexibilidad de la
modalidad en linea.

Claudio Arenas, egresado de
dngenieria en Energias Renovables

44

ingenieria en Energias Renovables, expre-
s6 con sinceridad lo que este logro significd
para él: “Encontré una carrera a la vanguar-
dia, acorde con los retos del presente, y
pude estudiar sin sacrificar mi vida familiar
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ni profesional, gracias a la flexibilidad de la
modalidad en linea.” Con un toque de hu-
mor y cercania, reconocié como se adapto
a lo digital. A las y los estudiantes que aun
cursan sus estudios les compartié un con-
sejo que arranco sonrisas: “Exploren el po-
der de las inteligencias artificiales... apren-
dan de los errores ajenos... y, por favor, no
procrastinen”. Concluyd con una frase que
resond con fuerza: “Salgamos y seamos ese
cambio que deseamos ver”.

El subsecretario de Educacion Superior,
Ricardo Villanueva Lomeli, cerrd la ceremo-
nia con un mensaje lleno de energia, hu-
mor y sentido critico. Visibilizo el esfuerzo
silencioso de miles de trabajadores del sis-
tema educativo, y destacd un hecho con-
tundente: en México hay mas personas con
carreras truncas que con titulos. “Ustedes

& \
Ustedes le demuestran a
esos diez millones que si
se puede volver, que si se

puede terminar.

Ricardo Villanueva Lomeli,
Subsecretario de Educacion
Superior

-

0 et VG s

Univdrsidad Abierta y a Distancia die México le demuestran a esos diez millones que si
: : se puede volver, que si se puede terminar”.
Reconocid a la UnADM como un modelo
necesario para el presente y el futuro: auto-
gestivo, flexible, centrado en el estudiante y
en el aprendizaje permanente.
Al final, la rectora tomo protesta a las y
los nuevos profesionistas que respondie-
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ron con un rotundo “iSi, protesto!”, una llu-
via de papelitos dorados llend el recinto,
mientras sonaban las notas del Son de la
Negra y, desde el publico, emergia un canto
espontaneo: “UnADM, UnADM".

Los familiares y amigos esperaron afuera
del recinto con flores y sonrisas impacien-
tes. La celebracion se extendid hasta la en-
trada del metro Coyoacan, que por unos
minutos se convirtid en un improvisado
estudio fotografico. La ciudad pareci¢ de-
tenerse un instante para ver cdmo un gru-
po de estudiantes, formados a la distan-
cia, cruzaban juntos una linea invisible que
marcaba el final de una etapa... y el inicio de
muchas otras.

Mas alla de lo vivido esa mafiana, la UnADM
no solo fue testigo de historias: demuestra
que la educacion publicay en linea también
es una forma de amor, una que trasciende
distancias, obstaculos y pantallas. Cuando
se estudia con #OrgulloyCorazonUnADM,
el futuro no solo esta en buenas manos:
estd en manos de quienes ya comenzaron
a cambiar el mundo.

Te invitamos a revivir la ceremonia en

https://www.youtube.com/live/

YA_LpvOCXTI?si=ggGtyn8AfO-
VKdHEo
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Egresadas y egresados

1. Verdnica Farfan Castro 13. Pedro Alonso Dacal
Gestion y Administracion de PyME Técnico Superior Universitario
en Urgencias Médicas
2. Adriana Gomez Herrera
Contaduria y Finanzas Publicas 14. Juan Carlos Sosa Leén
Ensefanza de las Matematicas
3. Euridice Viridiana Garcia Lucas
Derecho 15. Ricardo Leiva Bueno
Desarrollo de Software
4. Jacqueline Marisol Martinez
Hernandez 16. Luis Carlos Vazquez Zapata
Administracion y Gestion Publica Gestion Industrial
5. Martha Garcia Pérez 17. Isaac Ariel Garcia Aguilar
Politicas y Proyectos Sociales Logistica y Transporte
6. Araceli Juarez Torres 18. José Leoncio Diaz Aragon
Seguridad Publica Telematica
7. Luis Daniel Aguilar Valenzuela 19. Julio César Aguilar Sanchez
Técnico Superior Universitario en Gestion Matematicas
en Alimentacién y Nutricion
20.Maria de Jesus Zepeda Sanchez
8. Maria del Carmen Padilla Chdvez Promocién de Educacion para la Salud
Nutricion Aplicada
21. Heriberto Conde Valdéz
9. Marlene Ovando Ovando Desarrollo Comunitario
Gerencia de Servicios de la Salud
22.Javier Alberto Medina Cantén
10. Mario Nandayapa Gaytan Mercadotecnia Internacional
Biotecnologia
23.Lorena Alvarez Alegria
11. Edith Martinez Ortiz Administracion de Empresas Turisticas
Tecnologia Ambiental
24.Claudio Alejandro Arenas Renddn
12. Maria Guadalupe Rangel Galicia Energias Renovables

Seguridad Alimentaria
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Miradas UNnADM 2025

EL COLOR DE
7z=! NUESTRAS RAICES

La Universidad Abierta y a Distancia de México convoca
a estudiantes, figuras académicas, egresadas,
egresados y personal administrativo a participar en la
cuarta edicion de

Esta convocatoria pretende incentivar a las personas
participantes a compartir con su lugar de
, mostrar los de su Yy su

Las fotografias aportadas enriqueceran la memoria
visual de la UnADM y formaran parte del acervo foto-
grafico de la Universidad.

T BASES

Esta convocatoria estara abierta a partir de su publica-
cion y cerrara el 31 de octubre de 2025 a las 23:59 p.m.
(hora de la Ciudad de México).

Podran participar estudiantes, figuras académicas,
personal administrativo, egresadas y egresados con

La tematica de esta convocatoria sera el color de
nuestras raices, que incluye nuestros origenes,
los momentos cotidianos que nos rodean o el ambito
en el que la Comunidad UnADM desarrolla sus activi-
dades, por lo tanto, la fotografia o fotografias deberan
cenirse al requisito mencionado.

Educacion

Secretaria de Educacién Publica




Las y los interesados podran concretar su participacion si
cumplen con los siguientes requisitos:

1. Ingresar al micrositio Miradas UnADM y completar correcta-
mente el formulario.

2. Aceptar los términos y condiciones para continuar con la
participacion.

Enviar el archivo o los archivos en formato JPG, con las
especificaciones requeridas y con la siguiente nomenclatura:

Apellidos_Nombre_ categoria.jpg.
Ejemplo: Martinez_Lopez_JesUs_raices.jpg.
Las fotografias pueden ser a color o a blanco y negro.

4. Puede utilizarse equipo profesional o
cualquier . En este « Tamano del archivo:
caso, debe seleccionarse la resolucion mas de5a10 MB

alta en la seccion de ajustes del dispositivo. . Formato: 1PG

5. \C/Lejg;cgzlaa; é:](;,lnelalj fotografia o fotografias " +2aR6 minimo:
. , : 3500 pixeles
Esto les dara la calidad necesaria para Fi -
formar parte del acervo fotografico de la | ¢ Tamano maximo:

UnADM. 4500 pixeles
6. Una vez que tengan la nomenclatura co- | * Resolucion:
rrecta y cumplan con las especificaciones 300 dpi
requeridas, los archivos deberan subirse al « Sin marcas de agua
micrositio Miradas UnADM, mediante el
boton de
Antes de las fotografias, las y los participantes deben asegu-

rarse de haber cumplido con cada uno de los requisitos antes men-
cionados, de |lo contrario, sus fotografias no podran ser consideradas.

En caso de dudas, las y los participantes podran comunicarse al si-
guiente correo electrénico:

Al dar clic en el botdon , las y los participantes aceptan que es-
tan de acuerdo con los términos y condiciones de las presentes bases
y otorgan su consentimiento expreso para que la UnADM utilice los
aportes fotograficos en los términos previstos en las bases de esta
convocatoria.

Educacion = UraeM

Secretaria de Educacién Publica
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_El Céntro Nacional
~ de las Artes

Arte, educacion, investigacion, tecnologia
y colaboracion interinstitucional

="

Maria del Rosario Peralta Lovera
Coordinacién de Extension, Vinculacion
y Desarrollo Social
maria.peraltalo@nube.unadmexico.mx

odas las personas tenemos derecho a participar en la vida
cultural de México y a disfrutar libremente de las diversas
manifestaciones artisticas, derecho garantizado en el ar-
ticulo 4 de la Constitucion Politica. En el parrafo décimo

cuarto se establece: “

El Estado promovera los medios para la El arte no cambia
difusion y desarrollo de la cultura, atendiendo
a la diversidad cultural en todas sus manifes- nada, el arte te
taciones y expresiones con pleno respeto a la cambia a ti.
libertad creativa. La ley establecera los meca-
nismos para el acceso y participacion a cual-  {_
quier manifestacion cultural

David Lynch

(cPEUM, 15 de abril de 2025).
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Infraestructura y espacios
Para cumplir con este mandato, el Estado cred espacios
destinados al fomento y disfrute del arte y la cultura. Uno
de ellos es el Centro Nacional de las Artes (CENART), una
pequefa ciudad cultural que abrid sus puertas el 22 de no-
viembre de 1994. Fue creada por el Consejo Nacional para
la Culturay las Artes (CONACULTA), hoy Secretaria de Cultura.
El CENART integra las Escuelas Nacionales de Danza, Tea-
tro, Artes Plasticas, Cinematografia y el Conservatorio Na-
cional de Musica. También cuenta con:

* Teatro de las Artes

» Torre Administrativa con oficinas para investigadores

» Complejo de cines

» Edificio central con centro comercial, Biblioteca de las
artes, Centro multimedia y Aula Magna

+ Areas verdes y jardines, para eventos y actividades re-
creativas (Legorreta Arquitectos, (s.f.), CENART, 2025b).

Oferta académica

En el CENART se desarrollan nuevos modelos de formacion
académica y se producen materiales educativos. La oferta
incluye:

» Cursos y talleres de aproximacion a las artes para
nifios y adolescentes

» Licenciaturas y posgrados en danza, teatro, musica y
artes plasticas del INBAL

» Centro de Capacitacion Cinematografica

* Diplomados de actualizacion y de profesionalizacion
para maestras y maestros de educacion basica

» Investigacion y documentacion

, : [
Ademas, alberga cuatro centros dedicados a preservar HilEE
la memoria artistica en danza, teatro, musica, artes plasti-
cas, cine, artes circenses y nuevas tecnologias aplicadas al
arte (CENART, 2025a).

Vive la experiencia
Actualmente, el CENART es uno de los principales centros
de México dedicados a la interaccion académica, formativa
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y publica en los ambitos artistico y cultural. Promueve el
didlogo entre artistas, especialistas, estudiantes, docentes
y la sociedad facilitando el acceso y disfrute de las manifes-
taciones culturales nacionales e internacionales.

Alianza interinstitucional

El pasado 30 de junio, la Universidad Abierta y a Distan-
cia de México (UnADM) y el Centro Nacional de las Artes
(CENART) establecieron un vinculo que abre nuevas puer-
tas para nuestra comunidad. Este acuerdo permitira a
estudiantes, docentes y personal acceder a una amplia
oferta artistica, cultural y académica, fortaleciendo nues-
tro derecho a la cultura y ampliando las posibilidades de
formacion integral. Te invitamos a visitar el CENART y dis-
frutar de su oferta artistica y educativa: recorre sus jar-
dines, visita su biblioteca, asiste a talleres y funciones de
danza, teatro o cine, y reflexiona sobre nuestra herencia
cultural. Toda la comunidad UnADM esta llamada a apro-
vechar este valioso recurso participando activamente en
las diversas actividades y programas que ofrece. Para mas

informacion y detalles sobre descuentos y eventos, visita
https://www.cenart.gob.mx/
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- Comunidad académica

fortalece vinculos y celebra
logros institucionales

I Equipo editorial
gaceta.unadm@nube.unadmexico.mx

| pasado viernes 4 de julio, desde la Rectoria de la Uni-

versidad Abierta y a Distancia de México, la maestra

Lilian Kravzov encabezo el tradicional Café Sinergia,

espacio de encuentro para compartir avances ins-

titucionales y reconocer los logros alcanzados en el
primer semestre del afio.

Durante la jornada, se abordaron temas clave como la
apertura del proceso de admision 2025, el fortalecimiento
del trabajo colaborativo, los recientes reconocimientos na-
cionales y la consolidacion de nuevas alianzas culturales.

Uno de los anuncios mas relevantes fue el lanzamien-
to de la Convocatoria UnADM 2025, que por primera vez
permitira la inscripcion directa del personal perteneciente
a la comunidad universitaria. Quienes estén interesados




Julio - Septiembre | unadmexico.mx

en cursar una licenciatura y aun no hayan concluido
sus estudios podran registrarse mediante un proce-
so simplificado a través de sus respectivas coordina-
ciones o direcciones. La convocatoria sera publicada
el 28 de julio, acompafiada de una serie de videos
informativos como parte del servicio de orientacion
vocacional.

Asimismo, se dio a conocer que la universidad ha
sido reconocida por la revista Reader’s Digest Selec-
ciones, ubicandose en el puesto nimero 50 a nivel
nacional en su ranking de instituciones mas confia-
bles. Este logro refleja el compromiso sostenido con
la calidad académica y el acompafiamiento a lasy los
estudiantes.

1 0 MEJORES UNIVERSIDADES
4 PRIVADAS Y PUBLICAS DE MEXICO
[ o

51 !Twmnm“ ABENTR ¥ & CHTANCES
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Otra noticia destacada fue la Ceremonia de En-
trega de Titulos, programada para el 12 de julio en
la explanada del Centro-SEP, con la participacion de
mas de mil personas graduadas. La ceremonia incor-
porara un sistema de ingreso agil mediante codigos
de barras y atencion especial para personas con dis-
capacidad.

Durante la reunion virtual también se presentaron
datos de los cursos de primavera y verano, en los
cuales se alcanzd una cifra récord de participacion.
Se enfatizé el compromiso institucional de ofrecer
alternativas de formacion continua y desarrollo pro-
fesional a lo largo del afio.
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En el ambito cultural, se formalizé un convenio con
el Centro Nacional de las Artes (CENART), que permiti-
ra alas personas con credencial institucional acceder
a actividades artisticas y culturales con un descuento
del 50 %. Esta colaboracion busca enriquecer la for-
macion integral de la comunidad universitaria y fo-
mentar su participacion en espacios culturales.

Finalmente, se discuti6 el nuevo Programa Nacio-
nal de Educacion Superior 2025-2030, en el que se
destaca la relevancia de ampliar la cobertura educa-
tiva, reducir la desercion universitaria y fomentar la
formacion docente con enfoque digital. La universi-
dad continuara alineando sus acciones con los ejes
estratégicos del programa, reafirmando su compro-
miso con una educacion inclusiva, articulada y con
profundo sentido social.

Con estos avances, la comunidad académica rea-
firma su conviccion en una educacion transformado-
ra, abierta y comprometida con las necesidades del
pais, celebrando los logros colectivos que dan senti-
do al quehacer institucional.

plan Nacional
de Desarrollo

2025 - 2030

Gobierno de México




Distinciones UnADM 2025

Distincion UnADM-SEP al Mérito Profesional*

Dirigida a personas fisicas, grupos o instituciones con aportacio-
nes relevantes en:
+ Investigacion académica o cientifica
+ Tecnologias de la informacion y el aprendizaje digital
+ Politicas publicas o sociales
Acciones en beneficio del pais o de la humanidad

* Esta edicion abre la posibilidad de participacion a mas de 24 000
egresadas y egresados de la UnADM, quienes podran postularse en
esta categoria por cuenta propia o ser postulados por otras personas,
conforme a los requisitos establecidos.

Distincion UnADM al Mérito Docente*

Otorgada a personas destacadas en:

Docencia y pedagogia
+ Investigacion cientifica

Tecnologias de la informacién y la comunicacion
+ Contenidos culturales y aprendizaje digital

* La seleccion se realizara en cada programa educativo, segun el nivel
de estudios correspondiente.

Distincion UnADM al Mérito Estudiantil*

Reconocimiento a estudiantes que se destaquen por:
Excelencia académica
+ Talentoy liderazgo
Compromiso social y servicio
- Impacto positivo dentro o fuera de la comunidad universitaria

* La seleccion se realizara en cada programa educativo, segun el nivel
de estudios correspondiente.

Consulta la convocatoria completa
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a Universidad Abierta y a Distancia

de México (UnADM) ha demostra-

do un compromiso permanente

con la excelencia educativa y la ac

tualizacion de sus colaboradores.

La certificacion de competencias laborales,

basada en los Estandares de Competencia

del Consejo Nacional de Normalizacion vy

Certificacion de Competencias Laborales

(CONOCER), representa un esfuerzo institu-
cional significativo.

En un entorno educativo cada vez mas

competitivo, la UnADM encontro en la certi-

La UnADM
fortalece su
compromiso
con la calidad
educativa: 228
certificaciones
en estandares
de competencia
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ficacion de competencias
laborales una herramien-
ta clave para potenciar
el desarrollo profesional
de su equipo de trabajo
y mejorar la experiencia
de aprendizaje de los es-
tudiantes. Al reconocer
formalmente las habilida-
des y conocimientos del
personal, se impulsa un
ambiente de aprendizaje
continuo y se fomenta la
excelencia institucional.

La Entidad de Certifi-
cacion y Evaluacion de
Competencias Laborales (ECE 466-20) de
la Universidad implemento proyectos de
certificacion en tres Estandares de Compe-
tencia laboral de reconocimiento nacional:
EC1259 de trabajo a distancia, ECO076 de
evaluacion de competencias y EC1568 de
facilitacion, mediacion y tutoria. Esta alinea-
cion contribuye a garantizar que los servi-
cios educativos cumplan con altos niveles
de calidad.

La certificacion de competencias
laborales: generadora de valor para
la comunidad universitaria

La certificacion de competencias laborales
es el reconocimiento oficial de las habili-
dades, conocimientos, actitudes, habitos y
valores que una persona posee para de-
sempefar funciones especificas. En Méxi-
CO, el CONOCER otorga estas certificaciones
con validez en todo el pais.

Para las universidades, especialmente
aquellas que operan en modalidad abierta
y a distancia, este proceso garantiza que su
personal cuente con las competencias ne-

cesarias para ofrecer servicios educativos
de calidad. La certificacion no solo recono-
ce el talento individual, sino que fortalece
a la institucion en su conjunto al asegurar
que el personal domina las mejores practi-
cas en sus areas de trabajo.

Tres estandares, tres proyectos

de certificacion

Desde 2023, la UnADM desarrolld varios
proyectos de certificacion en tres estanda-
res de competencia clave:

+ EC1259 Ejecucion de labores en la mo-
dalidad de trabajo a distancia median-
te el uso de las tecnologias de informa-
cion y comunicacion.

+ ECO076 Evaluacion de la competencia
de candidatos con base en Estandares
de Competencia.

+ EC1568 Facilitacion, mediacion, tutoria
del aprendizaje en la educacion abier-
tay a distancia por medio del uso de
las Tecnologias del Aprendizaje y el
Conocimiento (TAC).
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El estandar EC1259 de trabajo a distancia
es fundamental para todos los colaborado-
res de la UnADM, ya que la institucion ope-
ra principalmente de forma remotay en un
entorno virtual.

Esta certificacion garantiza que los cola-
boradores posean las competencias nece-
sarias para trabajar en equipo de manera
efectiva, eficiente y segura al utilizar herra-
mientas digitales.

Los colaboradores certificados demues-
tran su capacidad para utilizar las tecnolo-
gias de la informacion y comunicacion (TIC)
de manera efectiva: correo electronico,
videoconferencias, plataformas colabora-
tivas, gestores de documentos, motores
de busqueda y bases de datos. Ademas,
acreditan competencias en la elaboracion
de planes de trabajo, seguridad de la infor-
macion, comunicacion efectiva, trabajo en
equipo y resolucion de problemas en en-
tornos digitales.

El estandar ECO076 se enfoca en la forma-
cion de evaluadores capaces de determinar
siuna persona cumple con los requisitos de
los estandares de competencia. Esta cer-
tificacion garantiza la calidad, objetividad
y confiabilidad de los procesos de evalua-
Cion, esto asegura que los candidatos com-
petentes obtengan su certificacion.

Los evaluadores certificados verifican
que las personas interesadas cumplan
con los requisitos de los estandares de
competencia. Para ello, recopilan y anali-
zan evidencias, las comparan con los crite-
rios establecidos, emiten un juicio sobre el
desempefio y brindan retroalimentacion
constructiva.

Gracias a ello, la Universidad cuenta con
evaluadores internos altamente capacita-
dos para certificar competencias de la co-
munidad universitaria.

El estandar EC1568 se enfoca en las compe-
tencias de quienes acom-
pafian a los estudiantes
como facilitadores y me-
diadores del aprendizaje.
La certificacion garantiza

que los colaboradores
universitarios  cuentan
con las competencias

necesarias para disefiar
experiencias de aprendi-
zaje significativas, perso-
nalizadas y apoyadas en
tecnologias digitales, que
fomenten la generacion
de nuevos conocimientos
en entornos a distancia.
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Las personas certificadas en este estan-
dar demuestran capacidad para desempe-
far las siguientes funciones:

+ Disefar y ejecutar estrategias de apren-
dizaje significativas e innovadoras que
fomenten el aprendizaje autbnomo.

* Elaborar materiales de apoyo.

+ Dar seguimiento al desarrollo de las ac
tividades de aprendizaje, evaluarlas y
brindar retroalimentacion.

* Realizar sesiones sincronas de apoyo
mediante plataformas y dispositivos
digitales

Este estandar, elaborado por un equipo
de expertos de nuestra Universidad y apro-
bado por CONOCER, se ha convertido en un
referente nacional para evaluar las habilida-
des de facilitadores, mediadores y tutores en
la educacion a distancia. Su publicacion en el
Diario Oficial de la Federacion y su recono-
cimiento por parte de la Secretaria de Edu-
cacion Publica (sep) subrayan su importancia
y rigor, posicionando a nuestra institucion

como lider en la forma-
cion de profesionales de
la educacién en linea.

Resultados
alcanzados en

los proyectos de
certificacion

Los proyectos de certifi-
cacion de competencias
laborales se iniciaron en
la UnADM en 2022 con
un grupo de 21 personas
de la Coordinacion de
Planeacion Estratégica y
Evaluacion Universitaria
interesadas en la certificacion en el estan-
dar EC1259 de trabajo a distancia.

En 2023 se certificaron 52 personas de la
Coordinacion Académicay de Investigacion
en este mismo estandar.

En 2024 se certificaron:

+ 30 personas de la Coordinacion Acadeé-
mica y de Investigacion en el estandar
EC0076 de evaluacion.

+ 42 personas en el estandar EC1568 de
facilitacion, mediacion y tutoria en la
educacion abiertay a distancia a través
de las TAC.

+ 83 personas en el EC1259 de trabajo a
distancia, provenientes de las divisiones
de Ciencias Sociales y Administrativas;
Ciencias Exactas, Ingenieria y Tecnolo-
gia; y Ciencias de la Salud, Bioldgicas
y Ambientales; asi como de las coordi-
naciones de Tecnologia e Innovacion
Educativa, Planeacion Estratégicay Eva-
luacion Universitaria, Extension, Vincu-
lacion y Desarrollo Social, y Académica
y de Investigacion.
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Actualmente, la UnADM cuenta con 228
colaboradores certificados, distribuidos de
la siguiente manera:

* 156 en EC1259: trabajo a distancia

+ 42 en EC1568: de facilitacion, mediacion
y tutoria en educacion a distancia

+ 30 en ECO076: evaluacion de competencias

Ademas, se encuentra en proceso de
capacitacion y evaluacion en los estanda-
res de competencia EC1259 y EC1568 para
fortalecer el desarrollo profesional de sus
colaboradores.

Conclusiones

La certificacion de competencias laborales
en estandares de competencia tiene un im-
pacto directo en las funciones que realiza
la UnADM y en el valor que genera para la

comunidad universitaria en su conjunto.
Contribuye a mejorar la calidad educativa,
hacer mas eficientes los procesos de traba-
jo, promover la actualizacion y el desarrollo
profesional del personal docente, académi-
co y administrativo, y fortalecer la imagen
institucional. Contar con 228 colaboradores
certificados en estandares reconocidos a
nivel nacional posiciona a la UnADM como
una institucion lider en la profesionalizacion
de la educacion abierta y a distancia, lo que
reafirma su compromiso con la innovacion,
la excelencia y la mejora continua.

De esta manera, la cultura de la certifi-
cacion no solo transforma personas, trans-
forma instituciones. En la UnADM, cada
certificacion representa una historia de es-
fuerzo, profesionalismo y mejora continua.
Te invitamos a ser parte activa de este mo-
vimiento: acércate, inférmate y participa en
los procesos de certificacion.
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n las ciudades en desarrollo, los

espacios publicos cumplen un

papel esencial en el bienestar de

las comunidades. A medida que la

urbe crece y se densifica, la acce-
sibilidad a espacios recreativos se convierte
en un factor clave para mantener un estilo
de vida saludable, lo que propicia tanto la
salud fisica como mental.

Este texto plantea que los espacios pu-
blicos, en particular los parques, constitu-
yen una herramienta estratégica para pro-
mover el bienestar fisico, mental y social en
contextos urbanos, y que su disefio y ges-

tion deben considerarse parte integral de
las politicas publicas de salud y equidad.
Martinez et al. (2020) definen estos es-
pacios publicos como plazas, parquesy ca-
lles accesibles al publico que contribuyen a
mejorar la calidad de vida urbana al ofre-
cer infraestructura abierta para la practica
de actividades deportivas y de recreacion
al aire libre. Por su parte, Kuri Ramirez (s.f.)
destaca que “los espacios urbanos, histori-
camente han sido lugares de encuentro, de
intercambio y de comunicacion, actuando
como referentes activos de la vida social,

|II

politica y cultural”.




Gaceta Universidad Abierta y a Distancia de México —

En este contexto, la calidad de vida pue-
de definirse como “un estado de bienestar
fisico, emocional, social, intelectual y ocupa-
cional, que le permite al individuo satisfacer
apropiadamente sus necesidades indivi-
duales y colectivas” (Villareal Angeles, Mon-
cada Jiménez y Ochoa Martinez, 2021).

Entre los distintos tipos de espacios pu-
blicos, los entornos verdes han cobrado es-
pecial atencion por sus efectos positivos en
el bienestar fisico y mental. Como sefialan
Hartig et al. (2014), la exposicion a entornos
naturales ofrece beneficios claros para la
salud: reduce la presion arterial, mejora el
estado de animo y favorece la recuperacion
de la fatiga mental. Estos efectos pueden
lograrse incluso mediante visitas breves y

rutinarias a espacios verdes, lo que refuer-
za la importancia de garantizar su accesibi-
lidad y calidad en contextos urbanos.

El parque como escenario central
de recreacion
En particular, el parque “es uno de los esce-
narios urbanos mas reconocidos en lo que
concierne a espacios de recreacion” (Rivera,
2014), pues ofrecen areas donde las perso-
nas pueden realizar actividades fisicas, re-
lajarse y socializar, factores que mejoran su
bienestar general. Mas alla de su funcion
recreativa, el parque también cumple un
papel simbdlico como lugar de encuentroy
cohesion social dentro del tejido ciudadano.
Esta funcion adquiere mayor relevancia
frente al incremento de enfermedades cro-
nicas asociadas al sedentarismo. La crecien-
te prevalencia de estilos de vida inactivos
ha contribuido al aumento de problemas
como la obesidad y la hipertension. Segun
Mustieles et al. (2023), la falta de espacios
adecuados contribuye significativamente a
estas condiciones, por lo que el disefio del
entorno debe priorizar la creacion y accesi-
bilidad de parques que fomenten un estilo
de vida activo.

Percepcion y uso comunitario

de los parques

Ademas de su potencial fisico, la percep-
Cion subjetiva de estos espacios también
determina su aprovechamiento. Estudios
de Cohen et al. (2016) demuestran que la
disponibilidad de parques contribuye sig-
nificativamente al aumento de los niveles
de actividad fisica en la poblacion. Sin em-
bargo, la percepcion de los beneficios que
el parque aporta al bienestar fisico de sus
usuarios constituye otro aspecto vital que
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se debe considerar. Aungue un segmento
considerable de la poblacion reconoce su
valor como un lugar en el que puede rela-
jarse y desconectarse de la rutina, no todos
lo asocian directamente con la mejora de
su salud fisica; esto podria deberse a la fal-
ta de informacién o a la escasa promocion
de las ventajas que ofrece la actividad fisi-
ca regular. Por ello, es necesario promover
programas comunitarios y eventos deporti-
vOos organizados que incentiven la actividad
fisica como rutina diaria.

Asimismo, para que los espacios publi-
cos realmente cumplan su funcion como
promotores de salud comunitaria, es esen-
cial considerar la inclusion de grupos vulne-
rables, como adultos mayores y personas
con discapacidad, mediante la adaptacion
de infraestructuras que respondan a sus
necesidades especificas y faciliten su parti-
cipacion activa.

Esta vision integradora refuerza el papel
del espacio publico como un bien colecti-
VO y equitativo. En este sentido, Juliao et al.
(2023) plantean el uso de parques como
un indicador de salud comunitaria, para
subrayar la importancia de monitorear su
funcionamiento y accesibilidad, y orientar
intervenciones urbanas mas efectivas.

El espacio publico como politica

de salud urbana

En sintesis, los espacios publicos, especial-
mente los parques urbanos, desempefan
un papel crucial en el fortalecimiento de
la salud fisica y mental de las poblaciones
urbanas, particularmente en ciudades en
desarrollo, donde los retos de densificacion
y desigualdad se hacen cada vez mas evi-
dentes. Mas alla de facilitar la practica de
actividades recreativas y deportivas, su pre-

sencia funciona como un mecanismo pre-
ventivo frente al sedentarismo, la obesidad,
la hipertension y otros problemas de salud
publica. Asimismo, estos espacios contribu-
yen a reducir el estrés, mejorar el estado de
animo vy fortalecer los vinculos sociales, lo
que repercute directamente en el bienes-
tar colectivo.

La evidencia demuestra que, para que
estos espacios cumplan su funcién social
y sanitaria, deben ser accesibles, seguros,
bien mantenidos y diseflados con criterios
de equidad e inclusion, atendiendo a las
necesidades especificas de grupos vulnera-
bles, como adultos mayores, niflos y perso-
nas con discapacidad. A su vez, su impacto
positivo se ve fortalecido cuando se acom-




Q Gaceta Universidad Abierta y a Distancia de México —

Garantizar estos espacios representa
una obligacion ineludible de las politicas
publicas comprometidas con la justicia te-
rritorial y el derecho a la ciudad. Invertir en
espacios publicos saludables no debe en-
tenderse solo como una mejora estética o
recreativa, Sin0 COMO una accion estratégi-
ca clave para garantizar el derecho a la sa-
lud, la equidad territorial y la calidad de vida
en las ciudades contemporaneas.
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El duelo como

oportunidad
de crecimiento

Imagenes de Freepik

0S seres humanos compar-
timos el privilegio de la vida,
un regalo que nos permite
vivir cada una de nuestras
etapas de manera dinamica
y con mayor o menor plenitud, se-
gun el contexto que nos rodea. Esta
experiencia comienza desde la con-
cepcion, cuando nos constituimos
en una célula inicial que dara origen
a una nueva vida, triunfadora de una
competencia entre millones de posi-
bilidades, y que culmina —al menos
en un sentido— con la pérdida de la

Jonathan Torres Hernandez
Figura académica del programa de

Educaciéon y Promocion para la Salud,

UnADM

jonathan.torresher@nube.unadm.mx

vida: la muerte. Aqui surge una de
las grandes paradojas de la existen-
cia humana: una vez que la vida se
inicia, también comienza una cuenta
regresiva. Se trata de un viaje hacia
un destino conocido, aunque con
frecuencia negado o invisibilizado: la
muerte misma.

Tal como lo menciona Weismann
al referirse a la razon de la muerte: “la
duracion de la vida esta gobernada
por necesidades de la especie [..] la
existencia ilimitada de los individuos
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serfa un lujo sin una correspondiente
ventaja evolutiva” (Weismann, 1892).
Desde esta perspectiva, la muerte no
solo es un destino previsto, sino un
proceso coherente con la naturale-
za de nuestra especie. Sin embargo,
para muchos sigue siendo un desti-
no incierto, lo que genera una serie
de fendmenos psicoldégicos y socia-
les orientados a dotarle de significa-
do. Estos procesos afectan no solo a
quienes los experimentan, sino tam-
bién a quienes lo rodean. Ademas,
influyen profundamente en las re-
flexiones sobre la propia existencia,
especialmente en quienes, de forma
directa o indirecta, experimentan
una pérdida.

Por otra parte, como seres com-
plejos con capacidades cognitivas y
emocionales evolucionadas, las pér-
didas que experimentamos no solo
se limitan a la muerte en sus distin-
tas formas. También pueden presen-
tarse en momentos dolorosos, como

la partida de un ser querido o la pér-
dida repentina de algo que consi-
deramos valioso. Estas experiencias
incluyen desde vinculos afectivos
hasta objetos materiales, e incluso el
cierre de etapas que nos resultaban
familiares. En este sentido, situacio-
nes como una mudanza o un fracaso
académico significativo pueden ser
suficientes para activar nuestras es-
trategias de afrontamiento e iniciar el
proceso conocido como duelo.

Son precisamente estas vivencias
las que ponen a prueba nuestra capa-
cidad de adaptacion y afrontamiento,
y de ellas depende que podamos pro-
cesarlas y continuar con las adecua-
ciones que se deriven. La resiliencia,
junto con otros factores y recursos
personales, entra en juego en este
proceso; estos elementos determina-
ran en gran medida la formay el tiem-
PO necesarios para lograr la acepta-
cion y, con ello, el posible desarrollo
de un aprendizaje significativo.
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Por todo lo anterior, el duelo
constituye un proceso particulary
fundamental para cada ser huma-
no, que es vivido y experimentado
de forma Unica. Al mismo tiempo,
su evolucion presenta aspectos
generales inherentes a la propia
naturaleza humana, y es precisa-
mente en estos elementos en los
que podemos apoyarnos para
comprenderlo como un periodo
de transicion, en el que es funda-
mental elaborarlo y concluirlo.

Pérdidas, sufrimiento
humano y duelo

La vida es percibida por muchos
como un regalo, algo que nos
ha sido otorgado, un privilegio.
Esta acepcion conlleva una car-
ga significativa que, en algunos
individuos, provoca una fuerte
motivacion hacia los logros o la
autorrealizacion. Sin  embargo,
para otros, esta connotacion es

precisamente la que puede llegar a
obstaculizar poder vivir una vida ple-
na; esto se relaciona con la ansiedad
existencial, un concepto en el que,
por ahora no profundizaremos.

No obstante, sin importar la per-
cepcion que se tenga de ella, esta
claro que la vida consiste en una se-
rie de situaciones, desafios, alegrias
y pérdidas: es un viaje, una travesia,
un proceso dinamico que exige de
cada uno de nosotros una fuerte ca-
pacidad de adaptaciony ajuste, a tra-
vés de un continuo que termina con
nuestra partida. Si logramos ejercer
estas capacidades en mayor o me-
nor medida, podemos aspirar a una
vida en equilibrio y al disfrute de la
misma con cierto grado de plenitud.

Pero sabemos que no todo es ne-
cesariamente positivo en la vivencia
humana; existen eventos negativos,
considerados como obstaculos, que
dificultan el goce de la vida. Dentro
de estos, las pérdidas son reconoci-
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das como una parte fundamental de
esta dimension de la experiencia hu-
mana. La interpretacion que tenemos
de estos eventos es, sin embargo,
diversa.

Para algunos, son las situaciones
adversas, mucho mas que las ventu-
rosas, las que dan forma a nuestras
vidas: moldean los diferentes aspec
tos de nuestra experiencia e impactan
fuertemente la dimension psicoafecti-
vay espiritual de las personas.

Lo cierto es que ambos tipos de
situaciones son parte de nuestra tra-
vesia en la existencia. Para confirmar
esto, basta con escuchar a quienes
nos rodean describir diferentes mo-
mentos de su vida; en esta se incluiran
logros destacados y momentos de or-
gullo, pero posiblemente también se
mencionaran situaciones que involu-
cren penas o pérdidas, y asi como el
consecuente cambio en la experien-
cia vital.

Ambos tipos de situaciones son
parte de una misma vision de la expe-
riencia humana, con énfasis en distin-
tos aspectos, lo que ilustra una reali-
dad innegable: el hecho de que la vida
se compone tanto de ganancias como
de pérdidas. Son precisamente estos
dos aspectos los que dirigen en gran
medida el curso de las decisiones de
cada persona, y, por tanto, de su vida.
Sin embargo, solo las pérdidas suelen
ser percibidas de forma negativa v,
desde las distintas disciplinas, consti-
tuyen la materia prima que alimenta
al proceso denominado duelo.

El duelo ha sido definido por di-
versos autores, siendo Elisabeth Ku-

bler-Ross la pionera en su estudio y
desarrollo, quien identifico las cinco
etapas que lo componen desde su
concepcion: negacion, ira, negocia-
cion, depresion y aceptacion (Ku-
bler-Ross, 1969). No obstante, y a
pesar de su amplia difusion, existen
concepciones mas actuales que tras-
cienden el contexto de los pacientes
terminales, del que emerge la pro-
puesta de Kubler-Ross, lo que posibi-
lita su aplicacion en una variedad de
contextos con distintos matices.

La definicion de la cual partiremos
emerge del andlisis funcional de la
conducta. Froxan (1995) sefiala que
las emociones que acompafian a la
pérdida pueden entenderse como
respuestas complejas aprendidas a lo
largo de la historia del individuo, y que
el duelo puede iniciar ante la ausencia
de estimulos reforzantes previamente
disponibles, ya sea por muerte, aban-
dono o cambios vitales. Estas pérdi-
das incluyen tanto elementos tangi-
bles como simbdlicos, tales como la
desaparicion de suefios, expectativas,
roles y los vinculos significativos, los
cuales, al dejar de reforzar nuestro
comportamiento, provocan una reor-
ganizacion conductual necesaria para
la adaptacion. Es importante dejar
claro que esta adaptacion no implica
una necesaria funcionalidad.

Desde esta perspectiva, se con-
sidera otro aspecto del duelo como
proceso: la posibilidad de que no todo
implique pérdida, sino la capacidad de
transformar parte de la experiencia
en aprendizaje. Aunque esto pueda
resultarnos confuso al inicio, es im-
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portante entender que el impacto de
toda situacion dependera, en gran
medida, de la interpretacion que le
asignemos.

Desde la neurociencia, se ha en-
contrado que las experiencias emo-
cionalmente significativas producen
cambios duraderos en el sistema ner-
Vioso, y que estos cambios pueden
ser funcionales si se canalizan de for-
ma adaptativa (Pérez-Alvarez, 2012).
De esta forma, sin perder de vista el
impacto del sufrimiento es posible
considerar que el duelo, puede ser
también una oportunidad de apren-
dizaje y crecimiento, una posibilidad
que no ocurriria si No estuvieramos
experimentando ese momento.

Al analizar la perspectiva plantea-
da, es probable que algunos entre-
mos en conflicto, pues como ocurre
con la dualidad entre vida y muer-
te, las pérdidas y las ganancias sue-
len ser conceptos percibidos como
opuestos y excluyentes.

La realidad es que, como sucede
con el bieny el mal, la luz y la oscuri-
dad, la salud y la enfermedad —por
mencionar algunos ejemplos—, no
existiria uno sin el otro, es decir, no
habria ganancias sin las correspon-
dientes pérdidas, pues la vida y la ex-
periencia humana estan marcadas y
definidas por el contraste.

Aun considerando este hecho, la
realidad es que las pérdidas siguen
siendo percibidas de forma negativa,
como algo doloroso y que muchos
prefieren evitar mencionar. Para en-
tender el por qué, podemos remitir-
nos a diversos enfoques. En este tra-
bajo se ha elegido el analisis funcional
de la conducta por su capacidad
para explicar las respuestas emocio-
nales y conductuales ante la pérdida
desde una perspectiva contextual e
historica. Esto nos permite analizar el
duelo no como una entidad estatica
0 patoldgica, sino como una serie de
respuestas moldeadas por experien-
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cias previas de reforzamiento y por las
condiciones del entorno presente.

En este contexto, el analisis fun-
cional de la conducta considera que
nuestras respuestas estan determina-
das por una historia de reforzamiento,
lo cual se aplica también a las pérdidas
y a los duelos asociados. Como men-
ciona Emilio Ribes (2007), la conducta
humana es resultado de una interac
cion funcional entre el organismo y su
ambiente. Por lo tanto, las respuestas
de apego y dolor ante la pérdida tie-
nen una base contextual y funcional,
no simplemente intrapsiquica.

Aunado a esto, y para tratar de di-
mensionar el sufrimiento asociado a
las pérdidas, es importante considerar
otras caracteristicas propiamente hu-
manas. La primera es la satisfaccion
de nuestras necesidades, la cual esta
revestida de un mecanismo adaptativo
que ha recibido el nombre de “egois-
mo”. Este mecanismo es, en mayor o
menor medida, innato e inherente a
cada uno de nosotros, y hace que cada
persona sea, de cierta manera, el cen-
tro de su propia existencia.

Schopenhauer (1788-1860) ya men-
cionaba esta caracteristica desde su
particular vision al afirmar: “"A excep-
cion del hombre, ningun ser se mara-
villa de su propia existencia”. Por ello,
al analizar las pérdidas cotidianas, en
cualquier punto del espacio-tiempo,
podemos comprender su importancia
y el porqué de la connotacion negati-
va que suelen recibir: son un atenta-
do contra nuestros intereses y contra
nuestra naturaleza, la cual esta centra-
da en nuestras propias necesidades

y deseos. Podriamos decir, entonces,
gue como seres que desean constan-
temente, perder no nos resulta natural,
aunqgue, en realidad, es algo propio de
nuestra condicion incluso acorde con
nuestro destino.

El duelo como oportunidad

de crecimiento

Lavida es un camino, un continuo lleno
de encrucijadas y decisiones, de elec
ciones conscientes e inconscientes, de
sentimientos de logroy de frustracion,
de alegrias y tristezas, pero mas que
nada de aprendizajes. Si bien es cierto
que, para afrontar las pérdidas utiliza-
mos todos nuestros recursos disponi-
bles, es fundamental entender que la
elaboracion de un duelo no patoldgico
constituye, quizas, uno de los mayores
desafios. Esto no depende de la natu-
raleza objetiva de la pérdida, sino de la
significacion que esta tenga para cada
individuo.

Desde el andlisis funcional y la pers-
pectiva conductual contemporanea,
donde las respuestas adaptativas pue-
den ser mas o menos funcionales —y,
por tanto, susceptibles de generar su-
frimiento—, el duelo se entiende como
un proceso con un proposito adapta-
tivo. Marino Pérez (2014) sostiene que
el malestar psicoldgico, incluido el de-
rivado de una pérdida, no constituye
una disfuncion en si mismo, sino que
actua como una sefial adaptativa del
organismo ante los cambios en las
condiciones deviday a la necesidad de
reorganizacion conductual. Esta vision
sugiere que, en lugar de evitar el sufri-
miento, puede ser mas Util compren-
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derlo como parte del proceso de ajus-
te que puede fomentar el crecimiento
personal.

Para muchos de nosotros la posibi-
lidad de perder una madre, un hijo o
un amigo querido o incluso la propia
vida —Ccomo ocurre en personas que
reciben un diagndstico terminal—, re-
presenta un evento desequilibrante y
constitutivo de una crisis vital. No obs-
tante, también es valido afirmar que,
para otros, estos pueden ser eventos,
en cierta medida, superables e incluso
convertirse en puntos de inflexion en
su existencia. Sin embargo, como se
ha mencionado, el evento en si no es
el Unico factor determinante: gran par-
te depende de la capacidad de afron-
tamiento y adaptacion con las que
contamos, lo que nos remite a otro
concepto igualmente relevante: la re-
siliencia, entendida como la capacidad
para sobreponerse a la adversidad.

A este respecto, Boris Cyrulnik sefia-
la que las pérdidas no solo son inevita-

bles, sino también fundamentales, ya
que representan oportunidades para
el desarrollo de la resiliencia. Cyrulnik
(2003) sostiene que el ser humano
no solo puede sobrevivir a las adver-
sidades, sino también transformarse
a partir de ellas, encontrando nuevos
significados y formas de vinculacion
afectiva. El crecimiento, entonces, no
surge a pesar del sufrimiento, sino
probablemente a través de él. Es decir,
se trata de un proceso de reconstruc
cion subjetiva que redefine tanto al
individuo como a su historia personal.
Asi, los elementos que antes daban es-
tructura a la vida y que se pierden dan
paso a nuevas formas de comprension
y desarrollo personal, e incluso a la po-
sibilidad de integrar elementos que, de
otro modo, no se habrian considerado
sin la experiencia de la pérdida.

Un ejemplo con el que probable-
mente muchos podemos sentirnos
identificados es la pérdida de la nifiez, y
su sustitucion por la pubertady la ado-
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lescencia. En este periodo de cambio,
donde usualmente se emplea la pala-
bra desarrollo, debemos reaprender
diversos procesos, como la interaccion
entre pares, ahora motivada por nue-
VOS intereses; pero, al mismo tiempo,
también aprender sobre fendmenos
emergentes, como la sexualidad y sus
desafios. Perdemos el cuerpo infantil y
todos los elementos que le son inhe-
rentes, para dar paso a la oportunidad
de desarrollarnos en una etapa de
multiples transformaciones, que nos
ofrece, a mediano plazo, la posibilidad
de llegar a ser adultos.

;/Qué sucede con eventos mas in-
tensos y significativos? ;Qué podria-
mos decirle a un nifio que ha perdido
a sus padres? La realidad es que este
tipo de pérdidas son mas complejas y
dolorosas, pero no por ello dejan de
poder ser analizadas desde la misma
perspectiva. Sin embargo, es funda-
mental actuar con sensibilidad, ya que
el dolor humano genera emociones
intensas que afectan profundamente
tanto a quienes lo experimentan como
a quienes los rodean.

Otro ejemplo significativo es la pro-
pia historia de Boris Cyrulnik, uno de
los principales difusores del concep-
to de resiliencia. Durante la Segunda
Guerra Mundial, Cyrulnik fue un nifio
judio que perdi6 a sus padres tras su
deportacion a campos de concentra-
cion nazis. Fue capturado, pero logro
escapar gracias a la ayuda de perso-
nas desconocidas, ocultandose en di-
ferentes lugares durante la ocupacion
alemana en Francia. Esta experiencia
profundamente traumatica no solo

marcd su infancia, sino que, mas ade-
lante, se convirtio en el fundamento de
su trayectoria profesional. Alo largo de
su vivencia y el sufrimiento asociado,
encontrd en ella una fuente de senti-
do y un compromiso con la investiga-
cion sobre el trauma, la adaptacion y
la recuperacion emocional. Por tanto,
su vida, como la de muchas otras per-
sonas, es un testimonio de cémo la
adversidad puede ser transformada
en una fuerza vital orientada al creci-
miento y al acompafiamiento de otros.

Es probable que muchas pregun-
tas emerjan a partir de este caso. Al-
gunos podrian pensar que su pérdida
le permitié, en gran medida, alcanzar
sus logros, mientras que otros podrian
considerar que dicha experiencia no
fue significativa o que, incluso sin esa
experiencia, habria logrado lo mismo.
Es un hecho que no conocemos la res-
puesta a esta disyuntiva, pero tampo-
Cco podemos asumir que el tema de
sus investigaciones —mas alla de su
alcance— sea una mera coincidencia.
Precisamente, es de esta posibilidad de
aprendizaje de la que hablamos. Es im-
portante aclarar: no es necesario sufrir
para aprender, pero es probable que una
pérdida pueda ser el punto de partida
de alguna clase de aprendizaje, que de
otro modo no hubiésemos experimenta-
do. Al final la vida esta hecha de posi-
bilidades, y la direccion que tomemos
depende, en gran medida, del proceso
de duelo que logremos elaborar y del
significado que le atribuyamos.

Por ello, mas que buscar un concep-
to que satisfaga nuestras expectativas
sobre el duelo o las pérdidas, quizas es
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mas importante reconocer y aceptar
este proceso como algo inherente a
la experiencia humana. Ademas, el
duelo conlleva una innegable capa-
cidad formadora y modeladora de
la personalidad y de la vida. Es decir,
que al final, en cualquier momento
que una persona realice un andalisis
retrospectivo o reflexivo de su pro-
pia existencia, las pérdidas explica-
ran, en alguna medida, quienes son
y como llegaron al lugar en el que
se encuentran en ese momento en
particular. Las pérdidas, entonces al
igual que las ganancias, son parte de
la vida misma y cada una de ellas tie-
ne el potencial de generar una opor-
tunidad de cambio, de un momento
transformador que, en algun grado,
puede constituir la antesala de un va-
lioso aprendizaje.

Conclusiones y reflexiones

Como reflexion final, retomamos un
concepto que proviene de la neuro-
cienciay que puede ser especialmen-
te util para comprender la forma en
que afrontamos las pérdidas y elabo-
ramos el duelo: la plasticidad cere-
bral. De acuerdo con Cyrulnik (2003),
incluso tras eventos traumaticos, el
cerebro humano mantiene una capa-
cidad de reorganizacion que le per-
mite adaptarse y construir nuevos
significados. Este principio neurobio-
|6gico sustenta a la posibilidad del
crecimiento postraumatico, asi como
el aprendizaje que puede derivar-
se de una elaboracion saludable del
duelo. Aunque es evidente que, ante
una posible o inminente pérdida,

experimentamos dolor, este forma
parte de un proceso natural, y en la
medida en que comprendamos me-
jor su vivencia individual, podremos
afrontarlo con naturalidad, brindan-
donos la posibilidad de aprender de
el mismo y, en cierta medida, crecer.

Las pérdidas son oportunidades
de crecimiento, aprendizaje y desa-
rrollo personal. Son momentos defi-
nitorios y formadores de cada indivi-
duo, y el sufrimiento derivado de ellas
dependera del significado que les
otorguemos y de como dicho signi-
ficado se construye a partir de nues-
tras experiencias vitales y elementos
contextuales que nos rodean.

Por lo que, en la medida en que
seamos capaces de no quedarnos
atados a estas pérdidas, y de apren-
der, de algun modo, a entrar y salir
del sufrimiento, podremos incremen-
tar la probabilidad de elaborar due-
los que generen aprendizaje y algun
grado de crecimiento. Es importante
enfatizar que, para lograrlo, tendre-
mos que aprender a tomar perspec
tiva, lo que no significaaamar menos,
sino aprender a soltar. Por tanto, el
duelo puede ser visto como un des-
plazamiento: mover el amor que sen-
tiamos hacia otro objeto, trasladarlo
del ser amado que ya no esta, a un
recuerdo que siempre nNos acompa-
Aara. Desde la perspectiva funcional,
este desplazamiento puede enten-
derse como una conducta de sus-
titucion emocional: una respuesta
condicionada que se extingue paula-
tinamente y da lugar a nuevas formas
de vinculo simbdlico. No se trata de
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olvidar, sino de reorganizar nuestras
conductas afectivas en funcion de
nuevos estimulos reforzantes, como
los recuerdos significativos, que nos
permitiran mantener la conexion sin
quedar anclados al dolor.
Finalmente, podemos afiadir que
una pérdida sera tal solo en la me-
dida en que no nos demos la opor-
tunidad de permitir el aprendizaje
que pudo generar, 0 que ni siquiera
consideremos esa posibilidad. Por
ello, vale la pena disfrutar de lo que
se tiene mientras nos acompane,
porque la vida, por su naturaleza im-
predecible, puede cambiar, y cuando
esto ocurra, tener suficiente amor re-
manente, —expresado en conductas
de afrontamiento adquiridas—, nos
permitira enfrentar la adversidad con
humanidad, consciencia y resiliencia.
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a nieve artesanal, también conocida como
nieve de garrafa, es un postre congelado ela-
borado con ingredientes especificos que de-
terminan su sabor, generalmente a base de
frutas de temporada, azlcar y agua o leche
(Mufioz, 2012). Su principal caracteristica es la pre-
paracion manual: se mezclan los ingredientes en un
bote de acero sumergido dentro de una garrafa de
madera con hielo y sal de grano. Mediante una agi-
tacion constante, se obtiene una textura suave y cre-
mosa, distintiva de este producto (Hernandez, 2024).




{d

Gaceta Universidad Abierta y a Distancia de México

Este tipo de nieves tiene su origen en la época co-
lonial, cuando los italianos introdujeron la garrafa en
México, de ahi su nombre que describe el proceso.
Desde entonces, se consideran uno de los postres
tradicionales mas apreciados por quienes buscan sa-
bores tipicos (Emerymark, s.f).

Las nieves de garrafa en Mazatlan:

tradicion y turismo gastronémico

Mazatlan es una ciudad ubicada en el Pacifico mexi-
cano, considerada un destino turistico de playa que
ofrece diversas experiencias gastronomicas, cultura-
les y de aventura a los visitantes. Parte importante
de su gastronomia son las nieves de garrafa, un pro-
ducto tipico del puerto que, por su historia y tradi-
cion, se ha logrado posicionar en el gusto de locales
y visitantes nacionales y extranjeros. Por ejemplo,
existen negocios dedicados exclusivamente a la ven-
ta de nieves de garrafa con una historia que data de
1984, que actualmente atienden a mas de 500 con-
sumidores al dia, ofreciendo diversos sabores que
van desde los clasicos como vainilla, chocolate y fre-
sa, hasta sabores tipicos como quesoy leche quema-
da (Toledo, 2019).

r

Percepciones sobre los
alimentos artesanales y
realidad nutricional

Cabe mencionar que, usualmente,
cuando un producto alimentario
es elaborado de forma artesanal,
las personas le suelen atribuir ca-
racteristicas de naturalidad, que
se consideran favorable para la
salud e incluso bajas en calorias
(Camacho et al., 2019). Sin embar-
go, esto no siempre es asi, ya que,
en el caso particular de las nieves
de garrafa, podria tratarse de una
tradicion menos saludable de lo
que aparenta, principalmente por
la gran cantidad de azucar que
contienen y, en algunos casos, la
cantidad de grasa, generalmente
saturada. Aunque el valor nutri-
mental de estos productos pue-
de variar segun sus ingredientes
—algunos elaborados a base de
productos lacteos y otros a base
de agua y frutas (Gonzalo, 20217),
en general, su caracteristica co-
mun es que son altas en azucares
simples, lo que se asocia con la
aparicion de diversos padecimien-
tos metabdlicos y cronicos, como
la obesidad, la diabetes tipo 2y las
enfermedades cardiovasculares.

Impacto en la salud publica:
obesidad y enfermedades
relacionadas

Paralelamente, cabe destacar que,
en nuestro pais, los principales
problemas de salud publica estan
relacionados con enfermedades
cronico-degenerativas, principal-
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mente secundarias a la presencia de sobrepeso vy
obesidad. Almenos el 36.9 % de las personas adultas
viven con obesidad y el 38.3 % padecen sobrepeso
(Campos et al., 2023). En Sinaloa, por su parte, la obe-
sidad afecta al 27 % de la poblaciony el sobrepeso al
45 %, cifras similares a las presentadas a nivel nacio-
nal (Pacheco et al., 2012).

Durante décadas, se han identificado diversos
factores que influyen en el desarrollo de estos pa-
decimientos, principalmente asociados a una alimen-
tacion inadecuada, caracterizada por alto consumo
de azlcares simples, grasas saturadas y alimentos
ultraprocesados, entre otros (Medina et al., 2020).
Por lo tanto, productos como las nieves de garrafa
podrian ser un factor adicional en el incremento de
estas enfermedades, debido a su gran aceptacion y
frecuente consumo. Ademas, al tratarse de produc
tos alimentarios artesanales y vendidos a granel, no
estan obligados a llevar etiquetado o informacion
nutrimental para el consumidor (Secretaria de Salud,
2020), o que dificulta la toma de decisiones informa-
das y obstaculiza la identificacion de opciones con
alto contenido de azucares, grasas saturadas, calo-
rias y sodio. Esto eleva el riesgo de obesidad, diabe-
tes y enfermedades cardiovasculares (Sierra, 2020),
dejando la eleccion de estos alimentos sujeta Unica-
mente a “gustos” o tradiciones.

Turismo gastrondmico y riesgos

para la salud

Por lo anterior, es importante considerar que la prac
tica del turismo gastrondmico podria contribuir a la
aparicion de trastornos metabdlicos y cardiovascula-
res entre los turistas, debido al consumo excesivo de
calorfas. Esto se relaciona con el interés por experi-
mentary probar nuevos sabores en diversos postres
y platillos, lo que con frecuencia se acompafa de un
mayor consumo de bebidas azucaradas y la norma-
lizacion de dietas que, en ocasiones, resultan poco
saludables (Cadena SER, 2024).

Propuestas para un
consumo mas consciente

y saludable

Desde nuestra perspectiva como
profesionistas de la salud, consi-
deramos que es posible seguir
disfrutando de las nieves de ga-
rrafa sin descuidar la salud. Por
ello, compartimos algunas reco-
mendaciones para que consu-
midores y productores puedan
implementar pequefios cambios
gue marquen una gran diferencia.

Sugerencias para consumidores

» Si te gustan los postres frios
como las nieves, consumelos
con moderacion; elige porcio-
nes pequenas o individuales,
0 bien compartelas con fami-
liares o amigos si la presenta-
cion es grande.

Prefiere sabores elaborados
a base de agua o fruta natu-
ral, y con menor contenido de
azucar.

Recuerda que, aunque se
trate de una tradicion, no
esta de mas acompafar su
consumo con habitos saluda-
bles, como hacer ejercicio o
mantener una alimentacion
balanceada durante el dia.

Acciones para productores

« Desarrollar versiones mas
ligeras utilizando ingredien-
tes naturales o reduciendo la

cantidad de azUcar afiadida.
- Diversificar la oferta con
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opciones bajas en grasa o empleando grasas
saludables, por ejemplo, a base de yogurt natu-
ral o leche descremada.

+ Crear opciones especiales para personas con
necesidades especificas, como productos aptos
para diabéticos, veganos o nifios.

» Incluir informacion nutrimental en los produc
tos, detallando la cantidad de grasa, azucary
calorias, para facilitar decisiones informadas por
parte del consumidor.

Consideramos que las instituciones de salud y tu-
rismo tienen una responsabilidad fundamental en
promover campafias que fomenten un consumo res-
ponsable de alimentos tipicos de la region, sin compro-
meter la salud de los turistas y poblacién en general.

Conclusion

Las nieves de garrafa en Mazatlan tienen una conno-
tacion especial, ya que estan profundamente ligadas
alatradiciony cultura del puerto. Por ello, resulta na-
tural que formen parte de la experiencia de consumir

alimentos locales nuevos y distin-
tos. Sin embargo, cuidar la salud
no implica renunciar a esta viven-
cia gastronomica, sino aprender a
disfrutarla de manera moderada
e informada, al elegir porciones
pequefas, optar por ingredientes
naturales o a base de agua, y re-
ducir el contenido de azucar.

Asimismo, esimportante procu-
rar que el resto de la alimentacion
sea variada y lo mas equilibrada
posible, complementandola con
actividad fisica regular y habitos
que fomenten el bienestar.

En Ultima instancia, se trata
de encontrar un equilibrio entre
nuestras costumbres y nuestra sa-
lud, de no de dejar de lado nues-
tras tradiciones y gustos, sino de
aprender a disfrutarlos con mayor
conciencia.
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| turismo en México ocupa un lu-

gar central en la economia na-

cional, no solo como una fuente

importante de divisas, sino tam-

bién como uno de los principales
generadores de empleo. En 2023, el sector
turistico represento el 8.6 % del producto
interno bruto (P1B) nacional, equivalente a
2 582 001 millones de pesos. Ademas, se
generaron 2.8 millones de empleos direc
tos, lo que implicd un crecimiento del 3.1
% respecto al afio anterior (INEGI, 2024). Sin
embargo, detras de estas cifras alentado-
ras se oculta una realidad preocupante: la
alta incidencia de trabajos informales, bajos
salarios y una generalizada inestabilidad en
el empleo.

La
precarizacion
()
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La precarizacion se refiere al
proceso por el cual las formas de
empleo se vuelven inestables y
vulnerables, lo que afecta la se-
guridad y los derechos de quie-
nes trabajan en el sector turistico.
Desde la perspectiva de Ortega
(citado por Massi, 2014), la preca-
rizacion laboral es un fendomeno
complejo compuesto por tres di-
mensiones: la primera, relaciona-
da con la intensificacion del tra-
bajo fisico y mental en funcion de
las tareas asignadas; la segunda,
con los esquemas contractuales y
la desproteccion de las personas
trabajadoras; vy la tercera, con el
deterioro progresivo de los dere-
chos sociales alo largo del tiempo.

En el informe Tourism Trends
and Policies 2024 elaborado por la Orga-
nizacion para la Cooperacion y el Desa-
rrollo Econdmico (OCDE) se menciona que
“los destinos turisticos desarrollados para
atender uUnicamente las necesidades de
los turistas pueden carecer de |os servicios
comunitarios esenciales necesarios para
atraer y retener una fuerza laboral esta-
ble” (0CDE, 2024). Asimismo, se afirma que
las mujeres constituyen uno de los grupos
mas afectados por el proceso de precariza-
cion laboral en las sociedades actuales, ya
que su incorporacion al mercado de traba-
jo suele ir acompafada de diversas formas
de vulnerabilidad profesional y personal.

De acuerdo con el Informe mundial sobre
las mujeres en el turismo (OMT, 2019), el 54 %
de las personas empleadas en el sector
son mujeres. Sin embargo, los puestos que
ellas ocupan en el turismo a nivel global

presentan problematicas relevantes, tales
COMO: segregacion ocupacional por géne-
ro, bajo nivel de representacion en cargos
directivos y ejecutivos, riesgos de la violen-
cia de género y estereotipos presentes en
la estructura ocupacional de las organiza-
ciones. A pesar de ello, el empleo femenino
en esta actividad se caracteriza por enfren-
tar la estacionalidad, la precariedad laboral,
salarios bajos y carencias formativas (Marti-
nez-Gayo y Martinez, 2020).

En este contexto, consideramos impor-
tante profundizar en algunas de las mani-
festaciones de la precariedad laboral que
enfrentan las mujeres en el sector turistico.
Se entiende que dichas condiciones depen-
den de la naturaleza del trabajo, del tipo de
puesto, del giro y tamafo de las organizacio-
nes, pero también de otras caracteristicas
como el nivel educativo, el género, la edad
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e incluso la raza, las cuales pueden ser de-
terminantes en la precariedad laboral que
experimentan las mujeres en este sector.

La estacionalidad del empleo
en el turismo

La distribucion de la demanda turistica a
lo largo del afio esta estrechamente vincu-
lada con la estacionalidad ocupacional y la
flexibilidad laboral de quienes participan en
la produccion de servicios en los diferentes
sectores del turismo. Las fluctuaciones en
la demanda generan, en definitiva, empleos
temporales y, por tanto, formas de trabajo
inestables (Baum, 2015).

La estacionalidad de los empleos en el
turismo esta directamente relacionada con
contratos de trabajo precarios de corta du-
racion, lo que implica que muchas mujeres
recurran a vinculos informales de trabajo
en el propio sector (como la venta de ar-
tesanias o alimentos en la calle en la via
publica) o fuera de él, en empleos de baja
preparacion profesional, reproducen roles
y estereotipos de género, y se organizan
segun esquemas de estacionalidad simi-
lares a los del sector turistico (venta por
catalogo, limpieza de casas, cuida-
do de personas, entre otros). Por
ejemplo, es comun que los hote-
les mantengan una plantilla fija de
camaristas, mientras que durante
las temporadas altas contratan
temporalmente a otras mujeres
para realizar labores de limpieza
en las habitaciones.

La segregacion laboral

En cuanto al entorno laboral, exis-
ten diferencias notables entre los
puestos altamente calificados vy

formalizados conforme a la ley, y aquellos
caracterizados por una marcada precarie-
dad. Hjalager y Andersen (2001) destacan
que “el empleo en el turismo abarca una
gama extremadamente diversa de ocupa-
ciones, desde puestos altamente profesio-
nalizados en gestion y planificacion hasta
trabajos de baja remuneracion y alta rota-
cion, como camareras y personal de limpie-
za" (p. 120). Esto convierte al turismo en un
sector de alta movilidad laboral, pero tam-
bién con problemas estructurales en mate-
ria de sequridad social y estabilidad en el
trabajo.

Es recurrente que los puestos que ocu-
pan las mujeres en hoteles, restaurantes y
emprendimientos ecoturisticos estén vin-
culados a tareas de cuidado, en las que
se reconocen “habilidades” subvaloradas y
frecuentemente invisibilizadas. Sus capa-
cidades en la preparacion de alimentos o
en la realizacion de labores de limpieza en
cocinas son altamente demandadas por las
organizaciones turisticas, aunque no nece-
sariamente valoradas ni compensadas de
forma equitativa, ya sea mediante mejores
salarios, horarios compatibles con el traba-
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jo de cuidados o entornos laborales dignos
(Cruzy Larios, 2024).

Esta segregacion en actividades operati-
vas genera una marcada concentracion de
mujeres en tareas tradicionalmente consi-
deradas “femeninas” como lavar, limpiar,
cuidar, entre otras, las cuales estan mal
remuneradas, son fisicamente exigentes y
mentalmente desgastantes y ofrecen esca-
sas oportunidades de promocion
0 reconocimiento de otras habili-
dades. Aquellas mujeres con posi-
bilidades para acceder a puestos
de gestidon o cargos gerenciales
se ven limitadas por la segrega-
cion vertical. Detras de estas posi-
ciones se construye un “techo de
cristal”, conformado por un entra-
mado de obstaculos invisibles —
como los roles y estereotipos de
género— que impiden su acceso
a espacios de liderazgo o toma de
decisiones dentro de las organiza-
ciones (Camarena, 2018).

La sobrecarga de trabajo

y la conciliacion
laboral-familiar

Las mujeres que trabajan en este
sector suelen dividir su tiempo en-
tre el trabajo de cuidados hacia sus familias
y sus responsabilidades laborales. La exi-
gencia de largas jornadas y la inestabilidad
de los turnos son caracteristicas comunes
del empleo turistico. Estos factores dificul-
tan aun mas la conciliacion laboral-familiar,
que se ve subordinada a las dinamicas del
flujo turistico, a las temporalidades vacacio-
nales y, en general, a los patrones de des-
canso de quienes visitan los destinos. Asi,

los horarios extensos o irregulares son solo
algunas de las circunstancias que enfrentan
las mujeres en este sector. Esto no solo las
coloca en una situacion de sobrecarga fisi-
ca y mental, sino que también les priva del
tiempo necesario para su propio descanso
y para el disfrute con sus redes afectivas.
Las limitadas posibilidades de concilia-
cion laboral-familiar para las mujeres en

el sector turistico tienen repercusiones no
solo en su bienestar personal, sino también
en el desarrollo de sus familias. El tiempo
restringido que pueden dedicarles —debi-
do a las extensas jornadas laborales y a la
presion inherente al trabajo turistico— ge-
nera un ciclo de estrés y agotamiento que
perpetla las desigualdades de género en
el ambito doméstico (Huerta-Vargas, 2023).
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Conclusiones

Respecto a las condiciones laborales en el
sector turistico, las mujeres trabajadoras
enfrentan una marcada precarizacion de-
bido a las dinamicas propias de los sub-
sectores en los que laboran como hoteles,
restaurantes o como guias de turismo. La
flexibilidad y la temporalidad son formas
visibles de esta precariedad, pero también
influyen factores estructurales como los
contratos parciales, los bajos salarios y la
escasa posibilidad de crecimiento profesio-
nal. Este panorama no solo compromete su
estabilidad econdémica, sino que también
las coloca en una situacion de vulnerabili-
dad fisica y social, lo que limita su desarro-
llo integral.

Las dinamicas laborales en el sector turis-
tico también dificultan seriamente la conci-
liacion entre la vida laboral y familiar, lo que
agrava la desigualdad de género. La sobre-
carga de trabajo, los horarios irregulares y
la estacionalidad del empleo imponen una
doble jornada a las mujeres. Ademas, la se-
gregacion ocupacional, el “techo de cristal”
y la ausencia de politicas de cuidado perpe-
tdan un sistema que subvalora su aporte,
desgastandolas tanto en el ambito produc
tivo como en el reproductivo.

Sequir tolerando la precariedad que en-
frentan miles de mujeres en el turismo no
es una omision, sino una forma activa de
violencia estructural. No se trata solo de
empleos mal pagados o jornadas extensas,
sino de vidas que se desgastan sistematica-
mente para sostener un sector que invisibi-
liza su contribucion. Si el turismo continua

creciendo sobre los hombros de mujeres
explotadas, mal remuneradas y excluidas
de la toma de decisiones, entonces ese cre-
cimiento no representa desarrollo, sino ex-
plotacion disfrazada de oportunidad.
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| cultivo de tamarindo representa
una fuente importante de ingre-
S0s, especialmente en regiones
marginadas, lo que contribuye a
la sequridad alimentaria y al de-
sarrollo socioecondmico local. Ademas, su
adaptabilidad y sostenibilidad, lo convierten
en una opcion valiosa en el contexto agrico-
la mexicano. Su potencial para emprende-
dores es significativo, tanto a nivel nacional
como internacional, debido a sus multiples
aplicaciones que van desde la gastronomia
(como bebidas, dulces, salsas, entre otras),
hasta la industria cosmética y farmacéutica,
lo que fortalece la seguridad alimentaria en
comunidades vulnerables. Este articulo tie-
ne como objetivo explorar las diversas apli-
caciones del tamarindo como un producto
versatil con potencial para emprendedores
competitivos en México y en otros paises.

Origen del tamarindo

El arbol de tamarindo (Tamarindus indica L.),
originario de las célidas regiones de Africa
tropical, ha trascendido fronteras geogra-
ficas para consolidarse como un recurso
valioso en diversas culturas alrededor del
mundo. Su notable capacidad de adapta-
cion a entornos aridos y a altas temperatu-
ras le ha permitido prosperar en diversas

tamarindo,
una estrategia
para impulsar
la seguridad
alimentaria

Imagen de Freepik
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regiones como Guerrero, Oaxaca, Michoa-
can y Chiapas, donde su cultivo se ha inte-
grado a las practicas agricolas y gastrono-
micas locales (Gonzalez, 2018).

Aspectos agronomicos

del tamarindo

El tamarindo se distingue en el ambito agri-
cola por una serie de caracteristicas agro-
némicas que le confieren una notable ven-
taja en diversos entornos:

Resistencia a la sequia. Una de las
cualidades mas sobresalientes del
tamarindo es su notable adaptacion a
la escasez hidrica. Su sistema radicular,
ampliamente desarrollado, le permite
acceder a reservas de agua subterra-
nea. Esta caracteristica lo convierte

en una opcion valiosa para regiones
aridas y semiaridas, donde la disponi-
bilidad de agua superficial es limitada
(Gonzalez, 2018).

Tolerancia a altas temperaturas.

El tamarindo posee una notable ca-
pacidad para soportar condiciones de
calor extremo sin experimentar dafios
fisiologicos significativos, o que le per-
mite desarrollarse en climas tropicales
y subtropicales (Gonzalez, 2009).
Adaptacion a diferentes suelos. El
tamarindo posee caracteristicas que
le permite desarrollarse en una amplia
variedad de tipos de suelo (Gonzalez,
2018; Gonzalez, 2024).

Morfologia. El arbol de tamarindo
puede alcanzar alturas de hasta 30
metros. Su copa, amplia y densa, pro-
porciona una sombra generosa, 1o cual
resulta beneficioso en sistemas agro-

forestales. Presenta hojas compuestas
y caducas, pequefas flores amarillas
dispuestas en racimos, y frutos en
formas de vainas alargadas que con-
tienen una pulpa acida y pegajosay
semillas duras de color marrén oscuro
(Gonzalez, 2009).

Propagacion y mejoramiento. La
propagacion del tamarindo se realiza
mediante semillas, aunque la tasa de
germinacion suele ser lenta y variable.
Para acelerar el proceso y conservar ca-
racteristicas deseables —como mayor
productividad o resistencia a enferme-
dades—, se emplea la técnica del injer-
to (Gonzalez, 2018).

Manejo agronémico estratégico.
Para optimizar el rendimiento del
cultivo, se requiere una gestion agro-
némica adecuada. Esta incluye la
planificacion de la siembra durante la
temporada de lluvias para asegurar
un buen establecimiento inicial; el uso
de riego suplementario durante los
periodos de sequia; la aplicacion de
fertilizantes, —principalmente nitro-
geno y fosforo— para favorecer el
crecimiento y la fructificacion, asi como
la realizacion de podas de formacion 'y
mantenimiento que faciliten la cosecha
(Gonzalez, 2009).

Cosecha y poscosecha. La recoleccion
de los frutos del tamarindo se realiza
de forma manual, una vez que las vai-
nas cambian de color verde a marron,
lo que indica su madurez fisioldgica.
Los frutos cosechados pueden almace-
narse frescos por un periodo limitado
0 procesarse para elaborar productos
con mayor valor agregado, como pulpa,
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concentrados, dulces y bebidas, esto
extiende su vida util y facilita su comer-
cializacion (Gonzalez, 2018).

Usos y propiedades de los frutos

del tamarindo

Los frutos del tamarindo poseen una rica
composicion de nutrientes esenciales, lo
que los hace apreciados tanto por su sabor
distintivo como por sus propiedades bene-
ficiosas para la salud (Gonzalez, 2025). Mas
alld de su valor nutricional, el tamarindo
constituye un recurso valioso para mejo-
rar la calidad de vida en comunidades ru-
rales, al ofrecer oportunidades econdmicas
y contribuir a la resiliencia de sus sistemas
alimentarios (Gonzalez, 2018).

El tamarindo destaca no solo por su adap-
tabilidad agronémica, sino también por su
excepcional perfil nutricional que ofrece
una amplia gama de beneficios para la sa-
lud humana. La pulpa es una fuente impor-
tante de fibra dietética, un componente cla-
ve para el bienestar digestivo. Un consumo
adecuado de fibra contribuye a regular el
transito intestinal, prevenir el estrefiimien-
to, estabilizar los niveles
de glucosa en sangre y
favorecer la sensacion de
saciedad, lo que puede
ser (til para el control del
peso y la prevencion de
enfermedades metabdli-
cas (Gonzalez, 2009).

El tamarindo contiene
diversas vitaminas esencia-
les para el funcionamiento
adecuado del organismo,
entre ellas las del complejo
B, asi como las vitaminas C
y E (Gonzalez, 2018).

Su pulpa también es rica en minerales
clave, como el potasio (que ayuda a regu-
lar la presion arterial y la funcion muscular),
el magnesio (que participa en numerosas
reacciones enzimaticas y en el funciona-
miento en el sistema nervioso), y el hierro,
fundamental para la produccion de glébu-
los rojos y el transporte de oxigeno en el
cuerpo (Gonzalez, 2009).

Ademas, el tamarindo contiene com-
puestos bioactivos con propiedades an-
tioxidantes, como polifenoles y flavonoides.
Estos compuestos ayudan a neutralizar los
radicales libres en el organismo, lo que con-
tribuye a reducir el estrés oxidativo y sus
posibles efectos adversos (Gonzalez, 2018).

La pulpa del tamarindo es un ingredien-
te versatil que forma parte destacada de
la rica y diversa gastronomia mexicana, asi
como de muchas otras cocinas del mundo.
El agua fresca de tamarindo es una bebida
iconica y muy popular en México, apreciada
por su sabor agridulce y refrescante (Cruz
et al.,, 2024). También se utiliza como base
para la elaboracion de jugos y néctares, y
con frecuencia se combina con frutas tropi-
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cales u hojas aromaticas para crear mezclas
de sabores Unicos (Gonzalez, 2018).

Su sabor caracteristico, que equilibra no-
tas dulces y acidas, lo convierte en un ingre-
diente fundamental en la preparacion de
salsas y chutneys que acompafian una gran
variedad de platillos lo que aporta un toque
agridulce distintivo (Gonzalez et al., 2009).

La pulpa de tamarindo también se trans-
forma en golosinas que deleitan a personas
de todas las edades, desde las tradicionales
paletas de tamarindo hasta dulces, conser-
vas y mermeladas (Hernandez y Gonzalez,
2010; Torres y Jaramillo, 2023). En algunas
regiones de México y otros paises, esta pul-
pa se incorpora en platos principales, en los
que aporta un sabor agridulce complejo a
guisos, estofados y otras preparaciones cu-
linarias (Gonzalez, 2018).
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Impacto socioeconémico

del tamarindo

El cultivo y la comercializacion del tamarin-
do generan un impacto socioeconémico
significativo en diversas regiones de Méxi-

co. Miles de familias rurales dependen, di-
recta o indirectamente, de la produccion y
venta de esta fruta como fuente principal
de ingresos, lo que contribuye a la estabili-
dad econémica de sus hogares. La cadena
de valor del tamarindo —que abarca desde
la siembra y la cosecha hasta el procesa-
miento, la industrializacion y la comerciali-
zacion—, genera una cantidad considera-
ble de empleos en las comunidades rurales,
impulsando asi la actividad econdmica local
(Gonzalez, 2018).

Estas dinamicas fortalecen los mercados
locales y fomentan la creacion de pequefias
y medianas empresas vinculadas al pro-
cesamiento y distribucién del tamarindo
(Gonzalez, 2009).

Conclusiones
La diversificacion de las aplicaciones del ta-
marindo hacia productos
con mayor valor agrega-
do —como dulces gour-
met, concentrados para
la industria alimentaria
y extractos para las in-
dustrias cosmética y far-
maceéutica— representa
un alto potencial para
incrementar los ingresos
de los productores mexi-
canos. Esta estrategia se
ve fortalecida por la cre-
ciente demanda global
de alimentos naturales
y saludables, asi como
por el interés en ingredientes botanicos
con propiedades funcionales, lo que abre
nuevas y prometedoras oportunidades de
exportacion para los derivados del tama-
rindo (Gonzalez, 2018). La incorporacion




{d

Gaceta Universidad Abierta y a Distancia de México —

de tecnologias innovadoras en el procesa-
miento y la comercializacion también pue-
de optimizar la cadena de valor y mejorar la
competitividad del tamarindo mexicano en
los mercados nacionales e internacionales
(Gonzalez, 2009).

El tamarindo emerge como una alterna-
tiva agricola clave para fortalecer la segu-
ridad alimentaria y fomentar un desarrollo
socioecondmico sostenible en comunida-
des marginadas de México. Sus ventajas
agronomicas, su valioso perfil nutricional y
su versatilidad en distintas aplicaciones in-
dustriales y culinarias lo consolidan como
un cultivo estratégico con alto potencial
para generar bienestar y prosperidad. Su
capacidad de adaptacion a condiciones am-
bientales adversas, su bajo requerimiento
de insumos en comparacion con otros cul-
tivos y la posibilidad de desarrollar produc
tos con valor agregado no solo diversifican
las fuentes de alimento e ingresos para los
productores, sino que también contribuyen
a la construccion de sistemas agricolas mas
resilientes y sostenibles (Gonzalez, 2020;
Gonzalez, 2021).
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ntre 1850y 1851, el escultor cata-

lan Manuel Vilar cred una figura

que unifico dos mundos: la esté-

tica clasica grecolatina con una

propuesta plastica de la etnici-
dad mexicana. Tlahuicole, general tlaxcalte-
ca no solo fue una obra innovadora para
su tiempo, sino una pieza que ha recorrido
casi dos siglos de historia y reubicaciones,
por lo cual, ha sido protagonista del cam-
bio en la forma en que se ha representado
y resignificado a los personajes de la Me-
soameérica antigua.

En las siguientes lineas se presenta el
trayecto material y simbdlico de esta obra:
desde su concepcion en los salones de la
Academia de San Carlos hasta su repro-
duccion monumental en Tlaxcala.

1846

Manuel Vilar se incorporé como director
de la clase de escultura en la Academia de
San Carlos (Revilla, 1908, p. 225). En su ca-
tedra, los contenidos de ensefianza inclu-
yeron anatomia del cuerpo humano, dibujo
tomado del antiguo, modelado del modelo
Vvivo, vaciado en yeso, practica en marmol y
la composicion de obras originales (Revilla,
1908, p. 226).

1850

Cuatro afios después, Vilar inicié la elabo-
racion en yeso de la escultura que tituld
Tlahuicole, general tlaxcalteca, la cual conclu-
yo en 1851 y fue presentada en la Cuarta
Exposicion Anual de la Academia de San
Carlos. Esta exposicion estuvo abierta al pu-
blico erudito dentro de las instalaciones de
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la misma Academia, de diciembre de 1851 a
enero de 1852 (Acevedo et al.,, 2004, p. 216).
Vilar esculpié al héroe tlaxcalteca des-
pojado de ropaje alguno, con una mus-
culatura semejante al ideal griego. Esta
forma de representar el cuerpo masculino
corresponde a la tendencia artistica de la
época, en la que “[..] la Antiguedad le ser-
viria al artista moderno como norma ha-
cia el conocimiento de la belleza ideal [...]”
(Muller-Bechtel, 2013, p. 39).

Sobre la postura del cuerpo, Fausto Ra-
mirez propone que se trata del momento
en que Tlahuicole se encuentra en el sa-
crificio gladiatorio (Acevedo et al., 2004, p.
215). Al respecto, Michel Graulich (2000)
describe asi las condiciones en las que se
encontraba el guerrero tlaxcalteca: “[..] ata-
do con una cuerda a una rueda de piedra,
tuvo que luchar con armas ficticias contra
guerreros (‘caballeros’) aguilas y tigres bien
armados. A pesar de esto, logré matar mas
de ocho hombres y herir a mas de veinte
[mexicas] antes de sucumbir” (p. 90).

De hecho, en la edicion de 1826 del li-
bro Historia Antigua de México escrito por
Francisco Javier Clavijero, aparece una ilus-
tracion que representa el mencionado sa-
crificio gladiatorio.

El escultor catalan logré plasmar en el
yeso la tension muscular de quien debe
defender su vida. El rostro, ademas de ex-
presar emocion, aporta un elemento de
gran valor: la etnicidad del personaje, que
se traduce plasticamente en sus rasgos fa-
ciales (Michaud, 2017, p. 15).

1964-1967

La escultura en yeso de Tlahuicole, general
tlaxcalteca deambulé por distintos espacios

durante mas de un siglo: la Academia de
San Carlos, la Escuela de Artes Plasticas, la
bodega de la Escuela de Arquitectura en
Ciudad Universitaria y el Museo de San Car-
los (Garcia, 1973, pp. 83-85).

En la década de 1960, la escultura de
Tlahuicole estuvo a punto de perderse. Fue
gracias a la iniciativa del historiador del
arte Justino Fernandez que se realizaron

Fotografia: Museo Nacional de Arte / INBAL.

Manuel Vilar. Tlahuicole, general tlaxcalteca. 1851.
Vaciado en yeso con patina.
Museo Nacional de Arte.

dos copias en bronce, a cargo del fundidor
Vicente Barron Rosas y bajo la supervision
del escultor Manuel Silva Guerrero. El pro-
ceso, no exento de vicisitudes, se extendio
de 1964 a 1967 (Garcia, 1973, pp 83-85).
Desafortunadamente, las réplicas en
bronce tuvieron destinos poco afortuna-
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dos: fueron almacenadas en las bodegas
del Museo Universitario y del Palacio de
Bellas Artes (Garcia, 1973, p. 85). Con el
tiempo, ambas copias fueron colocadas
en espacios mas dignos: una fue traslada-
da al Palacio de Mineria y la otra al Centro
Cultural Huamantla, en Tlaxcala.

1982

El original en yeso fue resguardado en el
Museo Nacional de Arte. Hoy en dia, cada
una de estas piezas escultoricas permane-
cen en |os sitios mencionados, donde pue-
den ser apreciadas por el publico.

1995

El 5 de febrero de 1995 fue develada, sobre
la importante avenida Independencia en la
ciudad de Tlaxcala, otra réplica monumen-
tal en bronce de Tlahuicole, general tlaxcal-
teca. Esta version fue realizada a una escala
aproximada de cinco metros de altura (Var-
gas, 2022).

La elaboracion de esta escultura estuvo
a cargo de los orfebres y escultores po-
blanos Pablo y Miguel Lopez Artasanchez
(Vargas, 2022). Curiosamente, fue realiza-
da en su taller ubicado en Huejotzingo, el
mismo pueblo donde, siglos antes, Tlahui-
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cole fue capturado por los huexotzincas y
llevado a Tenochtitlan para ser presenta-
do ante Moctezuma (Clavijero, 2014, Libro
V, cap. 5, p. 188).

Segun Clavijero, Moctezuma “que sa-
bia apreciar el mérito de las personas aun
en sus propios enemigos, en vez de dar-
le la muerte le concedid generosamente
la libertad de volverse a su patria; pero el
arrogante tlaxcalteca no acepto el favor,
pretextando que, habiendo sido cautivo,
no osaba presentarse con tan grande ig-
nominia a sus nacionales; que queria mo-
rir como los demas prisioneros, en honor
a sus dioses” (Clavijero, 2014, Libro V, cap.
5, p. 188).

El tiempo le ha brindado a Tlahuicole Ia
posibilidad de recorrer el camino inverso
de la historia: regresar de Huejotzingo a
Tlaxcala —en vez de a Tenochtitlan— para
reencontrarse con su gente, que lo ha re-
cibido con orgullo, pues es parte de su
memoria viva y su identidad colectiva.

Referencias

Acevedo, E., Cuadriello, J., Ramirez, F., et. al.
(2004). Catdlogo comentado del acervo del
Museo Nacional de Arte. Escultura. Siglo
XIX. (Tomo II). Museo Nacional de Arte,
UNAM, Instituto de Investigaciones Es-
téticas, Patronato del Museo Nacional de
Arte, CONACULTA, INBA.

Clavigero Francisco Saverio. 1826. Historia Anti-
gua de Mégico. R. Ackermann (ed.). Lon-
dres.

Clavijero, F.]. (2014). Historia Antigua de México.
Porrua.

Garcia, E. (1973). Autoridad moral de un critico
de arte. Anales del Instituto de Investiga-
ciones Estéticas, 42, UNAM. https://www.
analesiie.unam.mx/pdf/42 _67-89.pdf

Graulich, M. (2000). Tlahuicole, un héroe tlax-
calteca controvertido. En F. Navarrete y
G. Oliver (Eds). El héroe entre el mito y la
historia. Centro de Estudios Mexicanos
y Centroamericanos. https://historicas.
unam.mx/publicaciones/publicadigital/
libros/374/374_04_04_tlahuicoleheroe.
pdf

Michaud, E. (2017). Las invasiones bdrbaras. Una
genealogia de la historia del arte. (A. Ovie-
do Trad.; A. Hidalgo, Ed.).

Muller-Bechtel, S. (2013). Mengs y el dibujo
como medio para comprender la Anti-
gledad. En Antén Raphael Mengs y la An-
tigtiedad.

Revilla, M. (1908). Obras. Tomo I: Biografias (Ar-
tistas). Imprenta de V. Agueros.

Vargas, M. (24 de octubre 2022). Hace 27 afios,
El Sol de Tlaxcala registré el ensamble y
develacién de la escultura del guerrero
tlaxcalteca. E/ Sol de Tlaxcala. https://oem.
com.mx/elsoldetlaxcala/tendencias/
video-memoria-de-bronce-es-el-monu-
mento-a-tlahuicole-16378857




El que quiera

WOON CIueni;

ip)

PODCAST
UnADM

#TransmitimosOrgulloYCorazon

Escuchanos en

Educacion

& Secretaria de Educacion Publica




Julio - Septiembre | unadmexico.mx

=

a Universidad Abierta y a Distancia de México

(UnADM) fue incluida nuevamente en la Guia

Universitaria 2025-2026 de Selecciones Rea-

der’s Digest, que reconoce a las 100 mejores

universidades publicas y privadas del pais. En
esta edicion, la UnADM se posiciona en el lugar 50, al
subir 12 lugares respecto al afio 2023, cuando ocupa-
ba la posicion 62.

Este ascenso en el ranking es reflejo del compromi-
so institucional con la calidad educativa, la inclusion y
la innovacion en la educacion superior publica. Entre
los factores que destacan este avance se encuentran:

* El crecimiento sostenido de la matricula, con mas
de 120 mil estudiantes inscritos desde todos los
estados de la Republica mexicanay el mundo.

+ La implementacién de programas de inclusion y
equidad, que favorecen el acceso a grupos histo-
ricamente marginados.

+ La acreditacion de programas académicos por
organismos como los CIEES, lo que respalda la
excelencia educativa.

+ Sumodelo 100% en linea y gratuito, que ofrece
flexibilidad y un impacto social sin precedentes.

El ranking se elabora con base en una evaluacion
integral que considera indicadores como calidad
académica, inclusion, impacto social y otros criterios
reconocidos en la educacion superior, lo que otorga
credibilidad y transparencia al posicionamiento de las
instituciones evaluadas.

La UnADM continua consolidandose como una ins-
titucion referente en el ambito de la educacion supe-
rior a distancia, demostrando que es posible brindar
una formacion universitaria de calidad y con perspec
tiva social.

Fuente: Selecciones Reader’s Digest. (2025). Guia universitaria
2025-2026: Las 100 mejores universidades de México.

La UnADM
avanza 12
lugares en

el ranking
nacional

de la Guia
Universitaria
2025-2026

Equipo editorial
gaceta.unadm@nube.unadmexico.mx
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a edicion de agosto de Café Sinergia, el ya tradicional espacio

de dialogo de la Universidad Abierta y a Distancia de México

(UnADM), dejé un claro mensaje: la comunidad universitaria

estd mas activa, comprometida y optimista que nunca. Con

una participacion entusiasta por parte de directores, coordina-
dores, personal docente y administrativo, la rectora Lilian Kravzov Appel
compartio los avances alcanzados en el primer semestre de 2025y de-
lined las proyecciones para el cierre del afio.

Uno de los logros mas destacados fue el éxito de la convocatoria
UnADM 2025, que alcanzé mas de 1.4 millones de vistas y mas de 39 mil
aspirantes registrados en solo cuatro dias. Este resultado fue posible
gracias a estrategias de comunicacion digital y alianzas clave con insti-
tuciones como Prepa en Lineay la Secretaria de la Funcion Publica, que
permitieron ampliar el alcance y asegurar la pertinencia del perfil de in-
greso. La rectora enfatizd que el objetivo no es solo crecer en nimeros,
Sino asegurar que quienes ingresen permanezcan y egresen con éxito.
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En este sentido, se reconocio el esfuerzo conjunto para atender du-
das, disefiar una convocatoria accesible y brindar soporte técnico en
tiempo real. La sesion también celebrd la primera ceremonia de entre-
ga de titulos del afio, que contd con la presencia de autoridades edu-
cativas y dejo una impresion muy positiva sobre el modelo educativo
flexible, actualizado y centrado en el estudiantado de la UnADM.

Otro momento importante fue el recuento de los Encuentros Univer-
sitarios “Mas cerca de ti”. Con 29 visitas en 22 estados, el equipo directivo
ha podido escuchar de primera mano las experiencias, los retos y los lo-
gros del estudiantado. La mas reciente, en Chiapas, reunio a estudiantes,
egresados y docentes de distintos municipios, y fue descrita como una
“catarsis colectiva” que reafirma el valor de la proximidad institucional.

Entre las novedades mas emotivas, se inaugurd informalmente la
biblioteca fisica de la universidad “Biblioteca-UnADM Jaime Kravzov”
con la primera sesion de “Lecturas en comunidad” donde se discutio el
cuento 2 de la tarde de Inés Arredondo, sumando este nuevo espacio al
fomento de la lectura ya existente en las comunidades virtuales. Tam-
bién se anuncid una nueva jornada de reforestacion para el 22 de agos-
to en San Bernabé Ocotepec, una comunidad ubicada en la alcaldia La
Magdalena Contreras, en la Ciudad de México, una actividad abierta al
publico que busca fomentar el compromiso ambiental.

Por ultimo, se presentaron alianzas estratégicas con AprendeMX,
Conafe y distintas subsecretarias de la SEP, asi como nuevos proyec
tos de capacitacion, produccion de contenidos en colaboracion con el
IMER, y la invitacion a la comunidad UnADM a participar como expertos
en programas de radio y podcast.

El Café Sinergia de agosto demostré que la UnADM esta en constan-
te evolucién, con una comunidad que no solo trabaja con pasién, sino
que celebra, comparte y se transforma con cada paso. Como dijo la rec
tora: “La universidad somos nosotros. Ninguna tarea es menor; todo lo
que hacemos suma.”
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Alianzas estrateglcas que
impulsan el futuro profesional

Maria Guadalupe Meléndez Gonzdlez
Coordinacién de Extension, Vinculacion
y Desarrollo Social

guadalupe.melendez@nube.unadmexico.mx

a Universidad Abierta y a Distancia de Méxi-

co (UnADM), comprometida con brindar una

educacion de calidad y ampliar las oportu-

nidades para su comunidad, mantiene una

agenda activa de vinculacion con institucio-
nes de los sectores publico, privado y académico.
Esta red de colaboracién es clave para enriquecer la
experiencia educativa, facilitar practicas profesiona-
les, impulsar la investigacion y fortalecer la emplea-
bilidad de sus egresados.

Actualmente, la UnADM mantiene una posicion
solida y prometedora en materia de cooperacion.
Su estrategia de vinculacion es activa y bidireccional,
orientada no solo a conservar las alianzas existentes,
sino también a construir nuevas redes que respon-
dan a las demandas actuales del mercado laboral y
del ambito académico.
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Para la UnADM, los convenios vigentes represen-
tan una puerta de acceso a experiencias profesiona-
les reales. Esta diversidad de alianzas beneficia de
manera directa tanto a estudiantes como a figuras
académicas:

Secretaria de Colaboracion

la Funcién Publica académica
Secretaria de Practicas

la Funcién Publica profesionales
OCC Mundial Bolsa de trabajo
Instituto Nacional de las Practicas
Personas Adultas Mayores | profesionales
(INAPAM)
Consejo Nacional de Formacion continua
Fomento Educativo y practicas

(CONAFE) profesionales
Lineamientos Internos Colaboracion

Marco de Coordinacion
con UNADM-INEA-SEB-
SEMS-@prende.mx
Subsecretaria de Lineamientos
Educacion Media Superior |internos de
coordinacion
Sistema Nacional para el | Practicas
Desarrollo Integral de la | profesionales
Familia (D1F Nacional)
Instituto Nacional de Practicas
Justicia Alternativa (IJA) profesionales
Universidad Tecnoldgica | Convenio marco
de Sta. Catarina Nuevo
Ledn

11 | Secretaria de Educacion Difusion y practicas
del Estado de Tamaulipas | profesionales

12 | Universidad del Claustro | Colaboracion

de Sor Juana académica

Estos acuerdos materializan la mision de la
UnADM de trascender las aulas virtuales, al permitir
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que los estudiantes apliquen sus conocimientos en
entornos reales, desde dependencias gubernamen-
tales de alto impacto hasta reconocidas instituciones
educativas y empresas lideres en el ambito del reclu-
tamiento.

También existen instituciones y organismos con
los que no es necesaria la firma de un convenio es-
pecifico para colaborar con la UnADM. Esta directriz
permite optimizar recursos y fomentar sinergias na-
turales entre entidades que comparten un objetivo
comun: el desarrollo nacional.

Algunas de estas instituciones son:

« Petréleos Mexicanos (PEMEX)

* Secretaria de Bienestar

+ Secretaria de Gobernacion (SEGOB)

* Hospital General de Especialidades “Dr. Javier
Buenfil Osorio” de la Ciudad de San Francisco
de Campeche, Campeche.

* Procuraduria de la Defensa del Contribuyente
(PRODECON).

+ Supremo Tribunal de Justicia del Estado de Sonora

» Terra Energy (Institucion privada)

+ Jurisdiccion Sanitaria de Iztapalapa

* Voluntariado de la Universidad Veracruzana

+ Camara de Diputados LxV Legislatura

* Sistema de Administracion Tributaria del Estado
de Querétaro

« Centro Nacional de Prevencion de Desastres
(CENAPRED)

» Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana

» Escuadron de Rescate y Urgencias Médicas (ERUM)

La vinculacion institucional es un pilar estratégico
para el crecimiento y la calidad educativa de la UnADM.
Estas alianzas fortalecen el desarrollo profesional de
los estudiantes y contribuyen activamente al progreso
del pais. Invitamos a toda la comunidad a aprovechar
estas oportunidades y ser parte de este esfuerzo co-
lectivo hacia un futuro mas sélido y colaborativo.
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UnADM 2025: un vinculo entre
la academia y la comunidad de
San Bernabé OCOtepeC Fotografias de Tania Velasco

Ricardo Flores Cuevas
Coordinacion de Extension, Vinculacion y Desarrollo Social
ricardo.floresc@nube.unadmexico.mx

an Bernabé Ocotepec es una comunidad
ubicada en la alcaldia La Magdalena Con-

treras, en la Ciudad de México.
La historia de esta localidad ha estado
ligada al bosque y al cerro desde tiempos
inmemoriales. Prueba de ello es que su nombre en
lengua nahuatl hace referencia al arbol de ocote, y
en su glifo toponimico lo representa sobre un cerro.
El bosque de este pueblo ha provisto de recursos
a la Ciudad de Mexico desde tiempos muy remotos.
En el Codice Mendoza se consigna que Ocotepec
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debia pagar tributos, de manera
regular, consistentes en centena-
res de vigas, tablones y morrillos
de madera.

La madera fue un recurso esen-
cial para “construir casas y trazar
las calzadas” de la Ciudad de Mé-
xico desde los primeros afios del
virreinato (Kubler, 2012, p. 198).

Asimismo, el bosque de San
Bernabé Ocotepec ha abastecido
de agua a diversos cuerpos hidri-
COs, como manantiales y rios. Uno
de estos es el rio Barranca Coyo-
tes el cual "nace de afluentes de

las barrancas El Carbonero y San
Bernabé [que] conecta sus aguas
en el rio Magdalena” (Legorreta, : '
2009, p. 172). * S ed
El rio Magdalena es el Ultimo rio Glifo de Ocotepec

vivo de la Ciudad de México (SEDEMA, 2025) de los 44 en el Codice
que llegé a registrar el ur-  Mendoza.
banista Jorge Legorreta
en su libro Rios, lagos y
manantiales del Valle de
Meéxico. Aunque la ma-
yoria de esos rios siguen
activos, sus aguas son
canalizadas al drenaje
profundo, lo que genera
problematicas que colo-
can a la ciudad en una si-
tuacion de "abundancia 'y
vulnerabilidad hidraulica”
(Legorreta, 2006, p.101).
Sreépﬁf;ednet?;?argas Reto ciudadano 22: Adopta un arbol
de madera que y siembra vida
Ocotepec debia El dia 22 de agosto de 2025 se realizo la Jornada de
pager come dt(;'zt;“to- Reforestacién 2025. El punto de reunién fue en el
' Parque Ecoturistico de la Comunidad de San Berna-
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bé Ocotepec, en donde se dieron cita integrantes de
la Comunidad UnADM para realizar el Reto ciudada-
no “Adopta un arbol y siembre vida”.

La bienvenida estuvo a cargo de la Mesa directiva
del Comisariado de Bienes Comunales de San Berna-
bé Ocotepec presidida por Guillermo Amaya Reyes,
acompafnado por la secretaria Roberta Ruiz y la teso-
rera Mireya Sanchez Mendoza. Quienes presentaron
a las brigadas de Ocozacapa y Ocotepec, encargadas
del combate de incendios, la reforestacion y el cha-
poneo. También presento a las Brigadas de Vigilancia
Ambiental, cuya labor se centra en frenar el avance
de la mancha urbana.

Por parte de la Comision de Recursos Naturales
y Desarrollo Rural (CORENADR), el subdirector de Res-
tauracion Forestal, Ulises Manuel Martinez Monteci-
nos, dio la bienvenida a nombre del director general
Humberto Adan Pefia Fuentes.

Correspondio a Ivan Marin Rodriguez, coordina-
dor de Extension, Vinculacion y Desarrollo Social de
la UnADM, ofrecer unas palabras en representacion
de la rectora Lilian Kravzov Appel. El destacd que,
en nuestra casa de estudios, se ofrecen diversos
programas educativos relacionados con el medio
ambiente y compromiso social, tales como Gestion
Territorial, Politicas y Proyectos Sociales, Desarrollo
Comunitario e Ingenieria en Tecnologia Ambiental.
Ademas, subrayo la importancia de fortalecer los
vinculos entre academia y sociedad, los cuales pue-
den consolidarse mediante practicas profesionales
y de servicio social.

De las 340 hectareas que conforman el bosque
de San Bernabég, el bidlogo José Manuel Hernandez
Lides detall6 que 297 corresponden a masa fores-
tal. Explicod que este bosque ofrece diversos servicios
ambientales a la Ciudad de México, como la provi-
sion de aire de buena calidad, agua, un reservorio de
biodiversidad y refugio para una basta flora y fauna
silvestre. Gracias a la instalacion de camaras tram-
pa, se han registrado avistamientos de venado cola
blancay lince americano.
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El bidlogo expresd su satisfaccion porque la
UnADM “participara en esta reforestacion, ya que
la participacion ciudadana es importante para la
toma de conciencia de los servicios ambientales que
el bosque proporciona”. Durante la Jornada de Refo-
restacion UnADM 2025 se sembraron 200 arboles,
con la participacion tanto de la comunidad univer-
sitaria como comuneros de San Bernabé Ocotepec.

Mireya Sanchez Mendoza compartio que en este
bosque también habitan especies como el conejo te-
poringo, la zorra, el coyote, el gato montésy la gallina
de monte, entre otros. Asimismo, comentd que es-
tan rescatando plantas nativas para crear una farma-
cia viviente que ofrezca alternativas a la comunidad
para el cuidado de la salud.

Javier Gonzalez Zamora, comunero de San Berna-
bé e integrante de la Brigada de Vigilancia Ambiental,
compartio que ha estado activo en el nlcleo agrario
de su comunidad desde los 22 afios. Destacé que
fue en 1997 cuando se reconocio la tenencia de la
tierra en calidad de comunal y que, a partir de ese
afo, se emprendieron esfuerzos por reforestar, ya
que el bosque se habia visto afectado por el creci-
miento urbano, la tala indiscriminada y las inclemen-
cias del clima, como las sequias.

Una muestra de los logros del esfuerzo colectivo
por recuperar el bosque son los arboles de 25 afios
que aun contindan desarrollandose y creciendo.
Don Javier, a sus 62 afos, ha podido presenciar el
resurgimiento de pequefios ojos de agua, lo cual lo
motiva a continuar con su labor. Asimismo, resalto la
importancia de que los universitarios participen de
la mano con la comunidad.

De igual manera, Clara Amaya Aguilar, comunera e
hija de comuneros, ve su labor como la continuidad
del legado de quienes iniciaron la defensa del bos-
que. Para ella, ser comunero significa cuidar la tierra
y frenar el crecimiento de la mancha urbana.

La UnADM ha demostrado, por segundo afio con-
secutivo, su compromiso con la vinculacion social e
invita a toda su comunidad a sumar esfuerzos para
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la proteccion del medioambiente. Ademas, agradece
al bidlogo Ramodn Pérez Guillg, facilitador del cambio
en la CORENADR, por su apoyo para la realizacion de
este evento; y sobre todo a la comunidad de San Ber-
nabé Ocotepec por permitirnos colaborar con nues-
tro granito de arena en la importante lucha que dia a
dia realizan en la defensa de su bosque; el cual, como
se ha dicho en este texto, ha aportado importantes
servicios ambientales a la Ciudad de México a lo lar-
go de su historia.
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Construir comumdad
desde la economia solidaria
y el mutualismo

Paulina Torres Aguilar

paulina.torres@nube.unadmexico.mx

uestra forma de ver el
mundo esta influida por
miles de estimulos y sig-
nificados que se generan
en los espacios que habi-
tamos: desde lo que vivimos en casa,
hasta las noticias que vemos, leemos
0 escuchamos cada dia.
¢Alguna vez te has sentido parte
de una comunidad donde las per-
sonas se apoyan unas a otras? ;Que
significa para ti la solidaridad en la
vida diaria?
Todos hemos escuchado hablar
de la economia: la del pais, la del ho-

Coordinacion de Extension, Vinculacion y Desarrollo Social

gar o la del mundo. Una idea comun
es que la competencia es su base y
muchas veces nos han ensefiado
a desarrollar habilidades para “ser
parte” en ese modelo. Pero no es la
Unica forma de entender como nos
relacionamos econdmicamente. Exis-
ten otras formas de ver y vivir la eco-
nomia. A continuacion, te comparto
algunas ideas para pensarla desde
otro enfoque.

Origenes y referentes historicos
En la Edad Media, existieron cofradias
y gremios formados por artesanos y
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comerciantes que se organizaban para
apoyarse mutuamente. Estas agrupa-
ciones ofrecian ayuda en momentos
dificiles, como enfermedades o falleci-
mientos tanto a sus miembros como a
sus familias. Aungue su objetivo princi-
pal no era el mutualismo como lo en-
tendemos hoy, sentaron las bases de
la ayuda mutua organizada.

El término mutualismo surgio en el
siglo xix y estuvo ligado a las Socie-
dades de Socorros Mutuos, creadas
como respuesta a las duras condi-
ciones provocadas por la Revolucion
Industrial. Uno de sus principales
impulsores fue Pierre-Joseph Proud-
hon, quien reflexiond sobre las des-
igualdades econdmicas de su época
y promovi¢ la idea de la ayuda mutua
como alternativa.

El mutualismo en la actualidad
El mutualismo, en esencia, ha resur-
gido en el siglo xx1 como una res-
puesta a un sistema econdémico que,
historicamente, ha priorizado la ga-
nancia y la acumulacion de riqueza, a
menudo a expensas de las mayorias.
El mutualismo se ha fortalecido
COMO una respuesta necesaria fren-
te a un entorno econémico que mu-
chas veces se sostiene a cualquier
costo. Ante esto, las personas se han
organizado para protegerse y soste-
nerse mutuamente, basandose en el
principio de la solidaridad. Por eso,
el mutualismo se relaciona directa-
mente con la economia solidaria 'y se
manifiesta en diversas formas en dis-
tintas comunidades del mundo.

El resurgimiento del mutualismo
en la actualidad esta estrechamente
ligado a la crisis del estado de bienes-
tar. En muchos paises, esta crisis se
ha traducido en recortes de servicios
publicos y en procesos de privatiza-
cion. Ante ello, el mutualismo vuelve
a cobrar relevancia como una forma
en la que las comunidades pueden
organizarse para garantizar servicios
basicos como salud, educacion vy vi-
vienda, especialmente cuando el Es-
tado ya no los asegura.

La precariedad laboral y el creci-
miento de la economia de platafor-
mas también han impulsado nuevas
formas de solidaridad y el mutua-
lismo. El aumento de trabajos tem-
porales, autdbnomos y por encargo
—conocidos como parte de la gig
economy— ha dejado a muchas per-
sonas sin proteccion social, como
seguros de desempleo o jubilacion.
Ante esto, el mutualismo se reinven-
ta a través de cooperativas de traba-
jadores o plataformas digitales ges-
tionadas por sus propios usuarios,
en busca de un modelo mas justo
para repartir ingresos y mejorar las
condiciones laborales.

Un ultimo factor —y no por eso
menos importante— es el impacto
de la globalizacion y el cambio clima-
tico. Ante estos desafios, muchas co-
munidades se han organizado para
crear redes de apoyo mutuo: enfren-
tan desastres naturales, promue-
ven el consumo local y sostenible, y
desarrollan proyectos de energias
renovables de manera colectiva. En
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este contexto globalizado vy digital,
el mutualismo retoma principios del
siglo xix como la solidaridad, la coo-
peracion y la ayuda mutua. Platafor-
mas cooperativas, bancos de tiempo
y cooperativas de energia renovable
son ejemplos claros de cémo esta
antigua idea se transforma para
construir un futuro mas humano.

La solidaridad, la economia

y un cambio de vision

A diferencia de la economia conven-
cional, la economia solidaria se ma-
terializa en diversas formas organi-
zativas, como las cooperativas de
consumo, produccion o crédito, las
mutualidadesy las empresas sociales.
Estas no buscan el beneficio econd-
mico individual, sino el bienestar co-

lectivo. Los excedentes que generan
Se reinvierten para mejorar servicios,
impulsar nuevos proyectos o distri-
buirse de manera equitativa entre
sus miembros. Este modelo demues-
tra que la solidaridad también puede
ser un motor econémico tan fuerte

como la competencia, y que construir
una sociedad mas justa y sostenible
no solo es deseable sino posible.

La economia solidaria es una for-
ma distinta de entender la economia.
Propone un modelo productivo y de
coNsumo que pone a las personas y
al planeta por encima del beneficio
econémico. Se plantea como una al-
ternativa al sistema capitalista, que
prioriza la acumulacion de riqueza y
la competencia.

Su objetivo principal es generar
bienestar social, proteger el medio
ambiente y fomentar la cooperacion.
Recupera principios como la equidad,
la igualdad de oportunidadesy la dig-
nidad para todas las personas. Tam-
bién retoma la idea del trabajo digno,
entendiéndolo como una via para el
desarrollo personal y colectivo.

Ademas, promueve la sostenibili-
dad ambiental cuyo principio refie-
re a que las actividades econdémicas
no dafien al ecosistema y se utilicen
los recursos de manera responsa-
ble para reducir la huella ecologica.
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A través de la cooperacion y el com-
promiso con el entorno, la economia
solidaria impulsa el desarrollo local y
fortalece el tejido social, se une para
generar un impacto positivo en cada
territorio.

Como hemos visto, una economia
basada en la reciprocidad y el apoyo
mutuo no solo es posible sino urgen-
te en el contexto actual. Es un cami-
no en el que se prioriza la condicion
humana por encima del consumo
excesivo y la individualidad. Transitar
hacia este modelo no es facil, pero si
viable: puede desarrollarse dentro
del sistema econdmico actual, mien-
tras transforma de forma profunda la
vida de las personas.

Directorio MiPyME

y Cooperativas: fortaleciendo
redes solidarias

Las instituciones de educacion supe-
rior (IES) que tienen un papel clave
como espacios de conocimiento, for-
macion y transformacion social, no
pueden quedarse al margen cuando
se trata de apoyar a sus comunida-
des. Por ello, la Universidad Abierta y
a Distancia de México (UnADM), rea-
firma su compromiso con el desarro-
llo integral de su comunidad y respal-
da a quienes han decidido construir
su propio futuro a través de un nego-
Cio, empresa o0 cooperativa.

El Directorio MiPyME y Cooperati-
vas es una iniciativa que promueve
una nueva forma de entender la eco-
nomia, basada en el mutualismo y la
solidaridad. Entre los servicios que

ofrece, destacan los relacionados con
la salud: desde ambulancias hasta
atencion psicolégica y cuidado inte-
gral. Estos servicios reflejan los prin-
cipios fundamentales de la economia
solidaria y ayudan a comprender su
relevancia en la vida cotidiana. Esto
se debe a que muchos de estos servi-
cios son ofrecidos por personas egre-
sadas u organizaciones comunitarias
que trabajan de manera colaborativa,
priorizan el bienestar colectivo sobre
el lucro y promueven relaciones soli-
darias con sus entornos.

Estos servicios no solo fortalecen
la oferta de beneficios de salud para
la comunidad universitaria, sino que
tienen un impacto directo en distin-
tas regiones del pais. Ademas, per-
miten que estudiantes, egresadas
y egresados que los ofrecen sean
facilmente localizables en diversos
puntos del pais. De esta forma, la co-
munidad de la UnADM se consolida
como una red confiable de apoyo,
donde es comun encontrar historias
de colaboracion activay compromiso
con el bienestar colectivo.

Los invitamos a conocer el Direc
torio MiPyME y Cooperativas, un re-
curso creado para visibilizar el talento
emprendedor de nuestra comunidad.
Mas que un listado de servicios re-
presenta una red de apoyo construi-
da desde los principios de solidaridad
y economia humana. Al consultarlo,
estaran contribuyendo a fortalecer
una comunidad comprometida con el
bienestar colectivo y con nuevas for-
mas de construir el futuro.
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Retos Cludadanos 34 y
Cultura, legado y conciencia

I Equipo editorial

gaceta.unadm@nube.unadmexico.mx

n un mundo saturado de informacion y dis-

tracciones, la Universidad Abierta y a Dis-

tancia de México (UnADM) continua con la

iniciativa que nos invita a pausar, reflexionar

y actuar. Hablamos de los Retos Ciudada-
nos, encuentros digitales disefiados para fomentar
la accion social desinteresada y el desarrollo perso-
nal a través de la cultura, la conciencia y la participa-
cion activa. Lejos de ser meras charlas, estos retos
son una invitacion a transformar el conocimiento en
una fuerza de cambio.

Reto 34: Un viaje al corazon de la cultura

El desafio nimero 34 nos convoca a un viaje de des-
cubrimiento: “Conocer y compartir una actividad
cultural”. En este encuentro, Alejandra Georgina
Laorrabaquio y Vicente Jurado Lopez, expertos en
la materia, nos recordaron que la cultura va mucho
mas alld de un museo o una galeria: es el entrama-
do invisible de nuestra historia y nuestro futuro, un




compendio de rasgos espirituales, materiales, intelec
tuales y afectivos que definen a una sociedad.

La conversacion gird en torno a los derechos cultura-
les como una dimension fundamental de los derechos
humanos. Se habld de la importancia de acceder, crear
y difundir nuestras propias expresiones, ya sean tan-
gibles (como un libro) o intangibles (como una danza).
Los ponentes destacaron el papel del Estado, las insti-
tuciones culturales y la sociedad civil en la preservacion
del patrimonio. Subrayaron, en particular, el valor de la
diversidad cultural de México: una nacion pluricultural
con 68 pueblos indigenas, el pueblo afromexicano y
una rica amalgama mestiza.

Este reto nos anima a ser custodios y promotores de
nuestra identidad, a compartir con orgullo las tradicio-
nes y manifestaciones de nuestras comunidades, para
que su rigueza no se pierda en el tiempo.

Consulta el episodio completo en
https://www.youtube.com/watch?-

v=ymbOXsS4-jk&ab_channel=CanalU-
nADM

Reto 35: Rompiendo el tabu de la vida

y la muerte

El Reto numero 35 nos confronta con uno de los temas
mas universales e incomodos: la mortalidad. Bajo el
lema “Sensibilizar sobre el final de la vida y la elabora-
cion de testamento”, este espacio busco desmitificar el
miedo a hablar de la muerte y la herencia, temas que a
menudo se percibe como un tabues familiares.

Salvador Manuel Mendoza, experto en derechoy Ale-
jandro Escalona Espinoa, especialista en cuidados palia-
tivos y tanatologia, junto con la tanatdloga Miriam Israel,
abordaron este tema desde distintas perspectivas.

El maestro Mendoza explico el testamento como un
instrumento juridico que permite expresar la volun-
tad personalisima sobre los bienes tras la muerte. Mas
alla del aspecto legal, o definié como un acto de amor
que promueve la armonia familiar y previene conflictos
futuros.
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Por su parte, Miriam Israel subray¢ que el miedo a
la muerte es universal, incluso en una cultura como la
mexicana, que supuestamente la celebra. Afirmé que
hablar del tema es el primer paso para perder el miedoy
evitar que los duelos se acumulen sin procesarse. El reto
nos invita a reflexionar sobre la importancia de cultivar
una cultura de prevision, tanto legal como emocional.

u Puedes ver la charla completa en
https://www.youtube.com/watch?-
v=0tBQ6io0Vs8&t=2s&ab_channel=-
CanalUnADM

Dos retos, un mismo propdsito

A simple vista, un reto sobre cultura y otro sobre la
muerte parecen mundos aparte. Sin embargo, al obser-
var con detenimiento, notamos un hilo conductor que
los une: la trascendencia.

Ambos desafios nos invitan a reflexionar sobre nues-
tro legado. En el Reto 34, se trata del cultural; el que
compartimos para preservar las raices de nuestra na-
cion. En el Reto 35, el legado es el personal y patrimo-
nial: un acto consciente para dejar paz y no problemas
a quienes amamos.

Los Retos Ciudadanos de la UnADM son una brujula
en tiempos de incertidumbre. Nos guian hacia la accion
desinteresada y nos impulsan a ser participantes acti-
vos en la construccion de una sociedad mas consciente.
Son una plataforma que demuestra que el aprendizaje
no se limita a las aulas, sino que se extiende a la calle, a
la familia y a la comunidad.

¢Qué esperas? Te invitamos a sumarte a estos desa-
fios, sequir los préximos retos y, con ellos, empezar a es-
cribir tu propia historia de impacto social. Tu accion, por
pequefia que sea, puede marcar una gran diferencia.
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Conocimientos
para transformar R
tU Vida y entorno Imagenes de Freepik

I Equipo editorial

gaceta.unadm@nube.unadmexico.mx

a Universidad Abierta y a Distancia de Mé-
xico (UnADM) presenta una serie de charlas
con expertos que abordan temas actualesy
relevantes para todos.

Estas conversaciones nos motivan a de-
sarrollar nuevas habilidades, reflexionar y actuar con
ética para enfrentar los retos personales y profesio-
nales de hoy. Te invitamos a descubrir estas ideas que
pueden ayudarte a crecer y transformar tu entorno.
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EL ROL DEL INGENIERO
EN LA ERA DE
LA Al

El rol del ingeniero en la era
de la inteligencia artificial

La inteligencia artificial es como un martillo:
puede construir una casa o romper un vidrio,
depende de quién la use.

cia la creatividad y la eficiencia, pero
Admana Montserrat Flores, estud|an- que necesita supervision humana
ﬂ \te de la Maestria en Bioingenieria y  para evitar sesgos y errores. Asimis-
\7 /Computo Inteligente de la Univer- mo, resalté la importancia de un en-
[\\ -sidad de Guadalajara, ofrecid una foque interdisciplinario que combine
1conferencia sobre el impacto de la  tecnologia y valores humanos. La
\ /lntehgenoa artificial (IA) en la inge- conferencia invitd a los profesiona-
—Inierfa. La charla abordd como la IA  les a ver la IA como un aliado para
~—lest3 transformando el trabajo de los  amplificar lo mejor de la humanidad
—lingenieros, quienes deben adaptar- y a prepararse continuamente para
u ‘fs‘se y desarrollar nuevas habilidades liderar con éticay responsabilidad en
1 digitales, pensamiento critico y €tica  esta nueva era tecnoldgica.
/profeS|onaI Mira la videoconferencia completa
\ Adriana destaco que “la inteligen-  para descubrir mas:
/\oa artificial no reemplaza la mente
“humana la complementa.” Subrayd https://www.youtube.com/live/yXYN-
{que es una herramienta que poten- Cwfkrtlefeature=shared

/
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Factores de riesgo que
condicionan la violencia en
contra de las mujeres en el ocio

DRA, ERIEA CAUZ CORIA

PROFESDORA

turistico nocturno

UNIVERSIDAD AUTONOMA DU OCCIDENTE (UADLO)

Factores de riesgo y violencia contra las mujeres
en el ocio nocturno turistico

Las normas de género guian estas formas

) Erika Cruz Coria, académica de la
— Universidad Autonoma de Occiden-
— analiza cémo las mujeres enfren-

tan diversas formas de violencia y
deS|guaIdad en los espacios de ocio
jnocturno especialmente en ciuda-

Ljdes turisticas.

Qﬂ La ponencia destaca que estas
~—violencias no solo son fisicas, sino
(@tammen simbdlicas y estructurales,
}greforzadas por normas sociales que
() culpan a las victimas y justifican com-
mkj—\portamientos agresivos, especial-
~mente bajo el consumo de alcohol
k}y drogas. Ademas, la cultura organi-
~ zacional de los espacios de ocio v el

Ljd|seno fisico de estos lugares —con

7Q3j
O

de violencia contra las mujeres.

ambientes oscuros, aglomeraciones
y escasa visibilidad— propician situa-
ciones de riesgo para las muijeres.
Como sefiala la autora, “la vida noc
turna no solo se da al interior de los
establecimientos, sino que el espa-
cio publico es una extension de ese
disfrute”, o cual amplia el campo de
analisis hacia las calles, plazasy otros
entornos urbanos donde también se
reproducen estas violencias.

Para profundizar en este tema tan
relevante, te invitamos a ver la confe-
rencia completa en

https://www.youtube.com/live/GG9e-
Koks]YY?feature=shared
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Habla y lidera:
domina el arte
de hablar en
publico

Habla y lidera: domina el arte

de hablar en publico

™
%
s
Iy N
-~ Javier Arturo Rodriguez Alarcon, aca-
Q)\démico del Centro de Estudios Su-

A
Q:penores Guerrero, comparte una
gjreﬂexién profunda sobre el papel de

/dbﬁla oratoria como herramienta clave
K,jpara comunicar con intencion, ge-
}}:jnerar impacto y ejercer liderazgo en
@LDdistintos entornos: el acadéemico, el
Cm\:\profesional y el personal.
~~— Rodriguez Alarcon sostiene que
~no basta con tener buenas ideas: hay
”/:\\Jque saber como decirlas. Un mensa-
@je largo puede aburrir, uno sin ritmo
mkj—\‘puede pasar desapercibido, y uno
—/sin emocion no conecta. Por ello,
(Q‘}recomienda ensayar con musica, in-
\—<corporar figuras retoricas, trabajar la
@L)respiracién y lavoz, y estudiar a gran-
C—
©

Ol

=

La palabra es compromiso, razon y quia.

des oradores, tanto clasicos como
contemporaneos. Como €l mismo
afirma, “hablar en publico es un arte
que se cultiva con practica, intencion
y autenticidad”. También subraya la
importancia del silencio como parte
del discurso: una pausa puede decir
tanto como una palabra bien elegida.

Si quieres conocer técnicas con-
cretas para mejorar tu expresion oral
y fortalecer tu liderazgo a través de
la palabra, te invitamos a ver la con-
ferencia completa en

https://www.youtube.com/live/yCuej-

aD4CoY?feature=shared
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Fortalecimiento
de la cit

ACTIVISMO EN LA EHA.%IG ITAL:
({COMO GENERAR UN CAMBIO @
SOCIAL A TRAVES DE LAS REDES

SOCIALES?

o 0O

Activismo en la era digital:
¢{Como generar un cambio social

a traveés de las redes sociales?

Nunca subestimen el poder que puede
tener una publicacion,
porque aunque impacte a una, dos o

O

)
(S
J)
=

@@Ménica Cecilia Valenzuela Hernan-

dez, egresada de la licenciatura en

Derecho de la UnADM, nos muestra

Dcomo las redes sociales se han con-

K vertido en una herramienta podero-

sa para el activismo digital. Durante

la conferencia enfatiza que “el activis-

Mo no solo consiste en levantar la voz

@o exigir cambios, sino en compartir

@jnformaoon claray util que permita a

las personas acceder a sus derechos
@@y oportunidades.”

Ademas, se destaca la importan-

Q@cia de conservar tradiciones cultura-

—les, promover la donacién de sangre,

O fomentar la educacion financiera y

OSdﬁundlr servicios publicos gratuitos,

tres personas, puede cambiar la vida de alguien.

todo mediante el uso responsable
de las redes sociales. Por otro lado,
se subraya que no es necesario mos-
trarse en camara para hacer activis-
mo pues compartir informacion veri-
ficada es igual de valioso.

El activismo digital invita a cada
persona a ser agente de cambio des-
de su espacio personal.

Descubre como transformar tus
redes sociales en herramientas po-
derosas para el cambio social en

https://www.youtube.com/live/
ejlV-rDWZXk?feature=shared
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Salir de la zona de confort para
fortaleces mi bienestar emocional

Salir de la zona de confort para fortalecer
el bienestar emocional universitario

G
OC—

QJ En esta conferencia, Mario Garcia

Qqualos nos invita a reflexionar sobre
g ,como los cambios personales, aun-

L que incomodos o desafiantes, pue-
Kjden ser el primer paso hacia un mayor
} ——bienestar emocional, especialmente
Q durante la vida universitaria. La charla

jresalta que el crecimiento no ocurre

—Idonde todo es comodo, sino donde
@se enfrentan retos que permiten des-
Icubrir el propio potencial.
| \ Durante el desarrollo del tema se
ﬁ )\ofreaeron estrategias para manejar
el miedo anticipatorio al cambio, lo
ks,que incluye técnicas de respiracion
consoente, la practica regular de
ijejercicio el ordenamiento de pensa-
. mientos y el cultivo de la resiliencia.
Q’ Esta ultima, definida como la habili-

Sdad para adaptarse y superar dificul-

El verdadero reto es avanzar

incluso cuando no sientes el apoyo de los que te rodean.

tades, se resalté como fundamental
para el bienestar emocional de los
estudiantes universitarios. Al con-
Cluir, se invit6 a aprovechar los recur-
sos del micrositio UnADM Saludable,
que brinda apoyo y herramientas
para facilitar este proceso de trans-
formacion personal.

Empieza a transformar tu salud
emocional hoy mismo; observa la
conferencia completa en

https://www.youtube.com/watch?-

v=ixFV]6DjGv8
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La construccion social del
género en nifas y nifnos de San

Juan Chamula, Chiapas

gq 2025

La construccion social del género en nifias
y nifios de San Juan Chamula, Chiapas

No existe una infancia universal,

Q\lesela Guadalupe Gonzalez Marin, fi-
- Qgura académica de la UnADM, com-
b ~partié los hallazgos de su investiga-
bﬁoon etnografica realizada en San
/Juan Chamula, Chiapas, sobre como
—se construye socialmente el género
b\en la niflez indigena. A lo largo de
\\/cuatro afios de trabajo de campo en
—Jescuelas y hogares, la autora mostré
—que la infancia chamula no se conci-
\T ‘be como una etapa de dependencia
() Jabsoluta, sino como un proceso de
B integracion temprana a la vida comu-
—/nitaria, productiva y ritual.
\ )\ En este contexto, los roles de gé-

~nero se transmiten mediante la par-

- ticipacion en el trabajo familiar, el co-
C\ donde las nifias estan mas vincula-
) —

[ {meroo los rituales y la vestimenta,

sino mdltiples formas de vivirla.

das al ambito doméstico y los nifios
al espacio publico. Gonzalez Marin
destacd que existen resistencias y
transformaciones: nifias que trepan
arboles o asisten a la escuela, ni-
Aos que cuidan a sus hermanos, asi
como una creciente voz infantil que
cuestiona las normas tradicionales.

La antropologia de la infancia
—explico— busca escuchar a los ni-
flos como protagonistas activos de
su mundo social y no como recepto-
res pasivos de la cultura.

Para ampliar esta perspectiva, te
invitamos a ver la conferencia en

https://www.youtube.com/watch?v=-

GzdQb5iekt]E&t=4s&ab_channel=Ca-

nalUnADM
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Estrateglas comunitarias para la
conservacion en areas naturales
protegidas: gobernanza y sustentabilidad
en la Reserva de la Biosfera Tehuacan-
Cuicatlan

UnADM

Sapd i

& fe aqgosio oe LUl

Conservacion de las Areas Naturales Protegidas.
Reserva de la Biosfera Tehuacan-Cuicatlan

Conservar no significa inmovilizar,

Sln
N\J Lizzette Fernandez Marquez, especia-

||Sta en ecologia, compartio una refle-
g \xion sobre laimportancia de las Areas

LﬁNaturales Protegidas (ANP) en México,
Kjtomando como ejemplo la Reserva
~——de la Biosfera Tehuacan-Cuicatlan,
deeclarada Patrimonio Mundial por
la UNESCO. Explico que esta zona

— lalberga una de las mayores diversi-
gggdades bioldgicas y culturales del pafs,
lcon especies endémicas y comunida-

(c ‘ D des que han desarrollado estrategias
m )\de manejo sostenible durante siglos.
~ Durante la charla, se destacé que
®|a conservacion no puede desvincu-
~larse de las comunidades locales: son
ijellas quienes resguardan el conoci-

( jm|ento tradicional sobre el uso del

CL )

>

W@ ) sino aprender a vivir en equilibrio con la naturaleza.

agua, las plantas y los suelos. Sin em-
bargo, también enfrentan presiones
por actividades extractivas, la expan-
sion agricola y el cambio climatico.

La ponencia concluyé con un lla-
mado a reconocer la Reserva no solo
como un patrimonio natural, sino
COMO un espacio de convivencia en-
tre saberes cientificos y comunita-
rios, que exige corresponsabilidad
para garantizar su preservacion a
largo plazo.

Accede a la conferencia completa en

https://www.youtube.com/watch?v=-

DKIi3dQx0vk&t=1s&ab channel=Ca-

nalUnADM
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Barreras sociales y
culturales de las personas

con discapacidad

Barreras sociales y culturales de
las personas con discapacidad

La discapacidad no estd en las personas,
sino en las barreras del entorno.

' Eli Yodef Maldonado expone un cam-
- bio de mirada: de un enfoque medi-
Egjco a uno social y de derechos, donde
/”mla inclusion significa que las personas

F\T\,/con discapacidad participen en los
~— roles cotidianos —estudiante, traba-

‘1| Jador, amigo, miembro de la comuni-
" dad— en igualdad de condiciones.
- Con base en la Convencion sobre
los Derechos de las Personas con
—— IDiscapacidad, subraya que la exclu-
(©)

() Jsion surge de la interaccion entre las

—
(]

T
(U j—x\‘d|ver5|dades humanas y un entorno

—“lleno de obstaculos. Identifica barre-

((j)ras de actitud (estereotipos, estigma,
r/discriminacién), de comunicacion, fi-

sicas, politicas/programaticas, socia-
les y de transporte; las actitudes son
las mas basicas y dan origen a mu-
chas otras. También recuerda que los
determinantes sociales de la salud
moldean las oportunidades de parti-
cipacion. El llamado es claro: derribar
barreras, garantizar ajustes razona-
bles y construir espacios accesibles
para la participacion plena y efectiva.

Para ampliar esta perspectiva, ac
cede a la charla completa en

https://www.youtube.com/watch?-
v=hF4srmmdCxs&t=44s&ab_chan-
nel=CanalUnADM
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Aprendiza_qe digital inteligente:
Potenciando el conocimiento
conlalIA

Aprendizaje Digital Inteligente: Potenciando

el conocimiento con la IA

)
(o3
O ’]
W _ Ivén Torres Ibarra, académica de la
-Ilcenoatura en Ingenieria en Telemati-
FQ‘ ca de la UnADM, presento el concep-
bﬁto de aprendizaje digital inteligente
\7\ (ADI), un enfoque que integra recur-
—50s tecnoldgicos, estrategias pedago-
b gicas basadas en evidencia y herra-
Cm jm|entas de inteligencia artificial para
\J\ ermquecer la experiencia educativa.
Q A lo largo de la conferencia, la po-
— nente subrayé que la inteligencia
\\J /)art|ﬂC|aI (IA) no sustituye al docente,
/1 sino que se convierte en un “copiloto
\Jpedagoglco que facilita la persona-
- lizacién del aprendizaje, la retroali-
~ mentacion y el desarrollo de compe-
\ bjtenoas criticas. Sefald la importancia
7Q jde disefiar prompts adecuados, utili-
. zar modelos como SAMR y TPACK, y

h[>apl|car principios de aprendizaje mul-

\
/

U

La tecnologia no transforma por si sola la educacion:
importa como la usamos para enseriar y aprender.

timedia para aprovechar al maximo
plataformas, simuladores y entornos
virtuales.

Torres Ibarra insistié en que el reto
esta en el uso ético y responsable de
estas tecnologias: no basta con ob-
tener respuestas automaticas, sino
fomentar en los estudiantes la re-
flexion, la verificacion de la informa-
cion y la metacognicion. Con ello, la
[A se convierte en una aliada para
fortalecer el pensamiento critico, la
autonomia y la innovacion educativa.

Para conocer todos los detalles y
reflexiones, visita la conferencia com-
pleta en

https://www.youtube.com/watch?-
v=HINNEBNGZuc&ab channel=Ca-
nalUnADM
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Café Sinergia: septiembre
inicia con logros y nuevos
retos para la UnADM

=

Vladimir Balderas Mondragon
Coordinacion de Extension, Vinculacion y Desarrollo Social
jose.balderas@nube.unadmexico.mx

| pasado 5 de septiembre se

llevd a cabo una nueva edi-

cion del Café Sinergia, espa-

cio mensual de encuentro

y didlogo encabezado por

la rectora de la Universidad Abierta

y a Distancia de México (UnADM), Li-

lian Kravzov Appel. En esta ocasion,

el evento estuvo marcado por un

ambiente de entusiasmoy por la pre-

sentacion de avances significativos

en gestion, calidad académica, vincu-

lacion social y fortalecimiento de la
comunidad universitaria.

Uno de los primeros temas desta-

cados fue el resultado favorable del

proceso de auditoria, lo cual repre-
senta un paso importante en la au-
toevaluacion y mejora continua de
los programas educativos. La rectora
felicitd a los equipos involucrados y
reiterd la importancia de avanzar en
la mejora continua.

Las participaciones de los equipos
directivos reflejaron logros diversos:
desde la exitosa recepcion de do-
cumentos por parte de las figuras
académicas de nuevo ingreso, hasta
la organizacion de la Jornada de Re-
forestacion UnADM 2025 en San Ber-
nabé Ocotepec, donde se sembra-
ron 200 oyameles en colaboracion
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con comuneros locales. Esta activi-
dad no solo reafirma el compromiso
ambiental de la universidad, sino que
también permitio estrechar lazos en-
tre academia y comunidad.

En el ambito académico, la rectora
compartid que la reciente convoca-
toria de ingreso UnADM 2025 re-
gistré mas de 127 mil aspirantes,
consolidando asi el creciente interés
por integrarse a la UnADM. Asimis-
Mo, la convocatoria para facilitadores
alcanzdé un alto impacto, con mas de
45 mil visitas al micrositio y cerca
de 28 mil usuarios activos.

Uno de los logros mas relevantes
fue la firma del convenio con la Se-
cretaria de Anticorrupcion y Buen
Gobierno, que ha permitido acercar
formacion a mas de 584 mil funciona-

rios publicos. Al respecto, la Rectora
subrayd: “Es una gran alegria y tam-
bién una enorme responsabilidad
poder contribuir a una nueva cultura
del servicio publico”.

El Café Sinergia también fue el es-
pacio para anunciar la sequnda edi-
cion de la Distincion UnADM al Méri-
to Profesional, que este afio incluira
una nueva categoria destinada para
reconocer a egresados destacados.
Como sefald el maestro Ivan Ma-
rin: “Los egresados son parte funda-
mental de nuestra comunidad y han
abierto puertas en diversos proyec
tos, por lo que merecen este recono-
cimiento”.

Finalmente, la Rectora llamé a man-
tener el compromiso con la calidad
educativa y la cohesion institucional:
“Cada granito de arena suma; lo que
hacemos tiene valor y se reconoce
dentro y fuera de la universidad”.

Con este encuentro, la UnADM re-
afirma su camino hacia la excelencia,
celebrando logros colectivos, estre-
chando vinculos sociales y afrontan-
do nuevos desafios con energiay co-
laboracion.
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Reconocernos, inspirarnos y
celebrar. Abierta la convocatoria
Distinciones UnADM 2025

Equipo editorial
gaceta.unadm@nube.unadmexico.mx

| pasado 9 de septiembre de 2025, la Universidad

Abiertay a Distancia de México (UnADM) presento

oficialmente la convocatoria para las Distinciones

UnADM 2025, en el marco de una charla abierta

con la comunidad universitaria. El evento fue en-
cabezado por la maestra Lilian Kravzov Appel, rectora; el
maestro Angel Alberto Alameda Pedraza, secretario gene-
ral y el maestro Ivan Marin Rodriguez, coordinador de Ex-
tension, Vinculacion y Desarrollo Social.

Mas que una presentacion, la sesion fue una reflexion
conjunta sobre el valor de reconocer la excelencia académi-
ca, profesional y humana de estudiantes, figuras académi-
casy personas egresadas que representan lo mejor de esta
casa de estudios.
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Un reconocimiento con fundamento:

marco legal de las distinciones

Las Distinciones UnADM tienen su origen en el propio De-
creto de Creacion de la Universidad, publicado en 2012, en
el que ya se contemplaba la posibilidad de otorgar recono-
cimientos honorificos por Mérito Profesional. Sin embargo,
no fue sino hasta 2022 cuando se entregd formalmente la
primera distincion.

Este camino evoluciono en 2024, cuando la UNnADM rea-
liz6 una modificacion al Decreto de Creacion con el fin de
alinearlo a la Ley General de Educacion Superior. Esta ley,
publicada en 2021, establece principios clave como la exce-
lencia, inclusion, equidad, mejora continua y responsabili-
dad social, lo cual permiti¢ integrar nuevas categorias de
distincion: Mérito Docente y Mérito Estudiantil.

Ademas, el Consejo Universitario aprob¢ el 12 de febre-
ro de 2024 los Lineamientos para el Otorgamiento de Dis-
tinciones, lo que institucionalizo este reconocimiento como
una politica formal y sustentada juridicamente.

Un homenaje a la trayectoria

y al impacto social

Desde su creacion, las distinciones han sido otorgadas a
personas con trayectorias inspiradoras:

+ En 2022, el primer Mérito Profesional fue para Olimpia
Coral Melo, por suimpulso a la Ley Olimpiay su defensa
de los derechos digitales.

+ En 2023, se reconocio a Paulina Mufioz y Roberto Go-
mez Cardenas por su contribucion al desarrollo de la
legislacion sobre proteccion de datos personales.

+ En 2024, se entregaron distinciones a 11 figuras aca-
démicas, 11 estudiantes, y a Katia Echazarreta, primera
mujer astronauta mexicana, por su destacada labor
cientifica y social.

¢Qué se reconoce en
las Distinciones UnADM?
La convocatoria 2025 contempla tres categorias:
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Distineién Distincion Distincion
UnADM-SEP UnADM al Un&DM al
al Mérito Maérito Mérito
Profesional Docente Estudiantil

Mérito Profesional

Se otorga a personas destacadas por acciones, investigacio-
nes o contribuciones en beneficio de la comunidad universi-
taria o de la sociedad, en ambitos como:

+ Académico y cientifico

* Tecnoldgico y digital

+ Social, cultural y comunitario

* Emprendimiento o politicas publicas

La UnADM reconoce a sus personas egresadas como
agentes de cambio en sus comunidades. Por ello, en esta
edicion, mas de 24 000 podran participar en la categoria
de Mérito Profesional, ya sea por autopostulacion o me-
diante la postulacion de terceros, siempre que cumplan
con los requisitos y registren su candidatura en:
https://desarrollo.siseg.unadmexico.mx/postulaciones/registro.

Mérito Docente
Dirigido a figuras académicas con al menos dos afos de
antigledad. Se valoran criterios como:

+ Evaluacion 360° (autoevaluacion, coevaluacion y hete-
roevaluacion).

+ Cumplimiento de responsabilidades académicas y ad-
ministrativas.

+ Indicadores de efectividad educativa (aprobacion, des-
empefo estudiantil).

Se otorgara una distincién por cada programa educativo.
Las personas con funciones de figura educativa que ade-
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mas sean egresadas de la UnADM deberan registrarse en
el siguiente enlace para postularse en esta categoria:
https://desarrollo.siseg.unadmexico.mx/postulaciones/registro

Mérito Estudiantil
Para estudiantes regulares a partir del quinto semestre, se
considera:

*+ Promedio minimo de 90

+ Participacion en certamenes académicos
» Liderazgo social o estudiantil

+ Servicio comunitario o voluntariado

+ Trayectorias de vida resilientes

Cronograma de la convocatoria 2025

Fase Fecha
Publicacion de la 9 de septiembre de 2025
convocatoria
Instalacién del Comité 13 de octubre de 2025
de Seleccién

Registro de candidaturas 8 al 12 de diciembre de 2025

Anadlisis y dictamen 15 al 19 de diciembre de 2025

Entrega de reconocimientos | Febrero de 2026, en el marco
del 14° aniversario de la UnADM

La convocatoria de Distinciones UnADM 2025 ya esta
disponible en el portal institucional. Puedes acceder al do-
cumento en el siguiente enlace:

https://www.unadmexico.mx/ima-
ges/descargables/Convocatoria
Distinciones_UnADM-2025.pdf

iParticipa, postula o difunde!
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Maria de los Angeles Serrano -

-

Equipo editorial
gaceta.unadm@nube.unadmexico.mx

| pasado miércoles 10 de septiembre se lle-

vO a cabo una sesion informativa dirigida a

estudiantes de la Universidad Abierta y a

Distancia de México (UnADM), enfocada en

resolver dudas y brindar orientacion sobre
proyectos terminales, estancias y estadias —elemen-
tos clave para la titulacion y el desarrollo profesional
del estudiantado.

Esta actividad forma parte de un esfuerzo institu-
cional mas amplio que incluye, entre otras acciones,
la habilitacion de un micrositio especializado con he-
rramientas y recursos disefiados para acompafiar a
la comunidad universitaria en este proceso.

La sesion fue encabezada por la rectora de la
UnADM, Lilian Kravzov Appel, quien resalté que estas
experiencias son mucho mas que un tramite: "Es una
oportunidad para aplicar conocimientos, adquirir ex-
periencia laboral y acercarse al ambito profesional”.
Ademas, compartio que el 40% de las y los egre-

Todo sobre

proyectos
terminales,
estancias y
estadias
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sados reciben una oferta laboral en el mismo lugar
donde realizaron su proyecto terminal o estancia.

Acompafando a la rectora participaron las direc
toras de las tres divisiones: Marfa de los Angeles Se-
rrano Islas, Marfa Carmen Alonso Nufiez y Dolores
Alejandra Vasquez Carbajal y el secretario general
Angel Alberto Alameda Pedraza. Quienes abordaron
aspectos normativos, pedagdgicos y operativos para
el desarrollo exitoso de los proyectos terminales y
practicas profesionales.

Requisitos y estructura de

los proyectos terminales

Los proyectos terminales comprenden dos asignatu-
ras: Proyecto Terminal I se presenta un anteproyecto
acompafiado de cartas de presentacion y aceptacion
para formalizar la estancia y Proyecto Terminal II se
desarrolla el proyecto o simulacion, se entrega un in-
forme final y se presenta el resultado, que debe re-
gistrarse para la titulacion. Estas asignaturas suman
un total de 500 horas en |os Ultimos semestres, equi-
valentes al servicio social.

Objetivos institucionales
y lineas de investigacion
Los proyectos terminales deben alinearse con los ob-
jetivos institucionales de la universidad, que incluyen:

+ Perspectiva de género y cultura de la igualdad.

+ Inclusion y equidad social.

+ Fomento a la cultura de la legalidad, promovien-
do el respeto y cumplimiento de las leyes.

» Uso racional y sustentable de los recursos naturales.

+ Promocion eficiente de tecnologias de la infor-
macion, comunicacion y redes sociales.

Ademas, cada programa educativo tiene sus pro-
pias lineas de investigacion, que las y los estudiantes
pueden integrar de acuerdo con las problematicas
identificadas en las instituciones receptoras.

Los proyectos terminales pueden realizarse en

organizaciones legalmente cons-
tituidas del sector publico, priva-
do o social, incluyendo el lugar
de trabajo del estudiante, siem-
pre que el perfil del proyecto sea
compatible. Cada institucion debe
contar con un asesor externo con
perfil adecuado —minimo nivel
licenciatura— quien apoye el de-
sarrollo del proyecto, ademas del
asesor interno designado por la
universidad.

Un micrositio con todo

lo necesario para comenzar
Para apoyar el proceso de vincu-
lacion, la UnADM presento el pa-
sado 17 de septiembre un micro-
sitio especializado que concentra
en un solo lugar toda la informa-
Cion necesaria para llevar a cabo
este proceso. Las y los estudian-
tes podran generar su constancia
de presentacion, consultar los li-
neamientos normativos vigentes,
acceder a experiencias comparti-
das por quienes ya realizaron su
proyecto terminal y seguir un vi-
deotutorial con el paso a paso del
proceso.

Una de las herramientas mas
destacadas es el directorio inte-
ractivo de mas de 3000 institu-
ciones receptoras en todo el pais,
el cual permite hacer busquedas
filtradas por estado, carrera y
sector. Incluye datos clave como
direccion, correo electronico vy
pagina web, y permite enviar au-
tomaticamente un correo perso-
nalizado a las instituciones selec
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cionadas. Se prevé que, antes de finalizar el afo, la
base de datos se amplie a 7000 instituciones, lo que
fortalecera significativamente las opciones para rea-
lizar proyectos y practicas profesionales.

Una oportunidad para

el crecimiento personal

La UnADM reafirma su compromiso de acompafiar a
la comunidad estudiantil en este importante proceso
de formacion integral y vinculacion profesional. Se in-
vita a todas y todos los estudiantes a aprovechar esta
oportunidad con entusiasmo y responsabilidad, con-

sultando los lineamientos disponibles en el sitio oficial
https://proyectoterminal.unadmexico.mx/

Para conocer todos los requisitos, ejemplos y he-
rramientas necesarias para iniciar tu Proyecto Ter-
minal, te invitamos a consultar las sesiones informa-
tivas "Todo sobre proyectos terminales, estancias y
estadias" y "Micrositio Proyecto Terminal UnADM",
disponibles en el canal oficial de YouTube:

https://www.youtube.com/wat-
ch?v=NLI 28eCLZI

https://www.youtube.com/wat-
ch?v=zXzyGalTv9OE
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